
 

 

  

MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN LA � SƯ�C MA �NH TINH THÂ �N ðU�NG ðĂ�NG DÂ �N ðÊ �N MO �I PHÂ �N 
THƯƠ	NG 

 "Chin-ning Chu ña� viê�t như�ng ba�i ho�c hư�ng thu� vê� ca�ch xây dư�ng sư�c ma�nh tinh thâ�n. Như�ng câu 
chuyê�n lôi cuô�n va� như�ng nguyên ly� chi�nh xa�c ñươ�c ru�t ra tư� trong li�ch sư� Trung Quô�c huyê�n hoă�c va� 
trong giơ�i doanh nghiê�p My� nga�y nay. Vư�a huyê�n bi� vư�a thiê�t thư�c, cuô�n sa�ch na�y se� să�p xê�p la�i ñâ�u 
o�c ba�n va� na�p la�i năng lươ�ng cho tinh thâ�n ba�n." 

Ducan Anderson, biên tâ�p viên ta�p chi� Success 

  

"Thâ�t kinh nga�c... 100 chiê�n lươ�c ñê� tha�nh công hơn trong ñơ�i sô�gn ca� nhân va� công viê�c cu�a ba�n. ðo� 
la � mô�t cuô�n sa�ch câ�n ñươ�c nghiê�n ngâ�m chư� không pha�i chi� ño�c thôi!" 

Tiê�n si� Sonya Friedman, phu� tra �ch chương tri �nh Sonya Lia, CNN 

  

"Cuô�n sa�ch na�y da�nh cho ba� nô�i trơ� va� tô�ng gia�m ñô�c ñiê�u ha�nh (CEO), vo� sy� quyê�n Anh ba�i trâ �n va� vi� 
tô�ng tư lê�nh chiê�n thă�ng. No� co� ve� tham lam va� nhe� nha�ng, vư�a vê� vâ�t châ�t, vư�a vê� tư tươ�ng, va� trên 



hê�t, tra�n ñâ�y tinh thâ�n muôn thuơ�. Nê�u ba�n ña� co� bao giơ� ti �m kiê�m như�ng ha�t giô�ng tư� ño� na�y mâ�m 
ñam mê, ti�nh thương va� tha�nh công, va�o bâ�t cư� thơ�i ñiê�m na�o va� lư�a tuô�i na�o, ba�n se� muô�n ño�c cuô�n 
sa�ch na�y." 

Thom Calandra, San Francisco Examiner 

  

"Mô�t cuô�n sa�ch ñâ�y khiêu khi�ch co� thê� ta�c ñô�ng ñê�n mo�i thư� tư� như�ng quyê�t ñi �nh kinh doanh cho ñê�n 
chuyê�n ti�nh ca�m la�ng ma�n. No� gơ�i tư duy ña�ng kê� trong khi cung câ�p như�ng vi� du� cu� thê�." 

Seattle Times 

  

"Chin-ning Chu, mô�t nha� chiê�n lươ�c kinh doanh ha�ng ñâ�u ñô�ng thơ�i la � ta�c gia� co� sa�ch ba�n cha�y nhâ�t ơ� 
châu A� va� va�nh ñai Tha�i Bi �nh Dương, la� chu� ti �ch Công ty Marketing châu A� va� Viê�n nghiên cư�u chiê�n 
lươ�c. 

  

Quyê�n sa�ch na�y ña�nh thư�c kha�t vo�ng lao ñô�ng hê�t mi�nh, ño� chi�nh la� sư�c ma�nh không thê� lay chuyê�n ñê� 
vươ�t qua trơ� nga�i va� lo�ng du�ng ca�m da�m theo ñuô�i ñiê�u mi�nh tin tươ�ng. Mô�t nguô�n ca�m hư�ng cho tâ�t 
ca� ca�c nha� qua�n ly� va� ca�c doanh nhân".  

Ph.D Kenneth Blanchard, ñô�ng ta�c gia	 cu	a The One - Minute Manager 

  

"ðây la� mô�t cuô�n sa�ch phi thươ�ng, ñâ�y như�ng me�o nho� thiê�t thư�c vê� ca�ch biê�n nghi�ch ca�nh tha�nh 
thă�ng lơ�i. Ba�n pha�i ño�c cuô�n na�y!" 

George "Sparky" Anderson, huyê�n thoa�i bo�ng rô	.  

 
LƠ�I TA �C GIA 	 

  

Năm 1949, ơ� tuô�i lên ba, nă�m chă�t gâ�u va�y me�, tôi cu�ng cha me� va� hai e trai cha�y că�t ngang qua mô�t 
ñươ�ng băng sân bay dân du�ng Thươ�ng Ha�i. Trong tiê�ng bom rê�n, chu�ng tôi lên chuyê�n ma�y bay cuô�i 
cu�ng rơ�i kho�i Trung Quô�c.  

Tư� mô�t cuô�c sô�ng gia�u sang quyê�n thê�, gia ñi �nh tôi rơi xuô�ng ca�nh cu�a mô�t trong ha�ng triê�u ngươ�i 
nhâ�p cư vô danh tiê�u tô�t ơ� ða�i Loan, cha�y trô�n cô�ng sa�n. Tâ�t ca� như
ng ta�i sa�n ma� chu�ng tôi co� thê� giư
 
ñươ�c trong tay lu�c nguy câ�p nă�m trong như
ng chiê�c va li ma� me� tôi mang theo. Năm 1969, ơ� tuô�i 21, 
tôi rơ�i ða�i Loan ñê� bă�t ñâ�u mô�t cuô�c sô�ng mơ�i ơ� nươ�c My
. Mô�t lâ�n nư
a, la� mô�t ngươ�i nhâ�p cư vô danh 



tiê�u tô�t, tôi ñê�n Los Angeles vơ�i hai chiê�c va li ñư�ng sô� ta�i sa�n i�t o�i ma� tôi co� thê� mang theo ñê�n nơi ơ� 
mơ�i: mô�t i �t quâ�n a�o tư� may, mô�t va�i vâ�t du�ng ca� nhân va� 2 quyê�n sa�ch. 

Lu�c ño�, tôi ña
 ño�c qua ha�ng trăm cuô�n sa�ch va� tôi co� râ�t nhiê�u sa�ch nhưng tôi chi� mang theo sang My
 
hai cuô�n: Binh pha�p Tôn Tư	 va� mô�t tâ�p sa�ch mo�ng bi�a ñen cu�a Ly� Tôn Ngô co� tên Hâ �u Hă�c Ho�c 
(Hă�c la� ñen, Hâ�u la� da�y) 

Binh pha�p la� mô�t cuô�n sa�ch cô� vê� mưu lươ�c, ña
 râ�t nô�i tiê�ng ơ� phương Tây, co�n Hâ �u Hă�c Ho�c la� mô�t 
ta�c phâ�m kha� mơ�i, hâ�u như chưa ñươ�c biê�t ñê�n ơ� ngoa�i Trung Quô�c.  

Mă�c du� tôi không thê� no�i chi�nh xa�c ta�i sao tôi mang theo Hâ �u Hă�c Ho�c, lu�c ño� tôi co� mô�t y� thư�c ma�nh 
me
 tư� ba�n năng la� no� se
 râ�t quan tro�ng. Nguyên ba�n, no� la� mô�t cuô�n sa�ch lô�n xô�n kho� ño�c. Văn phong 
cu�a Ly� Tôn Ngô râ�t kho� hiê�u. Lâ�p luâ�n ca�u ông co� nhiê�u sư� biê�n ñô�i ñô�t ngô�t tư� ca�m nhâ�n ba�n năng ma� 
tôi không theo ki�p. Nhưng sau khi ño�c xong Hâ�u Hă�c Ho�c lâ�n ñâ�u tiên, tôi ña
 biê�t no� chư�a ñư�ng ñiê�u gi� 
ño� râ�t co� gia� tri �. Trong hai mươi năm qua, tôi ña
 nhiê�u lâ�n ño�c la�i quyê�n sa�ch na�y ma� không ro
 ta�i sao 
mi �nh la�i la�m vâ�y, ngoa�i trư� mô�t nô
i day dư�t ma�nh me
 ră�ng no� chư�a lơ�i gia�i cho mô�t ba�i toa�n ma� tôi 
ñang cô� gia�i. No� ta�c ñô�ng ñê�n ca�ch nhi�n nhâ�n hiene� nay cu�a tôi vê� toa�n bô� như
ng tra�i nghiê�m cu�a 
mi �nh. Tôi ña
 ñê� la�i ơ� ða�i Loan như
ng ta�i sa�n quy�, nhưng la�i mang theo bên mi�nh cuô�n sa�ch vô gia� cu�a 
Ly � Tôn Ngô. 

Ly � Tôn Ngô xuâ�t ba�n như
ng y� tươ�ng cu�a mi�nh lâ�n ñâ�u tiên va�o năm 1911, mô�t năm ñâ�y hô
n ñô�n vơ�i sư� 
thay ñô�i căn ba�n ơ� Trung Quô�c. ðo� chi�nh la� năm su�p ñô� cu�a nha� Thanh, vương triê�u cuô�i cu�ng trong 
chuô
i ca�c triê�u ña�i phong kiê�n ña
 hiê�n diê�n tư� lu�c bă�t ñâ�u cu�a nê�n văn minh nhân loa�i.  

Hâ �u Hă�c Ho�c chưa bao giơ� ñươ�c di�ch hay xuâ�t ba�n ơ� ngoa�i Trung Quô�c. Ngay ta�i Trung Quô�c, như
ng 
tha�o luâ�n thă�ng thă�n cu�a Ly� Tôn ngô vê� viê�c sư� du�ng sư� ta�n nhâ
n va� tho�i ña�o ñư�c gia� ña
 râ�t phâ�t y� 
như
ng ke� ta�n nhâ
n va� ña�o ñư�c gia� khiê�n cuô�n sa�ch bi� câ�m ngay sau khi xuâ�t ba�n. 

Cho du� nê�u Hâ �u Hă�c Ho�c ñươ�c di�ch mô�t ca�ch chuâ�n xa�c, no� cu
ng râ�t kho� hiê�u ñô�i vơ�i như
ng ai không 
pha�i la� ngươ�i Trung Quô�c. Tiê�ng Hoa la� mô�t ngôn ngư
 co� ti �nh ha�m xu�c cao. Ngôn ngư
 na�y co� nê�n ta�ng 
la� như
ng ñiê�n ti�ch gô�m ba hay bô�n tư� diê
n ta� y� nghi
a nă�m ngoa�i như
ng tư� câ�u ta�o nên như
ng ñiê�n ti�ch 
ño� - y� ta�i ngôn ngoa�i (y� nghi
a không nă�m trong ngôn tư�). Ca�c ñiê�n ti�ch co� xuâ�t xư� tư� li �ch sư�, văn 
chương cô�, dân gian va� nhiê�u nguô�n kha�c. Như thê�, chi� vơ�i va�i tư�, nha� văn Trung Quô�c co� thê� diê
n ta� 
mô�t y� tươ�ng râ�t phư�c ta�p bă�ng sư� kê�t hơ�p khe�o le�o như
ng ñiê�n ti�ch na�y. Như
ng ngươ�i nươ�c ngoa�i ñươ�c 
cho la� thông tha�o tiê�ng Hoa ma� không hiê�u ro
 văn hoa� Trung Quô�c thươ�ng hiê�u tư� nhưng không nă�m 
ñươ�c y� nghi
a tinh tê� trong ño�.  

Vơ�i ta�c phâ�m cu�a Ly� Tôn Ngô, la�i ca�ng kho� khăn gâ�p bô�i. Văn phong lô�n xô�n cu�a Ly� Tôn Ngô kho� 
hiê�u ngay ca� ñô�i vơ�i như
ng ngươ�i Trung Quô�c co� ho�c. Ông viê�t dươ�i da�ng như
ng mâ�u chuyê�n tra�o 
phu�ng ngă�n, không co� y� nghi
a ñô�i vơ�i như
ng ai không am tươ�ng văn ho�c Trung Quô�c. ðê� nguyên ta�c, 
Hâ�u Hă�c Ho�c cu�a Ly� Tôn ngô không mâ�y hư
u i�ch cho ngươ�i phương Tây. NHưng tôi luôn ca�m thâ�y 
ca�i nhi�n xa�c thư�c du� qua� thă�ng thư�ng cu�a ông vê� thê� giơ�i, phâ�n cô�t yê�u trong triê�t ly� cu�a ông, se
 râ�t 
quan tro�ng cho như
ng ai khao kha�t la�m chu� ñươ�c cuô�c ñơ�i cu�a mi�nh. Ca�i nhi�n na�y, tha�i ñô� na�y, ñiê�m 
cô�t yê�u na�y tôi go�i ngă�n go�n la� Mă�t da�y, Tâm ñen. 

Ông Ly� ươ�c chư�ng ngươ�i ta mâ�t khoa�ng ba năm nô
 lư�c ñê� tinh thông ca�c ư�ng du�ng tư tươ�ng ca�u ông. 
Tư tươ�ng cu�a ông ña
 thu�c ñâ�y tôi, trong suô�t hai mươi năm qua, ñi sâu ti�m to�i mô�i liên hê� giư
a hiê�n 
thư�c vô cu�ng phong phu� cu�a cuô�c sô�ng ha�ng nga�y vơ�i ly � luâ�n Mă�t Da�y, Tâm ðen. 



Trong qua� tri �nh ti�m to�i mi �nh, tôi kha�m pha� ra co� hai mư�c ñô� hiê�u. Ho�c ca� phương pha�p va� ca�ch thư�c 
ha�nh ñê� ba�n co� thê� ña�t ñươ�c ñiê�u mi�nh muô�n bă�ng ca�ch a�p ñă�t y� chi� cu�a ba�n lên ngươ�i kha�c. ðo� la� sư� 
hiê�u biê�t bê� ngoa�i, nhân ta�o. Co�n mư�c ñô� thâ�u hiê�u thư�c sư� Mă�t Da�y, Tâm ðen la� khi tinh thâ�n na�y trơ� 
tha�nh mô�t phâ�n tư� nhiên cu�a tâm hô�n ba�n. Lơ�n lên ơ� Trung Quô�c, tôi bi� a�nh hươ�ng nhiê�u bơ�i ða�o Phâ�t, 
ða�o La
o va� ða�o Khô�ng, mă�c du� tôi la� ngươ�i Thiên Chu�a Gia�o. Ca�c nguyên tă�c cu�a như
ng tôn gia�o na�y 
ña
 thâ�m sâu va�o văn hoa� Trung Quô�c ñê�n mư�c không câ�n pha�i la� ti �n ñô� chi�nh thư�c mơ�i bi � chu�ng a�nh 
hươ�ng. Qua� tri �nh ti�m kiê�m sư� hiê�u biê�t liên tu�c ña
 ñưa tôi ñê�n khă�p nơi trên thê� giơ�i. Tôi ña
 nghiên cư�u 
kinh Hinñu va� như
ng mă�c kha�i Thiên Chu�a Gia�o. Co� mô�t thơ�i ki � tôi ña
 tư� bo� công viê�c kinh doanh râ�t 
tha�nh công ơ� Los Angeles va� chuyê�n tơ�i vu�ng nu�i he�o la�nh ơ� Oregon Cascades ñê� thiê�n ñi �nh va� ti �m 
kiê�m tâm hô�n cu�a minh trong mô�t thơ�i gian da�i.  

Khi tâ�m nhâ�n thư�c cu�a tôi mơ� rô�ng ra, tôi trơ� la�i cô�i rê
 Trung Quô�c ca�u mi�nh vơ�i mô�t ca�ch tiê�p câ�n 
mơ�i. Tôi nhi�n la�i ða�o Phâ�t, ða�o La
o, ða�o Khô�ng va� Thiê�n ða�o, tư�c Phâ�t gia�o Nhâ�t Ba�n. Ca�ng lu�c tôi 
ca�ng thâ�y ro
 ra�ng la� như
ng tôn gia�o va� tư tươ�ng kha�c nhau na�y co� chung nguyên ly� trung tâm va� nê�u tôi 
co� thê� hiê�u va� ru�t ra nguyên ly� na�y, no� se
 cho tôi sư�c ma�nh va� kha� năng la�m chu� cuô�c ñơ�i cu�a chi�nh 
mi �nh ma� tôi ñang ti�m kiê�m. Trong khi nô
 lư�c ñe� ti �m ra nguyên ly� na�y, tôi liên tu�c trơ� la�i vơ�i Ly � Tôn 
Ngô va� cu�m tư� "Mă�t da�y, Tâm ðen". 

Tôi không tin va�o thơ�i ñiê�m viê�t Hâ�u Hă�c Ho�c, ba�n thân ông Ly� Tôn Ngô nhâ�n thư�c mô�t ca�ch ro
 ra�ng 
toa�n bô� chiê�u rô�ng va� chiê�u sau cu�a chu� ñê� na�y. Du� la� bây giơ� tôi hiê�u gia� tri � ta�c phâ�m cu�a ông Ly� nă�m 
ơ� chô
 ông ña
 ve
 lên diê�n ma�o trâ�n tu�c cu�a mô�t nguyên ly� trươ�c ño� luôn ñươ�c tha�o luâ�n bă�ng như
ng 
thuâ�t ngư
 tôn gia�o hay triê�t ho�c trư�u tươ�ng. 

Nhiê�u năm tôi ña
 cô� gă�ng bâ�t tha�nh ñê� viê�t vê� Hâ�u Hă�c Ho�c. Cuô�i cu�ng tôi ña
 tư� bo� no� va� viê�t hai cuô�n 
sa�ch ñâ�u tiên cu�a mi�nh, The Chinese Mind Game va� The Asian Mind Game. Bây giơ�, cuô�i cu�ng tôi 
co� thê� viê�t Mă�t Da�y, Tâm ðen. Ca�c y� tươ�ng tôi tri�nh ba�y la� y� tươ�ng cu�a chi�nh tôi, nhưng tôi muô�n xa�c 
nhâ�n mo�n nơ� ñô�i vơ�i ông Ly�. Tuy nhiên, cuô�n sa�ch cu�a tôi không pha�i la� ba�n di�ch ta�c phâ�m cu�a ông 
Ly �. ðô�i vơ�i tôi, cuô�n sa�ch cu�a ông la� mô�t lô�i nhi�n nhâ�n sư� viê�c hơn la� mô�t nguô�n kiê�n thưc, mô�t ñiê�m 
khơ�i ñâ�u ñê� pha�t triê�n như
ng suy nghi
 cu�a chi�nh tôi va� la� mô�t ho�n ña� thư� ñê� kiê�m tra ca�c y� tươ�ng va� 
kinh nghiê�m mơ�i. 

Kê�t qua� sư� ti �m to�i cu�a tôi la� tư� cuô�n sa�ch na�y ba�n co� thê� nhâ�n ñươ�c lơ�i i �ch tư�c khă�c cu�a kiê�n thư�c vê� 
Mă�t Da�y, Tâm ðen tương tư� như mô�t viên thuô�c hư
u hiê�u. Kiê�n thư�c chư�a ñư�ng trong cuô�n sa�ch na�y se
 
pha�n a�nh như
ng kinh nghiê�m trong chi�nh cuô�c ñơ�i ba�n, vô�n di
 quen thuô�c nhưng ba�n không biê�t ca�ch 
diê
n ta�. Nhơ� ca�c y� tươ�ng ky� diê�u trong cuô�n sa�ch na�y, mô�t sư� khai sa�ng trong nhâ�n thư�c co� thê� xa�y ra 
tư�c thơ�i.  

  

  

  

ðIÊ 	M  CÔ �T YÊ �U CU	A MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN 

  

  



  

Che giâ�u y� ñi �nh cu�a mi�nh vơ�i ngươ�i kha�c, ño� la� HÂ �U (Da�y). 

A �p ñă�t y� chi� cu�a mi�nh lên ngươ�i kha�c, ño� la� HĂ�C (ðen). 

           LY � TÔN NGÔ    

  

Mă�t Da�y, Tâm ðen mô ta� quy luâ�t bi� mâ�t cu�a tư� nhiên vô�n chi phô�i ca�ch ha�nh xư� tha�nh công trong mo�i 
khi �a ca�nh cua� cuô�c sô�ng. Như
nh ngươ�i My 
 tiên phong sơ� hư
u no�. Ca�c doanh nhân châu A� sư� du�ng no�. 
Tư� xưa ñê�n nay, tâ�t ca� như
ng ngươ�i tha�nh công ñê�u sư� du�ng no�. Mă�t Da�y, Tâm ðen la� tri � khôn cu�a tâm 
hô�n, không phân biê�t quô�c ti�ch, chu�ng tô�c hay tôn gia�o. Viê�c ư�ng du�ng quy luâ�t na�y ñem la�i cho ngươ�i 
ta lơ�i i �ch trong công viê�c kinh doanh cu
ng như la� ñơ�i sô�ng ca� nhân. Tuân theo quy luâ�t cu�a tư� nhiên 
trong như
ng ư�ng ñô�i ha�ng nga�y se
 pha�t huy tiê�m năng cao nhâ�t cu�a chu�ng ta, nhơ� ño� dâ
n chu�ng ta ñê�n 
chô
 gia�i ma
 ñu�ng ñi �nh mê�nh cu�a mi�nh Qua viê�c sư� du�ng sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen, mô
i ngươ�i 
trong chu�ng ta se
 kha�m pha� ra ñi �nh mê�nh ma� chu�ng ra pha�i tuân theo.  

          Ngươ�i My 
 liên tu�c bi� ca�c phương tiê�n truyê�n thông dô�i bom bă�ng như
ng hi�nh a�nh tha�nh công va� 
ha�nh phu�c.Tha�nh công thươ�ng ñươ�c ña�nh gia� qua ta�i sa�n: xe hơi, ñô�ng hô� hiê�u, quâ�n a�o mô�t mơ�i 
nhâ�t.Thê� nhưng, mô�t cuô�c ñơ�i tha�nh công la� cuô�c sô�ng co� y� thư�c va� theo ñuô�i con ñươ�ng cu�a chi�nh 
mi �nh chư� không pha�i cha�y theo như
ng giâ�c mơ hay hoa�n tha�nh như
ng ky� vo�ng cu�a ngươ�i kha�c.  

          Nhiê�u ngươ�i hoa�n toa�n bi� a�m a�nh bơ�i viê�c theo ñuô�i như
ng ca�m gia�c phâ�n châ�n gia� ta�o ñê�n mư�c 
ho� chô�i bo� sư� tô�n ta�i cu�a như
ng kho� khăn trong cuô�c sô�ng. Mô�t tha�i ñô� ti �ch cư�c râ�t quan tro�ng, nhưng 
ño� chi� la� mô�t phâ�n cu�a câu chuyê�n. Hiê�u ñươ�c ca�ch ñê� vươ�t lên nô
i ñau, sư� ngơ� vư�c va� thâ�t ba�i la� mô�t 
yê�u tô� quan tro�ng ñê� chiê�n thă�ng trong tâ�n tro� ñơ�i. Chu�ng ta thươ�ng qua� bâ�n tâm ñê�n như
ng gi� la�m 
chu�ng ta sung sươ�ng ñê�n mư�c quên ñi như
ng ñiê�u la�m chu�ng ta lơ�n lao.  

Ti �nh ca�nh không ñươ�c ta�o nên tư� a�nh nă�ng va� hoa hô�ng. Giô�ng như the�p, no� ñươ�c tôi trong lư�a, re�n bơ�i 
bu�a va� ñe. Bă�ng ca�ch tiê�p câ�n vơ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen, ba�n se
 co� ñươ�c mô�t nhâ�n thư�c mơ�i. Mô �t trong 
như
ng kê�t qua� cu�a viê�c ño�c cuô�n sa�ch na�y se
 la� sư� su�p ñô� quan niê�m truyê�n thô�ng cu�a ba�n vê� sư� ta�n 
nhâ
n. Ba�n se
 ho�c ñươ�c ră�ng bă�ng ca�ch xây dư�ng mô�t sư� ta�n nhâ
n không thê� lay chuyê�n, ba�n se
 co� sư� tư� 
do câ�n thiê�t ñê� tha�nh công trong viê�c thư�c hiê�n ca�c nhiê�m vu� cu�a cuô�c ñơ�i ba�n.  

Mă�t Da�y, Tâm ðen không pha�i la� viê�c tha�nh tha�o mô�t ky
 năng cu� thê�, cu
ng không pha�i mô�t ñiê�u tôi co� 
thê� trao cho ba�n.No� la� sư�c ma�nh nô�i tâm va� tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a con ngươ�i thâ�t cu�a ba�n, nơi ma� 
niê�m vua tuyê�t ñô�i, lo �ng du
ng ca�m va� lo�ng tră�c â�n la� mô�t phâ�n không thê� ta�ch rơ�i cu�a ba�n.  

Bă�ng ca�ch khơi dâ�y sư�c ma�nh na�y, tơ�i bâ�t ki � mư�c ñô� na�o ba�n co� thê� la�m, ba�n chă�ng thê� na�o không 
hươ�ng lơ�i tư� ño�. Sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen se
 hươ�ng dâ
n ha�nh ñô�ng sao cho hiê�u qua� va� dâ
n 
ba�n ñê�n như
ng kê�t qua� mong muô�n.Hơn hê�t, bă�ng ca�ch khơi dâ�y sư�c ma�nh na�y bên trong ba�n, ba�n se
 
ña�t ñươ�c sư� minh xa�c va� sư� tâ�p trung không thê� lay chuyê�n ñê� giu�p ba�n kha�m pha� va� hoa�n tha�nh ñi �nh 
mê�nh thư�c sư� cu�a ba�n.  

  

TRA �NG THA �I BÊN TRONG  



  

Ba�n thân Mă�t Da�y, Tâm ðen không pha�i la� mô�t ho�c thuyê�t. ðu�ng hơn, no� liên quan ñê�n mô�t yê�u tô� vô�n 
la� ñiê�m chung cu�a nhiê�u ho�c thuyê�t. Ơ� mư�c ñô� ư�ng du�ng i�t ti �nh triê�t li � hơn, Mă�t Da�y, Tâm ðen ñơn 
gia�n la� vê� ha�nh ñô�ng va� ti �nh hiê�u qua� cu�a ha�nh ñô�ng.  

Lâ�y mô�t vi � du� tư� nươ�c My
 hiê�n ña�i: ha�ng ta� ca�c cuô�n sa�ch ñươ�c xuâ�t ba�n ha�ng năm no�i vê� ca�ch ñêt ba�n 
trơ� tha�nh mô�t nha� qua�n li � hiê�u qua� hơn, mô�t nhươ�i ba�n ha�ng tô�t hơn, no�i chung la� mô�t ca� nhân năng 
ñô�ng hơn, ha�nh phu�c hơn. Trong như
ng cuô�n sa�ch na�y, ta�c gia� mô ta� mô�t quy tri�nh ha�nh ñô�ng se
 dâ
n 
ñê�n kê�t qua� mong muô�n. Mô�t ca�ch ñiê�n hi�nh, no� la� mô�t kê� hoa�ch ña
 hư
u hiê�u ñô�i vơ�i ta�c gia� va� mô�t sô� 
ho�c tro� cu�a ho�. Thê� nhưng no� không nhâ�t thiê�t hư
u hiê�u cho nhiê�u ñô�c gia� cho du� ho� co� câ�n thâ�n la�m 
ñu�ng như
ng hươ�ng dâ
n cu�a ta�c gia�. Vi � du�, co� hai ngươ�i ño�c cu�ng mô�t cuô�n sa�ch vê� ca�ch huâ�n luyê�n sư 
tư�. Ho� co� thê� ăn mă�c giô�ng hê�t nhau bươ�c va�o chuô�ng sư tư�. Ho� co� thê� la�m như
ng cư� chi� va� no�i như
ng 
tư� giô�ng hê�t nhau ñêra lê�nh cho con sư tư�. Nhưng kê�t qua� se
 không giô�ng nhau.Mô�t ngươ�i se
 bă�t ñươ�c 
con sư tư� nha�y qua ca�i vo�ng, co�n ngươ�i kia co� thê� se
 trơ� tha�nh mô�t ñô�ng bâ�y nhâ�y trên sa�n chuông sư 
tư�. Như
ng ta�c gia� na�y dươ�ng như không y� thư�c ñươ�c vê� mô�t tra�ng tha�i nô�i tâm câ�n ña�t tơ�i ñê� như
ng lơ�i 
no�i va� ha�nh ñô�ng co� kê�t qua�. Ca�c chuyên gia viê�t như
ng cuô�n sa�ch na�y tha�nh công vơ�i như
ng gi� ho� la�m 
vi � ho� may mă�n co� ñươ�c tra�ng tha�i â�y theo ba�n năng hay mô�t ca�ch vô thư�c.Dươ�ng như ho� không hiê�u 
ñươ�c vâ�n ñê� cu�a như
ng ngươ�i không ñươ�c may mă�n như thê�.  

Mă�t Da�y, Tâm ðen la� mô�t li � thuyê�t co� ti �nh thư�c du�ng cao. No� co� thê� ñươ�c ư�ng du�ng ơ� mư�c ñô� nô
 lư�c 
bâ�t ki �, va� ñươ�c sư� du�ng cho như
ng mu�c ñi �ch tô�t hay xâ�u. Lâ�n ñâ�u tiên tiê�p xu�c sơ vơ�i Mă�t Da�y, Tâm 
ðen thươ�ng gây sô�c va� pha�n ca�m vi� no� co� thê� phu�c vu� cho mô�t ke� tô�i pha�m cu
ng như mô�t ông tha�nh. 
No� co� ve� la� mô�t quan niê�m i�ch ki�, ta�n nhâ
n va� hoa�n toa�n phi ña�o ñư�c. Tuy nhiên, tôi cho ră�ng như
ng 
ñiê�u na�y không nhâ�t thiê�t la� như
ng ñă�c ti�nh pha� hoa�i. Như tên go�i ña
 chi� ra, co� hai yê�u tô� ta�o nên tra�ng 
tha�i nô�i tâm na�y: Mă�t Da�y va� Tâm ðen  

  

Mă�t da�y - Lơ�p vo	 

  

Ha
y xem xe�t quan niê�m phương ðông vê� bô� mă�t. No� chi� ñiê�u ma� ngươ�i kha�c nghi
 vê� ba�n va� ñô�i xư� vơ�i 
ba�n.Hâ�u hê�t ngươ�i phương ðông cư�c ki� coi tro�ng viê�c ñươ�c ngươ�i kha�c nghi
 tô�t vê� ho� va� ñă�c biê�t la� 
viê�c ngươ�i kha�c to� ra ki�nh tro�ng phâ�m ca�ch cao quy� cu�a ho�. Ha
y so sa�nh tư tươ�ng na�y vơ�i quan ñiê�m 
cu�a phương Tây ră�ng co� mô�t lơ�p da da�y va� miê
n nhiê
m vơ�i sư� chi� tri �ch va� như
ng y� kiê�n chê tra�ch cu�a 
ngươ�i kha�c la� tô�t nhâ�t. Kê�t hơ�p vơ�i nhau, hai tư tươ�ng na�y gâ�n giô�ng vơ�i kha�i niê�m cu�a Mă�t Da�y: mô�t 
lơ�p vo� ñê� ba�o vê� lo�ng tư� tro�ng cu�a ta kho�i sư� chê tra�ch cu�a ngươ�i kha�c.  

Trong cô� gă�ng ñâ�t bâ�t cư� mu�c ñi �ch na�o, luôn luôn co� chô� cho sư� nghi ngơ� vê� kha� năng tha�nh công cu�a 
chu�ng ta, ca�c ñô�ng cơ ñê� tha�nh công, hay sư� xư�ng ña�ng cu�a chu�ng ta ñô�i vơ�i viê�c ñươ�c hươ�ng như
ng 
lơ�i i �ch cu�a tha�nh công. Thông thươ�ng, chu�ng ta ca�m thâ�y co� nhu câ�u pha�i ca�i thiê�n ba�n thân trươ�c, tin 
ră�ng chi� sau khi chu�ng ta trơ� nên xư�ng ña�ng hơn, chu�ng ta mơ�i co� thê� hoa�n tha�nh như
ng giâ�c mơ cu�a 
mi �nh.  

 Ngươ�i Mă�t Da�y co� kha� năng de�p bo� sư� nghi ngơ� chi�nh mi�nh. Anh ta tư� chô�i châ�p nhâ�n như
ng ha�n chê� 
ma� ngươ�i kha�c cô� a�p ñă�t cho anh ta va� quan tro�ng hơn la� anh ta không châ�p nhâ�n bâ�t cư� giơ�i ha�n na�o 



ma� chu�ng ta vâ
n thươ�ng a�p ñă�t. Anh ta không ñă�t câu ho�i vê� kha� năng hay gia� tri � cu�a anh ta. Trong mă�t 
mi �nh, anh ta la� hoa�n ha�o.  

Thê� giơ�i thươ�ng co� xu hươ�ng châ�p nhâ�n sư� ña�nh gia� cu�a chu�ng ta vê� chi�nh mi�nh. Bă�ng sư� tư� tin tuyê�t 
ñô�i, ngươ�i Mă�t Da�y ña�t ñươ�c niê�m tin cu�a ngươ�i kha�c. Ho� xem anh ta la� tha�nh công va� cho anh ta ñiê�u 
kiê�n ñê� tha�nh công.  

Cư�u tô�ng thô�ng Ronald Reagan la� mô�t vi � du� ñiê�n hi�nh vê� ngươ�i Mă�t Da�y.Ông ta co� râ�t i �t ki 
 năng cu�a 
mô�t nha� qua�n tri�. Nhiê�m vu� quan tro�ng nhâ�t cu�a ca�c trơ� li � cu�a ông la� ngăn không ñê� ông ñưa ra như
ng 
nhâ�n xe�t ngâ
u hư�ng vê� như
ng vâ�n ñê� phư�c ta�p. Bâ�t cư� khi na�o la�m thê�, ông ta ñiê�u không tra�nh kho�i ñê� 
lô � sư� ngơ� nghê�ch ñô�i vơ�i vâ�n ñê�. Nhưng Reagan co� mô�t hi�nh a�nh không gi� lay chuyê�n ñươ�c vê� chi�nh 
mi �nh ră�ng ông ta la� mô�t chi�nh kha�ch lô
i la�c ma� ông ta dư�t khoa�t cư xư� theo ño� ngay ca� khi hoa�n toa�n 
không nă�m ñươ�c vâ�n ñê� câ�n xư� li �.Như
ng câu tra� lơ�i ñơn gia�n cu�a ông khiê�n ngươ�i My 
 tin tươ�ng. Sau 
như
ng năm ñâ�y biê�n ñô�ng xa
 hô�i trong nươ�c va� sư� hô� the�n ơ� nươ�c ngoa�i, ngươ�i My 
 bă�t ñâ�u ca�m thâ�y 
thoa�i ma�i trơ� la�i, ră�ng mo�i thư� la�i ơ� trong tâ�m kiê�m soa�t. Ngươ�i My 
chia se� y� tươ�ng cu�a Ronald Reagan 
vê� chi�nh mi�nh, va� ông ta ña
 kê�t thu�c nhiê�m ki� như mô�t trong như
ng tô�ng thô�ng ñươ�c ưa thi�ch nhâ�t 
trong li�ch sư� gâ�n ñây.  

Nê�u ña�i ta� Oliver North ma� ca�m thâ�y mô�t chu�t tô�i lô 
i vê� như
ng tô�i a�c trong ñiê�p vu� ña�o chi�nh Irran ma� 
ông ta thư�a nhâ�n ña
 tham dư�, hă�n bây giơ� ông ta ña
 ơ� tu�. Thay va�o ño�, ông ta la� mô�t ngươ�i tư� do, mô�t 
biê�u tươ�ng yêu nươ�c cu�a ha�ng triê�u ngươ�i va� mô�t diê�n gia� ñươ�c tra� thu� lao cao. Ông ta ba�y to� không hê� 
hô�i tiê�c vê� như
ng ha�nh ñô�ng tô�i a�c cu�a mi�nh. Oliver North tin tươ�ng ma�nh me� ră�ng ông ta la� mô�t ngươ�i 
yêu nươ�c ñê�n mư�c ông ta ña
 chuyê�n ta�i mô�t hi�nh a�nh anh hu�ng ñê�n ha�ng triê�u ngươ�i. Mô �t ngươ�i ke�m 
tin tươ�ng hơn va�o sư� ñu�ng ñă�n cu�a mi�nh se
 bi� trư�ng pha�t cho ca�c tô�i lô 
i cua� anh ta va� bi� công chu�ng tâ�y 
chay.  

Mô �t ngươ�i Mă�t Da�y không nhâ�t thiê�t pha�i quyê�t ñoa�n hay hung hăng. Anh ta co� thê� khiêm nhươ�ng va� 
trâ�m ti�nh. Mă�t Da�y la� kha� năng thê� hiê�n phong ca�ch ma� hoa�n ca�nh ño�i ho�i bâ�t kê� ngươ�i kha�c nghi
 gi� vê� 
ba�n.  

Co� mô� câu chuyê�n thơ�i xưa cu�a Trung Quô�c vê� mô�t cha�ng trai tên Ha�n Ti�n nô�i tiê�ng vo
 nghê� cao 
cươ�ng. Mô�t nga�y no�, Ha�n Ti�n ñang ñi trên ñươ�ng thi� bi� hai ngươ�i ña�n ông ña
 nghe ñô�n vê� ta�i nghê� cu�a 
anh chă�n la�i. Ha�n Ti�n tư� chô�i, nhưng hon không ñê� anh ñi. Bo�n ho� nhâ�t ñi �nh bă�t anh pha�i hoă�c la� ñâ�u 
vơ�i ho� hoă�c la� bo� như mô�t con cho� qua ha�ng tên câ�m ñâ�u. Mă�c du� ñô�i vơ�i ngươ�i Trung Quô�c ñây la� 
mô�t ñiê�u nhu�c nha
 khu�ng khiê�p, Ha�n Ti�n ña
 cho�n chui qua ha�ng thay vi� chiê�n ñâ�u. tin vê� nô
i nhu�c nha
 
va� sư� he�n nha�t cu�a Ha�n Ti�n nhanh chô�ng truyê�n khă�p tha�nh phô�. Ngươ�i ta cươ�i va�o mă�t anh ta, nhưng 
chă�ng bao giơ� anh ta ñưa ra lơ�i gia�i thi �ch hay biê�n ba�ch na�o vê� ha�nh ñô�ng không thê� tươ�ng tươ�ng nô�i 
cu�a mi�nh. Sau na�y, Ha�n Ti�n trơ� tha�nh mô�t trong như
ng chiê�n binh du
ng ma�nh va� ñươ�c ki�nh nê� nhâ�t 
trong li�ch sư� Trung Quô�c. ðô�i vơ�i Ha�n Ti�n, hai ga
 côn ñô� vô ho�c co� gi� ña�ng sơ�, ñơn gia�n la� chu�ng 
không bo
 ñê� tranh ca
i. Trong thâm tâm, Ha�n Ti�n biê�t mi�nh ka� mô�t ngươ�i li �nh không biê�t sơ�. Ông ta 
không bâ�n tâm vê� như
ng gi� ngươ�i kha�c nghi
. Mă�t Da�y cu�a Ha�n Ti�n la� ño�ng vai he�n nha�t va� yê�u ơ�t du�ng 
ñê� tra�nh sư� phiê�n ha� vi � pha�i giê�t chê�t hai ke� vô la�i tâ�m thươ�ng.  

Ngươ�c la�i vơ�i ca�m nhâ�n bên trong va� gia� tri � cu�a Ha�n Ti�n la� trươ�ng hơ�p cu�a mô�t ngươ�i ba�n cu�a tôi ñang 
giu�p ñơ
 mô�t ba�c si
 pha�t triê�n va� lâ�u bă�ng sa�ng chê� mô�t thiê�t bi� y khoa. Ban ñâ�u, ho� co� tha�o luâ�n qua 
nhưng chưa dư�t khoa�t vê� chuyê�n ñư�ng tên ñô�ng ta�c gia� ñê� ñô�i la�i như
ng giu�p ñơ
 vê� chuyên môn ki
 
thuâ�t cu�a ba�n tôi trong viê�c chê� ta�o thiê�t bi�. Kê� tư� ño�, ba�n tôi ña
 la�m viê�c không mê�t mo�i nhưng vâ
n 
chưa ñươ�c no�i gi � thêm vê� chuyê�n ñô�ng ta�c gia� hay bâ�t ki � hi�nh thư�c ñê�n ña�p na�o kha�c. Ba�n tôi hoa�t 
ñô�ng tô�t, va� anh â�y ca�m thâ�y mi�nh chưa xư�ng ña�ng ñươ�c tra� công. Vi� anh â�y chưa ho�i lơ�i khuyên cu�a 



tôi nên tôi chưa no�i gi �. Tôi cho ră�ng se
 tô�t hơn nê�u anh â�y sư� du�ng bô� mă�t da�y cu�a mô�t ngươ�i tin chă�c 
va�o gi� tri � cu�a mi�nh. Anh se
 nhâ�n dươ�c quyê�n ñô�ng ta�c gia� vi � chi�nh li� do ñang la�m anh ngâ�n nga�i không 
gă�p vi� ba�c si
 ñê� yêu câ�u: thiê�t bi� chưa hoa�t ñô�ng tô�t, ngươ�i ta co�n câ�n ñê�n anh.  

Khi anh ña
 hoa�n thiê�n no� va� thâ�y ñu� tư� tin ñê� tha�o luâ�n chuyê�n công lao vơ�i ông ba�c si
, ai biê�t ñươ�c 
anh se
 nhâ�n ñươ�c gi�? Va�o lu�c ño�, anh se
 ơ� va�o thê� bâ�t lơ�i, ông ba�c si
 ña
 ña�t ñươ�c mu�c ñi �ch cu�a mi�nh, 
va� co� thê� chă�ng câ�n ñê�n anh nư
a.  

  

Tâm ñen -Ngo�n gia�o  

  

Tâm ðen la� kha� năng ha�nh ñô�ng bâ�t châ�p hâ�u qua� xa�y ra cho ngươ�i kha�c. Mô�t ngươ�i Tâm ðen thi� ta�n 
nhâ
n, nhưng không nhâ�t thiê�t la� xâ�u xa.  

 Trươ�c khi y ho�c hiê�n ña�i pha�t triê�n, mô�t nha� gia�i phâ
u mô� ma� không gây mê ngươ�i bê�nh. Ông ta pha�i 
co� kha� năng că�t nhanh va� dư�t khoa�t ma� không bâ�n tâm ñê�n như
ng tiê�ng la he�t va� như
ng lơ�i na�i xin khâ�n 
thiê�t cu�a ngươ�i bê�nh. Muô�n hiê�u qua�, ông pha�i cư�c ki� vô ca�m vơ�i nô
i ñau ñơ�n ông gây ra.  

 Ngươ�c la�i, mô�t ña�i tươ�ng qua� gia�u ti�nh thương ñê�n mư�c ngâ�n nga�i không ra lê�nh cho binh li�nh ñi va�o 
chô
 chê�t thi� hoa�n toa�n vô du�ng cho ñâ�t nươ�c. Ông ta se
 ba�i trâ�n va� dân tô�c ño� se
 bi� khuâ�t phu�c. Trong 
khi ño�, mô�t viên tươ�ng Tâm ðen co� thê� ga�t bo� sư� da
 man cu�a chiê�n trươ�ng ra kho�i ñâ�u mi�nh va� hoa�n 
toa�n tâ�p trung va�o kê�t qua� yêu câ�u: chiê�n thă�ng.  

 Mô�t nha� doanh nghiê�p pha�i co� kha� năng co� như
ng quyê�t ñi �nh cư�ng ră�n vê� như
ng ha�nh ñô�ng không 
sinh lơ�i. Nê�u không, công ty ông ta se
 pha� sa�n. Kê�t qua� cuô�i cu�ng cu�a sư� thương xo�t thiê�n câ�n ñô�i vơ�i 
mô�t va�i nhân viên se
 la� viê�c ño�ng cư�a doanh nghiê�p va� tâ�t ca� nhân viên se
 thâ�t nghiê�p.  

 Ngươ�i Tâm ðen pha�i biê�t vươ�t lên sư� thương xo�t thiê�n câ�n. Anh ta tâ�p trung va�o ca�c mu�c ñi �ch cu�a 
mi �nh va� phơ�t lơ� ca�i gia� cu�a no�.  

Mô �t ngươ�i Tâm ðen co� sư� du
ng ca�m ñê� da�m thâ�t ba�i. Thư�c hiê�n như
ng ha�nh ñô�ng hiê�u qua� luôn gă�n 
vơ�i nguy cơ bi� thâ�t ba�i. Mô �t nha� gia�i phâ
u co� mô�t na�n nhân câ�n tra�i qua ca phâ
u thuâ�t ñaa�y nguy hiê�m 
biê�t ră�ng ca�ch an toa�n nhâ�t la� không mô�. Mă�c du� ngươ�i bê�nh dươ�ng như se
 chê�t nhưng ba�c si
 i �t chi�u ru�i 
ro bi� chi� tri �ch. Nê�u ông ta mô� va� bê�nh nhân chê�t, ông ta biê�t mi�nh co� nguy cơ bi� ñô� lô
i vê� ca�i chê�t ño�.  

  

Hai mă�t cu	a ñô�ng tiê�n 

  

Mă�t Da�y va� Tâm ðen la� hai mă�t cu�a ñô�ng tiê�n. Khi mô�t ngươ�i co� sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, ho� co� thê� 
phơ�t lơ� sư� chi� tri �ch va� pha�n ñô�i cu�a ña�m ñông. Sư�c ma�nh na�y cu
ng la� nguô�n gô�c cu�a Tâm ðen, no� cho 
phe�p ngươ�i ta sư� du�ng hư
u hiê�u ngo�n gia�o ñê� xuyên qua vơ�i như
ng y� kiê�n să
n co� vô du�ng cu�a ña�m 
ñông.  



 Không thê� thư�c ha�nh Mă�t Da�y nê�u không co� Tâm ðen, cu
ng như không thê� thư�c ha�nh Tâm ðen ma� 
không co� Mă�t Da�y.Như
ng ngươ�i tâ�p luyê�n Mă�t Da�y, Tâm ðen pha�i co� kha� năng phơ�t lơ� sư� chi� tri �ch 
chê� nha�o va� pha�n xe�t cu�a ngươ�i kha�c, ñô�ng thơ�i thư�c hiê�n như
ng nghi
a vu� cu�a mi�nh như ho� ca�m thâ�y 
thi �ch hơ�p. Va�o bâ�t ki � lu�c na�o, anh ta co� thê� dư�a nhiê�u hơn va�o sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y va� i �t hơn va�o sư�c 
ma�nh cu�a Tâm ðen, theo hoa�n ca�nh ño�i ho�i.  

  

BA GIAI ðOA �N CU	A MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN 

  

Giai ñoa�n mô�t: Chiê �n thă�ng bă�ng mo�i gia� 

  

Mă�t Da�y, Tâm ðen ơ� mư�c ñô� thô thiê�n nhâ�t không ñê�m xi�a ñê�n ña�o ñư�c. No� chi� bâ�n tâm ñê�n ca�ch ñê� 
ña�t ñươ�c ñiê�u ba�n muô�n, no�i theo ca�ch kha�c la� chiê�n thă�ng bă�ng mo�i gia�. Ơ� mư�c ñô� na�y, Mă�t Da�y hoa�n 
toa�n thiê�u lương tâm, Tâm ðen tuyê�t ñô�i ta�n nhâ
n.  

Ơ� da�ng thô sơ nhâ�t, Mă�t Da�y, Tâm ðen không ba�n vê� ña�o ñư�c, ma� chi� ba�n vê� ha�nh ñô�ng hiê�u qua�. 
ðiê�m qua mâ�y tơ� ba�o, chu�ng ta co� mô�t vi � du�: nhân viên cu�a mô�t ha
ng ha�ng không lơ�n la�m gia� ba�o ca�o 
vê� hoa�t ñô�ng ba�o dươ
ng hiê�u ro
 ho� ñang ñă�t ma�ng sô�ng cu�a ha�nh kha�ch, phi ha�nh ñoa�n va�o chô
 nguy 
hiê�m, ñiê�u na�y không ña�ng kê� so vơ�i sô� tiê�n ho� tiê�t kiê�m ñươ�c.  

Mô �t ngo�n gia�o vư�a la� mô�t công cu� hư
u i�ch ñê� giư
 ho�a bi�nh, vư�a la� mô�t vu
 khi� giê�t cho�c. Mă�t Da�y, Tâm 
ðen giô�ng như mô�t ngo�n gia�o, ba�n thân no� không xâ�u xa; thê� nhưng ngươ�i ta co� thê� sư� du�ng Mă�t Da�y, 
Tâm ðen chi� ñê� theo ñuô�i như
ng mô�i lơ�i i �ch ki� bă�ng bâ�t cư� gia� na�o. Mô�t sô� ngươ�i theo ba�n năng râ�t 
khe�o sư� du�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen la�m công cu� ñê� ña�t ñươ�c mu�c ñi �ch i�ch ki� cu�a ho�.ðô�i vơ�i như
ng ngươ�i 
na�y, không co� ca�i gia� na�o la� qua� ñă�t ñê� chiê�n thă�ng, chi� câ�n no� ñươ�c hoa�n tha�nh bă�ng mô� hôi nươ�c mă�t 
cu�a ngươ�i kha�c.  

Tư� xưa ñê�n nay, tư� ðông sang Tây, co� râ�t nhiê�u như
ng vi� du� vê� như
ng ngươ�i ña
 thu lơ�i tư� viê�c sư� du�ng 
Mă�t Da�y, Tâm ðen giai ñoa�n mô�t. Ha
y quan sa�t sư� su�p ñô� cu�a ca�c tô� chư�c tiê�t kiê�m va� cho vay ơ� My
 
va� ca�c giao di�ch bâ�t hơ�p pha�p cu�a Ngân Ha�ng Ti�n Du�ng Va� Thương Ma�i Quô�c Tê�. Tâ�t ca� như
ng nhân 
vâ�t tiê�ng tăm ñư�ng ơ� hâ�u trươ�ng cu�a ca�c tô� chư�c na�y la� như
ng bâ�c thâ�y vê� Mă�t Da�y, Tâm ðen ơ� mư�c 
ñô� thô thiê�n nhâ�t cu�a no�.  

Mă�t ho� da�y không thê� xuyên thu�ng, che chă�n cho ho� kho�i mo�i lơ�i chi� tri �ch kha� di
 tư� ngươ�i kha�c va� tư� 
lương tâm cu�a chi�nh ho�. Tim ho� ñen ñê�n mư�c ho� sư� du�ng ngo�n gia�o cu�a ho� ñê� ñâm công chu�ng câ� tin 
không chu�t nghi ngơ�, như
ng ngươ�i gư�i tiê�n ngây thơ na�y chi�u sô� phâ�n như chơ� chê�t vi � mâ�t sa�ch ca� vô�n 
liê�ng. ðô�i vơ�i ca�c ca� nhân ño�, như
ng mưu lơ�i i �ch ki� la� ñô�ng cơ va� Mă�t Da�y, Tâm ðen la� phương tiê�n.  

Mă�t Da�y, Tâm ðen giai ñoa�n mô�t ñưa ta ñê�n chiê�n thă�ng, nhưng chiê�n thă�ng cu�a ta thươ�ng không co� vi � 
ngo�t. Thươ�ng la�cuô�c ñơ�i, thông qua như
ng lư�c lươ�ng huyê�n bi�, se
 ñê� cho chngs ta gă�t ha�i như
ng viê�c 
la�m tô�i tê� cu�a chu�ng ta. Khuâ�t phu�c ngươ�i kha�c qua như
ng phương tiê�n ta�n nhâ
n không hê� kho�: tâ�t ca� 
như
ng gi� ba�n pha�i la�m la� ba�n linh hô�n cho quy� dư
.  

  



 Co� ba mư�c ñô� trong giai ñoa�n mô�t: 

Mư�c ñô� thư� nhâ�t: da�y như mô�t tương ha�o, ñen như than. ðây la� mư�c cu�a như
ng ga
 ma cô re� tiê�n, ke� 
xa�o tra� va� lư�a bi�p. Mă�t du� bô� mă�t da�y như tương ha�o, no� vâ
n co� thê� bi� xuyên thu�ng. Tâm ñen cu�a ho� ai 
nhi�n va�o cu
ng thâ�y. Ho� ña�ng ghe�t vi � bi� khinh bi� trong mă�t mo�i ngươ�i.  

Mư�c ñô� hai: da�y va� cư�ng, ñen va� lâ�p la�nh. Như
ng ngươ�i na�y tinh vi hơn. Ho� gia cô� bô� mă�t bă�ng ca�ch 
la�m cho no� chai cư�ng, ho� ña�nh bo�ng tâm ñen cu�a ho� ñê� cho no� dê
 ưa hơn. Ho� không co�n la� ke� ma cô re� 
tiê�n nư
a. Bê� ngoa�i ho� thâ�t ña�ng ki�nh. Ho� la� kiê�u ngươ�i ba�n nghi
 ba�n co� thê� tin tươ�ng ñê� rô�i sau na�y 
pha�t hiê�n ra mi�nh ña
 bi� lơ�i du�ng.  

Mư�c ñô� ba: da�y ñê�n mư�c vô hi�nh, ñen ñê�n mư�c vô să�c - mư�c ñô� cao nhâ�t. ðây la� mư�c ñô� cu�a như
ng 
con ngươ�i tươ�ng như ñư�c ha�nh, ho� co� thê� nhâ
n tâm theo ñuô�i mu�c ñi �ch cu�a mi�nh trong khi ñươ�c ca�c 
na�n nhân cu�a ho� tôn su�ng vi� ñư�c ha�nh. Mô�t sô� chi�nh tri� gia trong qua� khư� lâ
n hiê�n ta�i ña
 ña�t dươ�c mư�c 
ñô� na�y.  

  

Giai ñoa�n hai: Tư� vâ�n 

  

Thă�ng ñươ�c ngươ�i la � co� sư�c ma�nh. 

Thă�ng ñươ�c mi�nh la� kiên cươ�ng. 

  LA �O TƯ	, ðA �O ðƯ�C KINH  

  

Bên dươ�i giai ñoa�n thư� nhâ�t co�n co� như
ng tha�nh tô� sâu să�c hơn cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Khi mô�t ngươ�i 
thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen giai ñoa�n thư� nhâ�t, ho� thâ�y no� ña�ng khinh, ngay ca� ñô�i vơ�i chi�nh ho�. Hê� 
qua� la�, ho� bă�t ñâ�u mô�t qua� tri �nh tư� vâ�n.  

Tư� vâ�n la� mô�t hoa�t ñô�ng tinh thâ�n. Chu�ng ta không thê� ñê� câ�p mô�t ca�ch trung thư�c hay ñâ�y ñu� Mă�t 
Da�y, Tâm ðen a� không xe�t ñê�n khi�a ca�nh tinh thâ�n cu�a cuô�c sô�ng, bơ�i vi � khi�a ca�nh na�y ta�o ra ma�u să�c 
cho thư�c ta�i cu�a chu�ng ta. Ngươ�i ta ñem con ngươ�i cu�a ho� va�o công viê�c, va� ho� thươ�ng xư� sư� trong 
công viê�c tương tư� ca�ch ho� xư� sư� ơ� nơi kha�c.  

  

Trong con mă�t ngươ�i phương ðông, không co� sư� chia că�t giư
a công viê�c, binh pha�p, triê�t ho�c va� ñơ�i 
sô�ng tinh thâ�n. Tri� tuê� cu�a tinh thâ�n la� nguô�n gô�c cu�a ñơ�i sô�ng. Trong khi tri� tuê� la� mô�t, như
ng ư�ng 
du�ng la� vô sô�. Ngươ�c la�i, thê� giơ�i phương Tây chia nho� tri thư�c sô�ng va� ño�ng khung chu�ng va�o như
ng 
mu�c riêng biê�t.Như
ng ngươ�i thư�c hiê�n Mă�t Da�y, Tâm ðen giai ñoa�n thư� nhâ�t ma� không thâ�m nhuâ�n 
giai ñoa�n thư� hai co� thê� trơ� tha�nh như
ng ke� nguy hiê�m.  



Ơ� giai ñoa�n tư� vâ�n, ca� nhân thươ�ng dê
 tô�n thương vi� anh ta chô�i bo� như
ng ha�nh vi quy� quyê�t ñâ�y sư�c 
ma�nh cu�a giai ñoa�n thư� nhâ�t va� ti �m kiê�m trong la
nh ñi �a cu�a ca�i chưa biê�t. Tinh thâ�n anh ta ño�i ho�i sư� 
tho�a ma
n cao hơn tư� ca�ch ha�nh xư� cu�a anh ta. Anh ta ơ� tra�ng tha�i hoa�i nghi, bô�i rô�i, ñôi khi ñau ñơ�n va� 
giâ�n dư
.  

Anh ta bi� ñe� nă�ng bơ�i sư� kha�m pha� mơ�i cua� chi�nh mi�nh vê� nhiê�u loa�i ke� thu� trong chi�nh ba�n thân trong 
như
ng hi�nh da�ng khiê�m khuyê�t cu�a ti�nh ca�ch chi�nh mi�nh: tham lam, no�ng giâ�n, nghi ngơ� ba�n thân, ke�m 
co�i, ganh ghe�t, a�o tươ�ng, ham muô�n, i�ch ki�, lươ�i biê�ng, ña�o dư�c gia� va� vơ� vi 
nh. Anh ta kha�m pha� ra 
tâm tri� cu�a mi�nh la� gô�c rê
 cu�a sư� cao quy� va� he�n mo�n, danh dư� va� sư� lăng ma�, niê�m hân hoan va� sư� ñau 
khô�, trong khi ta�i cu�ng thơ�i ñiê�m ño�, ke� thu� cu�a anh ta thi� nhiê�u va� kha� năng cu�a anh ta ñê� vươ�t qua 
như
ng trơ� nga�i na�y thâ�t mong manh.  

 Ơ� giai ñoa�n na�y, mă�c du� anh ta co� thê� co� ve� tha�m ha�i va� bi� coi la� suy su�p trong mă�t như
ng ngươ�i kha�c, 
nhưng bên trong ba�n thân mi�nh, anh ta ñang tra�i qua mô�t sư� biê�n ñô�i ma�nh me
.  

  

Giai ñoa�n ba: Ngươ�i chiê�n binh 

  

Giai ñoa�n cuô�i cu�ng na�y la� sư� kê�t hơ�p cu�a hai giai ñoa�n trươ�c. Ơ� ñây, ba�n se
 co� thê� ta�o ra ñiê�m gă�p 
nhau giư
a lo�ng cao thươ�ng va� sư� ta�n nhâ
n. Sau ñây la� như
ng phâ�m châ�t cu�a mô�t chiê�n binh.  

  

THA �I ðÔ � THA 	N NHIÊN VA � LA �NH LU �NG 

  

Sau giai ñoa�n hai, ngươ�i thư�c ha�nh trơ� nên bi�nh tha�n va� du
ng ca�m. Anh ta giư
 tha�i ñô� cu�a mô�t ngươ�i 
li �nh: tha�i ñô� tha�n nhiên va� la�nh lu�ng. Anh ta xem cuô�c ñơ�i như mô�t trâ�n chiê�n câ�n pha�i chiê�n ñâ�u. 
Không co� con ñươ�ng na�o kha�c. Chiê�n thă�ng la� mu�c ñi �ch duy nhâ�t.  

Anh ta tha�n nhiên chiê�n ñâ�u vơ�i như
ng ke� thu� bên ngoa�i quy� quyê�t trong khi du
ng ca�m ñô�i mă�t vơ�i 
như
ng ke� thu� bên trong con ngươ�i mi �nh. Lu�c na�y, anh ta co� kha� năng ta�ch kho�i chu�ng, khiê�n chu�ng 
không thê� quâ�t nga
 anh ta. Chi�nh nhơ� sư�c ma�nh cu�a sư� bi�nh tha�n va� la�nh lu�ng na�y ma� ngươ�i chiê�n binh 
co� thê� ñô�i mă�t vơ�i như
ng tha�ch thư�c cu�a cuô�c ñơ�i mô�t ca�ch bi�nh ti
nh va� khe�o le�o.  

Triê�t gia Â�n ðô� gia�o ơ� thê� ki � mươ�i ba SanKaracharya ña
 no�i ră�ng ngay ca� ngươ�i chiê�n binh vi
 ña�i nhâ�t, 
khi ñư�ng giư
a trâ�n chiê�n cu
ng toa�t mô� hôi vi� sơ�. Tuy nhiên, trong khi thân xa�c run râ�y, tâm tri� hai
 hu�ng, 
tinh thâ�n cu�a anh ta không khiê�p sơ�. Anh ta co� thê� ta�ch mi�nh kho�i sư� sơ� ha
i cu�a thân xa�c va� tâm tri�, 
thay va�o ño� ba�m chă�t va�o tinh thâ�n không biê�t sơ�.  

 Gâ�n ñây, tôi ña
 xem mô�t bô� phim cu
, mô�t câu chuyê�n vê� lo�ng du
ng ca�m va� ti �nh yêu cu�a như
ng ngươ�i 
ñi �nh cư tiên phong ơ� nươ�c My
 thuơ� ban ñâ�u. Ro
 ra�ng ho� hiê�u sư� cao ca� cu�a tha�i ñô� la�nh lu�ng bi�nh tha�n.  



 Ho� tha�n nhiên chi�u ñư�ng, ha�nh ñô�ng bâ�t châ�p sơ� ha
i, rra�i qua sư� cô ñơn, lă�ng lă�ng châ�p nhâ�n va� vươ�t 
qua trơ� nga�i trong khi không bao giơ� la
ng quên như
ng mu�c tiêu cu�a mi�nh. Chư�ng kiê�n sư� du
ng ca�m va� 
sư� xa�c ti�n như mô�t ngươ�i li �nh cu�a ho� khiê�n tôi nhiê�u lâ�n rơi nươ�c mă�t trong khi xem phim.  

 Không pha�i la� ba�n không bi� ta�c ñô�ng bơ�i như
ng tha�ch thư�c va� trơ� nên chai li� ơ� tra�ng tha�i la�nh lu�ng 
na�y. ðiê�m chi�nh la� ba�n không ñê như
ng ca�m xu�c cuô�n ñi, nhơ� ño� ba�n co� thê� tiê�p tu�c dâ�n bươ�c vơ�i sư� 
du
ng ca�m lơ�n hơn va� nguô�n sư�c lư�c mơ�i me�.  

  

TƯƠNG XƯ�NG VƠ�I SƯ� VI � ðA �I  

  

Tôi ña
 thâ�y nhiê�u ngươ�i gia� ñi, nhưng không pha�i la� theo mô�t ca�ch ma
n nguyê�n. Mă�t ho� pha�n a�nh sư� 
ñau ñơ�n va� thâ�t vo�ng. Ho� ña
 bi� cuô�c ñơ�i ña�nh gu�c, ho� co� râ�t nhiê�u như
ng ươ�c mơ tan vơ
. Niê�m hy vo�ng 
va� như
ng mong chơ� cu�a tuô�i tre� ña
 tan biê�n - chi� co� ca�i chê�t ñang chơ� ñơ�i.  

 Sai lâ�m cu�a ho� la� ña
 không să
n sa�ng cho như
ng ba�i ho�c cay ñă�ng ma� ðâ�ng Sa�ng ta�o cu�a ho� ñă�t ra cho 
ho� trên ñươ�ng ñơ�i -như
ng ba�i ho�c câ�n thiê�t ñê� tôi luyê�n tinh thâ�n ho� va� la�m cho ho� tương xư�ng vơ�i sư� 
vi 
 ña�i. Không giô�ng vơ�i ngươ�i chiê�n binh châ�p nhâ�n ki� luâ�t khă�c nghiê�t như mô�t vinh dư� va� ñă�c quyê�n, 
như
ng ngươ�i na�y giô�ng vơ�i như
ng ha�t tho�c ke�t trong cô�i xay, bi� ba�nh xe cuô�c ñơ�i nghiê�n na�t mô�t ca�ch 
ñơ�n ñau, cay ñă�ng.  

Như hâ�u hê�t mo�i ngươ�i, tôi thươ�ng câ�u mong ñươ�c may mă�n, yên bi�nh. Câu kinh" Ha
y ñê� y� Chu�a ñươ�c 
thư�c hiê�n" thươ�ng la�m tôi sơ� chê�t khiê�p. Nhưng trong thư�c tê�, thê� giơ�i ma� chu�ng ta ñang sô�ng na�y râ�t 
mong manh va� luôn thay ñô�i, sư� hiên diê�n va� tô�n ta�i cu�a chu�ng ta kê�t nô�i vơ�i sơ�i chi� vô hi�nh cu�a Ơn 
Chu�a. ðươ�c va� mâ�t la� tra�ng tha�i thươ�ng trư�c cu�a con ngươ�i.  

Khi tôi nhi�n ngo�n lư�a ơ� như
ng ngo�n ñô�i Oakland va� Berkely trong vi�nh San Francisco thiêu ru�i ba�y 
trăm ngôi nha� sang tro�ng, ñiê�u na�y mô�t lâ�n nư
a xa�c nhâ�n ră�ng cho du� chu�ng ta mong muô�n chô�i bo� kha� 
năng xa�y ra như
ng mă�ttiêu cư�c va� kho� chi�u cu�a ñơ�i sô�ng thê� na�o, ðâ�ng Sa�ng ta�o cu�a chu�ng ta vâ
n viê�t 
lên cuô�c sô�ng theo y� Nga�i. Giơ� ñây, khi tôi câ�u nguyê�n, tôi câ�u xin co� ñươ�c sư�c ma�nh nô�i tâm không gi� 
lay chuyê�n va� sư� kiên cươ�ng cu�a mô�t chiê�n binh ñê� châ�p nhâ�n như
ng ba�i ho�c khă�c nghiê�t va� ho�c ho�i tư� 
ño�, ñê� không bi� chu�ng nghiê�n na�t.  

  

SƯ� THÔ �NG NHÂ �T CU 	A THÊ � GIƠ�I VÂ �T CHÂ �T VA � THÊ � GIƠ�I TINH THÂ �N 

  

Trong cuô�n sa�ch na�y, chu�ng ta chu� yê�u quan tâm ñê�n giai ñoa�n ba. Chu�ng ta se
 ho�c ca�ch ñê� sô�ng trong 
thê� giơ�i na�y ma� không trơ� tha�nh mo�t na�n nhân cu�a no�; chu�ng ta cu
ng không ñem ñê�n nô
i ñau va� sư� mâ�t 
ma�t mô�t ca�ch bâ�t công cho như
ng ngươ�i không ña�ng pha�i ga�nh chi�u ñiê�u ño�. Mu�c ñi �ch thư�c ha�nh Mă�t 
Da�y, Tâm ðen la� ñê� co� thê� ba�o vê� chu�ng ta kho�i sư� tâ�n công cu�a ke� kha�c.  



Theo ca�ch na�y, chu�ng ta trơ� tha�nh như
ng chiê�n binh, nhưng không pha�i theo nghi
a truyê�n thô�ng 
phương Tây la�" như
ng cô
 ma�y giê�t cho�c". Kha� năng bên ngoa�i cu�a ngươ�i chiê�n binh co� thê� thư�c hiê�n 
hiê�u qua� mu�c tiêu cu�a mi�nh ñươ�c hươ�ng dâ
n bơ
i tri � tuê� bên trong, ñươ�c nuôi dươ
ng qua viê�c châ�p nhâ�n 
như
ng tha�ch thư�c cu�a cuô�c sô�ng va� cuô�c ñâ�u tranh ñê� co� ñươ�c sư� cân bă�ng tinh thâ�n.  

Kiê�m sư Nhâ�t Ba�n ơ� thê� ki � mươ�i sa�u Miyomoto Musashi ña
 no�i, " Ngươ�i chiê�n binh la� ngươ�i co� thê� 
du�ng bu�t cu
ng khe�o như du�ng kiê�m. " Thông ñiê�p ơ� ñây la� ñê� trơ� tha�nh mô�t chiê�n binh thâ�t sư� vi 
 ña�i, 
ba�n pha�i thuâ�n thu�c nhiê�u thư� ngoa�i vu
 khi� cu�a ba�n. Ngươ�i chiê�n binh vi
 ña�i la� mô�t ngươ�i ña�t ñươ�c sư� 
cân bă�ng, ngươ�i ma� nhơ� thâ�u hiê�u cuô�c ñơ�i co� thê� sư� du�ng ơ� mư�c tuyê�t ñi �nh vu
 khi� cu�a anh ta. Ca�ch 
thư�c mô�t vo
 si
 ña�o sư� du�ng thanh kiê�m cu�a anh ta thi� giô�ng như ca�ch chu�ng ta gia�i quyê�t như
ng nhiê�m 
vu� ha�ng nga�y, ñă�c biê�t la� nhiê�m vu� pha�i tô�n ta�i. Musashi co�n no�i: "ðươ�ng lô�i chiê�n ñâ�u cu�a ngươ�i 
chiê�n binh la� ñươ�ng lô�i cu�a tư� nhiên. Khi anh tuân theo sư�c ma�nh cu�a tư� nhiên, ca�m nhâ�n ñươ�c nhi�p 
ñiê�u cu�a mo�i ti �nh huô�ng, anh se
 co� thê� ñâm che�m va� tâ�n công ke� thu� râ�t tư� nhiên" 

Khi ba�n thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen giai ñoa�n ba, dâ�n dâ�n ba�n se
 thâ�y không co� sư� chia ca�ch hay 
mâu thuâ�n na�o giư
a thê� giơ�i tinh thâ�n va� thê� giơ�i trâ�n tu�c. Sư�c ma�nh tinh thâ�n cu�a ba�n se
 trơ� tha�nh mô�t 
công cu� quan tro�ng ñê� chinh phu�c như
ng gi� diê
n ra ha�ng nga�y. Khi chu�ng ta kê�t hơ�p như
ng ca�m nhâ�n 
tinh thâ�n tinh tê� va�o thê� giơ�i kinh doanh ta�n nhâ
n, cha�ng ta se
 ña�t ñươ�c như
ng ñiê�u tô�t nhâ�t tư� ca� hai 
thê� giơ�i.  

  

MÔ �T NGƯƠ�I THƯ�C HA �NH MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN THƯ�C THU � 

  

ða�o lơ�n bi� bo� rô�i mơ�i co� nhân nghi�a. 

Tri � xa�o xuâ�t hiê�n rô�i mơ�i co� tra� ngu�y. 

Gia ñi �nh bâ�t ho�a rô�i mơ�i sinh ra hiê�u, tư�. 

Nươ�c nha� rô�i loa�n rô�i mơ�i co� trung. 

LA �O TƯ	, ðA �O ðƯ�C KINH  

  

Trong mô
i ha�nh ñô�ng co� hai mă�t: mă�t bên trong va� mă�t bên ngoa�i. Mă�t bên trong la� sư�c ma�nh thu�c ñâ�y 
ha�nh ñô�ng cu�a mô�t ngươ�i, no� la� ca�i không nhi�n thâ�y ñươ�c. Mă�t bên ngoa�i la� hi�nh thư�c thê� hiê�n cu�a 
tra�ng tha�i bên trong. No� la� ca�i nhi�n thâ�y ñươ�c.  

Tra�i vơ�i ca�ch hiê�u thông thươ�ng, ha�nh ñô�ng cu�a mô�t ngươ�i tô�t không pha�i lu �c na�o cu
ng nhe� nha�ng. Ho� 
co� thê� ta�n nhâ
n, la�nh lu�ng va� hơ� hư
ng. Co� lâ�n mô�t ngươ�i ba�n cu�a tôi ña
 nhâ�n xe�t râ�t xa�c ña�ng "Khi 
ngươ�i ta to� ra tô�t qua�, tôi luôn tư� ho�i ñô�ng cơ cu�a ho� la� gi�" 

Nga�y xưa co� mô�t tôn sư da�y dô
 râ�t nhiê�u ñô� ñê�. Tâ�t ca� ho� ñê�u tha thiê�t ñươ�c gia�c ngô�, nhưng mô
i 
ngươ�i ñê�u pha�i chiê�n ñâ�u mô�t ca�ch kho� khăn vơ�i như
ng ham muô�n không kiê�m soa�t ñươ�c cu�a mi�nh. 



Ngươ�i thâ�y to� ra không ñê� y� ñê�n như
ng lô
i lâ�m cu�a ho� va� cho phe�p ho� tho�a ma�n trong như
ng sư� ranh 
ma
nh nho� cu�a ho�, thê� rô�i ñô�t ngô�t, như mô�t tia chơ�p, ông ra tay trư�ng pha�t như
ng ke� vi pha�m râ�t 
nghiêm khă�c, ñôi khi thâ�m chi� co�n ña�nh ño�n ñê� ñê� tư� không quên ba�i ho�c. Ngươ�i chư�ng kiê�n co� thê� cho 
ha�nh ñô�ng cu�a ngươ�i thâ�y la� da
 man, hung ba�o. Thê� ngưng ca�c ñê� tư� biê�t ho� ñang ñươ�c hươ�ng ti�nh 
thương cu�a thâ�y va� biê�t ơn vê� sư� da�y dô
 cu�a thâ�y.  

Trong kinh tha�nh, Tha�nh Mark kê� câu chuyê�n vê� như
ng ke� ñô�i tiê�n. Chuyê�n kê� ră�ng Chu�a Jesus va�o 
ngôi ñê�n ta�i Jerusalem va� giâ�n dư
 hâ�t tung tâ�t ca� ba�n ghê� cu�a bo�n ho�, Ngươ�i no�i ñê�n la� nơi ñê� câ�u 
nguyê�n, không pha�i la� chô
 ñê� la�m ăn cu�a "mô�t bo�n ke� că�p". Mă�c du� bê� ngoa�i Chu�a Jesus to� ra giâ�n dư
, 
ñiê�u na�y không a�nh hươ�ng ñê�n tra�ng tha�i nô�i tâm yên bi�nh cu�a Nga�i.  

Ngươ�c la�i co� như
ng ngươ�i mang nu� cươ�i gia� ta�o thươ�ng trư�c trên mă�t vơ�i mong muô�n ñươ�c ngươ�i ta 
coi la� ngươ�i tô�t. Ro
 ra�ng la� hâ�u hê�t mo�i ngươ�i thâ�y ñươ�c nu� cươ�i chi� la� lơ�p vo� bên ngoa�i, nhưng như
ng 
ngươ�i kia ña
 da�nh tâ�t ca� năng lư�c cu�a ho� ñê� ta�o nên lơ�p vo� bo�c ngo�t nga�o na�y, ñê� rô�i bên trong ho� chi� 
trô�ng rô
ng va� bâ�t lư�c.  

Da�ng ve� bên ngoa�i va� như
ng ha�nh ñô�ng cu�a mô�t ngươ�i tô�t ñôi khi co� ve� hung hăng, ta�n a�c va� tha�i ñô� 
anh ta qua� tư� tôn, tuy nhiên bên trong anh ta la� mô�t tra�i tim thuâ�n khiê�t. Ngươ�c la�i, mô�t nha� tiên tri gia� 
ta�o co� thê� to� ra vô cu�ng nhân a�i va� di�u da�ng, nhưng mu�c ñi �ch duy nhâ�t cu�a ông ta la� tư lơ�i. Mô �t nha� tiên 
tri gia� ta�o ñê� ña�t ñươ�c tha�nh công pha�i dư�a va�o sư� u�ng hô� cu�a công chu�ng, trong khi mô�t ngươ�i tô�t sô�ng 
ho�a hơ�p chi�nh mi�nh, anh ta không ti�m kiê�m va� cu
ng không câ�n sư� u�ng hô� tư� bên ngoa�i.  

Hi �nh tha�i tư� nhiên cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen vươ�t trên sư� ñiê�u khiê�n cu�a con ngươ�i, vươ�t trên như
ng tiêu 
chuâ�n ña�nh gia� tâ�m thươ�ng cu�a con ngươ�i. Khi mô�t ngươ�i ha�nh ñô�ng ho�a hơ�p vơ�i ca�i Toa�n thê�, ha�nh 
ñô�ng â�y la� tô�t va� co� i �ch cho tâ�t ca�. Anh không câ�n cô� to� ra ñu�ng ñă�n, cu
ng không cô� la�m ha�i lo �ng ngươ�i 
kha�c, không ti�m kiê�m sư� u�ng hô�. Trong ha�nh ñô�ng, anh nhanh nhe�n, ñâ�y na�ng lư�c va� vô tư.Trong tranh 
luâ�n, anh không ñê� bi� ña�nh ba�i va� không bâ�n tâm tơ�i ña�nh gia� cu�a ngươ�i kha�c. Khi chinh phu�c, anh 
hiê�u qua� va� co� thê� ta�n nhâ
n. Khi ha�nh ñô�ng va� không ha�nh ñô�ng, anh không thay ñô�i. Anh la� mô�t 
ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen thư�c thu�.  

  

TO �M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ 	M MÂ �U CHÔ �T 

 ☻ Mă�t Da�y, Tâm ðen mô ta	 quy luâ�t bi � mâ�t cu	a tư� nhiên chi phô�i ca�ch ha�nh xư	 tha�nh công 
trong mo�i khi �a ca�nh cu	a cuô�c sô�ng.  

 ☻ Chu�ng ta thươ�ng qua� bâ�n tâm ñê�n như
ng gi� la�m chu�ng ta sung sươ�ng ñê�n mư�c quên ñi như
ng ñiê�u 
la�m chu�ng ta lơ�n lao. Hiê�u ñươ�c ca�ch ñê� vươ�t lên nô
i ñau, sư� ngơ� vư�c va� thâ�t ba�i la� mô�t yê�u tô� quan 
tro�ng ñê� chiê�n thă�ng trong tâ�n tro� ñơ�i.  

 ☻ Ti �nh ca�ch không ñươ�c ta�o nên tư� a�nh nă�ng va� hoa hô�ng. Giô�ng như the�p, no� ñươ�c tôi trong lư�a 
bo�ng, ñươ�c re�n bơ�i bu�a va� ñe.  

 ☻ Mô�t cuô�c ñơ�i tha�nh công la� cuô�c sô�ng co� y� thư�c va� theo ñuô�i con ñươ�ng cu�a chi�nh mi�nh chư� không 
pha�i cha�y theo như
ng giâ�c mơ hay hoa�n tha�nh như
ng ky� vo�ng cu�a ngươ�i kha�c.  



 ☻ Mă�t Da�y, Tâm ðen chi�nh la� sư� ta�n nhâ
n ma� cu
ng không pha�i la� vâ�n ñê� ta�n nhâ
n, ba�n se
 ho�c ñươ�c 
ră�ng bă�ng ca�ch xây dư�ng mô�t sư� ta�n nhâ
n không thê� lay chuyê�n, ba�n se
 co� sư� tư� do câ�n thiê�t ñê� tha�nh 
công trong viê�c thư�c hiê�n ca�c nhiê�m vu� cu�a cuô�c ñơ�i ba�n.  

 ☻ Bă�ng ca�ch khơi dâ�y sư�c ma�nh na�y bên trong ba�n, ba�n se
 ña�t ñươ�c sư� minh xa�c va� sư� tâ�p trung 
không thê� lay chuyê�n ñê� giu�p ba�n kha�m pha� va� hoa�n tha�nh ñi �nh mê�nh thư�c sư� cu�a ba�n.  

 ☻ Mă�t Da�y - Lơ�p Vo�: ñê� ba�o vê� lo�ng tư� tro�ng cu�a ta kho�i sư� chê tra�ch cu�a ngươ�i kha�c.  

 ☻ Ngươ�i Mă�t Da�y co� kha� năng de�p bo� sư� nghi ngơ� chi�nh mi�nh. Anh ta tư� chô�i châ�p nhâ�n như
ng ha�n 
chê� ma� ngươ�i kha�c cô� a�p ñă�t cho anh ta va� quan tro�ng hơn la� anh ta không châ�p nhâ�n bâ�t cư� giơ�i ha�n 
na�o ma� chu�ng ta vâ
n thươ�ng a�p ñă�t. Anh ta không ñă�t câu ho�i vê� kha� năng hay gia� tri � cu�a anh ta. Trong 
mă�t mi�nh, anh ta la� hoa�n ha�o.  

 ☻ Tâm ðen - Ngo�n Giao�: ñê� chiê�n ñâ�u vơ�i như
ng ngươ�i kha�c va� vơ�i chi�nh mi�nh.  

 ☻ Mô �t ngươ�i Tâm ðen thi� ta�n nhâ
n, nhưng không nhâ�t thiê�t la� xâ�u xa.  

 ☻ Ngươ�i Tâm ðen pha�i biê�t vươ�t lên sư� thương xo�t thiê�n câ�n. Anh ta tâ�p trung va�o ca�c mu�c ñi �ch cu�a 
mi �nh va� phơ�t lơ� ca�i gia� cu�a no�. Mô�t ngươ�i Tâm ðen co� can ña�m ñê� thâ�t ba�i.  

 ☻ Như
ng ngươ�i tâ�p luyê�n Mă�t Da�y, Tâm ðen pha�i co� kha� năng phơ�t lơ� sư� chi� tri �ch chê� nha�o va� pha�n 
xe�t cu�a ngươ�i kha�c, ñô�ng thơ�i thư�c hiê�n như
ng nghi
a vu� cu�a mi�nh như ho� ca�m thâ�y la� thi�ch hơ�p.  

 ☻ Mă�t Da�y, Tâm ðen ơ� mư�c ñô� thô thiê�n nhâ�t không ñê�m xi�a ñê�n ña�o ñư�c. No� chi� bâ�n tâm ñê�n ca�ch 
ñê� ña�t ñươ�c ñiê�u no� muô�n, no�i theo ca�ch kha�c la� chiê�n thă�ng bă�ng mo�i gia�. Ơ� mư�c ñô� na�y, Mă�t Da�y 
hoa�n toa�n vô lương tâm, Tâm ðen tuyê�t ñô�i ta�n nhâ
n.  

 ☻ Tri � tuê� cu�a tinh thâ�n la� nguô�n gô�c cu�a ñơ�i sô�ng trâ�n thê�. Kha� năng ña�nh gia� ca�i tô�t vơ�i ca�i xâ�u xa la� 
câ�n thiê�t ñô�i vơ�i như
ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen. Không co� ngươ�i na�o kha�c ma� ba�n pha�i 
chinh phu�c. Khi ba�n ña
 chinh phu�c ñươ�c ba�n thân mi�nh thi� thê� giơ�i se
 nă�m dươ�i chân ba�n.  

 ☻ Nê�n ta�ng lo�ng du
ng ca�m cu�a mô�t ngươ�i chiê�n binh Mă�t Da�y, Tâm ðen la� tha�i ñô� la�nh lu�ng. ðiê�u 
na�y nghi
a la� co� ñươ�c lo�ng du
ng ca�m ñê� chiê�n ñâ�u bâ�t châ�p nô
i khiê�p sơ�; co� kha� năng thoa�t ra kho�i 
như
ng xu�c ca�m ñi ke�m vơ�i sư� thâ�t ba�i ñê� cho sư� hiê�n diê�n cu�a no� không ca�n trơ� ba�n.  

 ☻ Sư� thô�ng nhâ�t cu�a thê� giơ�i vâ�t châ�t va� thê� giơ�i tinh thâ�n: ba�n se
 co� thê� ta�o ra ñiê�m gă�p nhau cho thê� 
giơ�i tinh thâ�n cao thươ�ng va� thê� giơ�i kinh doanh ta�n nhâ
n. Cuô�i cu�ng, ba�n se
 thâ�y không co� sư� chia 
ca�ch hay mâu thuâ
n na�o giư
a thê� giơ�i tinh thâ�n va� thê� giơ�i trâ�n tu�c. Sư�c ma�nh tinh thâ�n cu�a ba�n se
 trơ� 
tha�nh mô�t công cu� quan tro�ng ñê� chinh phu�c như
ng gi� diê
n ra ha�ng nga�y.  

 ☻ Khi mô�t ngươ�i ha�nh ñô�ng ho�a hơ�p vơ�i ca�i Toa�n thê�, ha�nh ñô�ng â�y la� tô�t va� co� i �ch cho tâ�t ca�. Anh 
không câ�n cô� to� ra ñu�ng ñă�n, cu
ng không cô� la�m ha�i lo �ng ngươ�i kha�c, không ti�m kiê�m sư� u�ng hô�. 
Trong ha�nh ñô�ng, anh nhanh nhe�n, ñâ�y năng lư�c va� vô tư�. Trong tranh luâ�n, anh không ñê� bi� ña�nh ba�i 
va� không bâ�n tâm tơ�i ña�nh gia� cu�a ngươ�i kha�c. Khi chinh phu�c, anh hiê�u qua� va� co� thê� ta�n nhâ
n. Khi 
ha�nh ñô�ng va� không ha�nh ñô�ng, anh không thay ñô�i. Anh la� mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen 
thư�c thu�. 



  

  

Nghi �a vu� cu�a mô�t ngươ�i la � pha�i sô�ng. 

Không pha�i la � tô�n ta�i. 

  JACK LONDON  

  

Chương 2 

           

Sư� chuâ	n bi � cho Mă�t Da�y, Tâm ðen: 

Mươ�i mô�t nguyên tă�c vê� viê�c ga�t bo	 như�ng gi� ña� ho�c 

  

   

  

  

ðo�a hoa le� loi 

Không câ�n ghen ti� 

Vơ�i như�ng ca�i gai ñông ñu �c. 

   

RABINDRANATH TAGORE  

  

Mă�t Da�y, Tâm ðen không chi� ñơn gia�n la� mô�t ca�ch khôn ngoan ñê� ñiê�u khiê�n thê� giơ�i vi � lơ�i i �ch ca� 
nhân cu�a ba�n. No� la� tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a chu�ng ta. Tra�ng tha�i na�y không co�n chi phô�i chu�ng ta 
bơ�i vi � như�ng ngươ�i ñâ�y thiê�n y� ña� re�n luyê�n cho chu�ng ta tâ�t ca� như�ng phe�p tă�c vê� ca�ch cư xư� va� 
ca�m nhâ�n. No� không co�n a�nh hươ�ng ñê�n chu�ng ta chu�ng ta bơ�i vi � mô�t y� niê�m bên trong vê� ba�n thân 
ma� chu�ng ta ta�o ra tư� như�ng ky� vo�ng va� niê�m tin cu�a ngươ�i kha�c. ða�t ñươ�c Mă�t Da�y, Tâm ðen co� 
nghi �a la� viê�c gia�c ngô� trươ�c tiên tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a con ngươ�i thâ�t bên trong chu�ng ta.  

  



I. PHA � VƠ� SƯ� GO� E�P CU	A NHƯ�NG QUAN NIÊ �M BÊN TRONG VA � NHƯ�NG TIÊU CHUÂ 	N 
BÊN NGOA �I.  

  

Mô �t ngươ�i ba�n cu�a tôi ơ� ñô� tuô�i gâ�n năm mươi ña
 tư�ng bi� thư�a cân tơ�i hơn 45 kg trong phâ�n lơ�n giai 
ñoa�n trươ�ng tha�nh cu�a mi�nh. Mă�c du� anh ña
 tư�ng gia�m cân i�t nhâ�t ba�y lâ�n nhưng anh luôn tăng cân trơ� 
la�i. Trong mô�t cuô�c tư vâ�n tâm li�, anh ña
 pha�t hiê�n ra gô�c rê
 cu�a vâ�n ñê�. Anh nhâ�n thâ�y ră�ng, bâ�t cư� khi 
na�o anh gâ�y ô�m thi� anh ha�nh ñô�ng hung hăng hơn va� không" vui ve�, tư� tê�" vơ�i ngươ�i kha�c. Tư� thơ�i thơ 
â�u, gia ñi �nh ña
 da�y anh ră�ng ñư�c ti�nh quy� gia� nhâ�t la�" tư� tê�" ñô�i vơ�i mo�i ngươ�i. Do ño�, anh ta ña
 ăn ñê� 
ki �m ne�n nguô�n sinh lư�c ma
nh liê�t hơn cu�a mi�nh.  

Bă�t ñâ�u tư� thơ�i thơ â�u, hâ�u hê�t chu�ng ta ñươ�c da�y ră�ng phâ�n thươ�ng lơ�n nhâ�t trên ñơ�i na�y la� sư� ta�n 
thươ�ng cu�a ngươ�i kha�c. Co� le
 no� không ñươ�c no�i ro
 bă�ng như
ng tư� ngư
 như thê�, nhưng co� ñươ�c ha�m y� 
trong mo�i thư� chu�ng ta ñươ�c ba�o la� ñu�ng va� tô�t. Chu�ng ta biê�t nghe lơ�i ñê� la�m ha�i lo �ng bô� me�, chu�ng ta 
chăm chi� va� ngoan ngoa
n ñê� la�m vư�a lo�ng thâ�y cô. Chu�ng ta chia se
 ñô� chơi cu�a mi�nh ñê� ca�c ba�n cu�ng 
chơi quy� mê�n chu�ng ta. Khi chu�ng ta cô� gă�ng la�m theo y� mi�nh, chu�ng ta bi� cho la� i �ch ki� va� xâ�u ti�nh. Du� 
thê� na�o ñi chăng nư
a, quan ñiê�m tô�t va� xâ�u trơ� tha�nh mô�t mơ� rô�i ră�m trong như
ng y� nghi
 non nơ�t cu�a 
chu�ng ta cu�ng vơ�i nhu câ�u gia�nh ñươ�c sư� ta�n thươ�ng cu�a ngươ�i kha�c. Thư�c tê�, như
ng ngươ�i da�y chu�ng 
ta vê� ñu�ng va� sai, ba�n thân ho�la� na�n nhân cu�a sư� nhâ�m lâ
n tương tư�.  

Khi chu�ng ta lơ�n lên, no� trơ� nên ro
 ra�ng ră�ng liên tu�c chiê�u theo ngươ�i kha�c va� ti �m kiê�m sư� ta�n thươ�ng 
cu�a ho� không pha�i la� ca�ch tô�t nhâ�t ñê� tiê�n lên. Nhưng hâ�u hê�t chu�ng ta vâ
n tiê�p tu�c ca�ch cư xư� không 
hiê�u qua� na�y. Thi�nh thoa�ng, chu�ng ta thư� nghiê�m ti�nh i�ch ki� nhưng thươ�ng nhâ�n ra no� gây cho minh 
như
ng ca�m gia�c kho� chi�u do hâ�u qua� cu�a ti�nh tra�ng lu�c be� cu�a chu�ng ta. Như
ng ngươ�i "tư� tê�" ñươ�c cho 
la� không qua� i �ch ki�. Cho du� chu�ng ta biê�t tha�nh công trong như
ng cô� gă�ng cu�a chu�ng ta ño�i ho�i mô�t 
mư�c ñô� nhâ�t ñi �nh ti�nh vi� ky�, nhưng chu�ng ta vâ
n tiê�p tu�c to� ra ña�ng mê�n. Phâ�n thươ�ng duy nhâ�t cho 
ñiê�u na�y la� ca�m gia�c chi�nh ña�ng cu�a ba�n thân vê� ñư�c ha�nh cao ca� cu�a chu�ng ta.  

Cu
ng tương tư� ñô�i vơ�i như
ng ñư�c ti�nh "vi� tha" kha�c. Nhưng thư�c tê�, ñây la� ca�ch cư xư� tư� phu� va� gia� 
ta�o. Thông thươ�ng, chu�ng ta ngu�y trang mô�i quan tâm ñô�i vơ�i ba�n thân dươ�i da�ng sư� quan tâm ñô�i vơ�i 
ngươ�i kha�c, va� chu�ng ta tiê�p tu�c theo ñuô�i sư� ta�n thươ�ng cu�a ngươ�i kha�c bă�ng ca�ch tư� bo� quyê�n ñươ�c 
la�m theo y� mi�nh.  

Chu�ng ta thươ�ng cho phe�p ngươ�i kha�c ñô�i xư� không công bă�ng vơ�i mi �nh bơ�i vi � chu�ng ta không muô�n 
ñô�i ñâ�u va� tha�ch thư�c ho�, va� chu�ng ta cu
ng không muô�n la�m nhiê
u loa�n quan niê�m ña
 ăn sâu vê� ñu�ng 
va� sai cu�a mi�nh. Thay va�o ño�, chu�ng ta tư� an u�i mi �nh vơ�i ca�m gia�cña�o ñư�c hơn. Chu�ng ta tư� nhu� ră�ng 
mi �nh ña
 vươ�t qua sư� lôi ke�o va�o cuô�c xung ñô�t vê� như
ng chuyê�n vă�t không quan tro�ng. Nhưng cho du� 
chu�ng ta nghi
 gi�, chu�ng ta vâ
n chi�a nô�t ma� bên kia. Không pha�i vi � ñiê�u ño� ñu�ng, ma� bơ�i vi � no� dê
 da�ng.  

  

Mô �t ba�i ho�c tri � gia� ba mươi ba nga�n ñô la 

  

Tôi ña
 ho�c ñươ�c ba�i ho�c ră�ng "cô� gă�ng ñê� to� ra tư� tê�" co� le
 không pha�i la� viê�c la�m ñu�ng bă�ng mô�t 
khoa�n ho�c phi� ba mươi nga�n ñô la.  



Jim la� mô�t nha� kinh doanh tha�nh công ta�i Washington, D.C. Anh ta la� mô�t trong như
ng ngươ�i ñươ�c 
ki �nh nê� nhâ�t trong thê� giơ�i cu�a ca�c diê
n ña�n chi�nh tri�. Anh ta mơ�i như
ng ngươ�i no�i chuyê�n ta�i ca�c hô�i 
nghi� va� ca�c cuô�c gă�p mă�t chi�nh tri�, va� xuâ�t ba�n mô�t ba�n tin chi�nh tri� ha�ng tuâ�n. Nga�y chu�ng tôi gă�p 
nhau, chu�ng tôi thi�ch nhau ngay. Anh ta la� mô�t ngươ�i nhiê�t tâm co� mô�t niê�m say mê ñô�i vơ�i văn ho�a 
phương ðông.  

Co� lâ�n, Jim tơ�i portland, bang Oregon, nơi tôi ñang sô�ng lu�c ño�. Anh ñi cu�ng vơ�i mô�t ư�ng cư� viên 
chi�nh tri� trong chiê�n di�ch tranh cư�. Sau ño�, chu�ng tôi gă�p nhau ăn tô�i. Trong lu�c ta�n gâ
u, tôi ña
 ho�i ti �nh 
hi �nh cuô�n sa�ch xuâ�t ba�n gâ�n ñây cu�a anh thê� na�o. Anh tra� lơ�i tôi ră�ng anh ña
 thuê mô�t ha
ng qua�ng ca�o 
trong mươ�i tha�ng qua, va� mă�c du� no� tô�n mâ�t va�i nghi�n ñô la mô�t tha�ng, nhưng anh ña
 nhâ�n ñươ�c nhiê�u 
lơ�i yêu câ�u xuâ�t hiê�n trên ti vi va� trên ña�i do kê�t qua� la�m viê�c cu�a công ty qua�ng ca�o ño�.  

Jim tư� ha�o lôi ra năm hay sa�u tơ� giâ�y ña�nh ma�y ñưa cho tôi xem. Như
ng tơ� giâ�y chư�a mô�t ba�n danh 
sa�ch ca�c chương tri�nh pha�t thanh va� truyê�n hi�nh ma� anh ña
 xuâ�t hiê�n. Bi� â�n tươ�ng tôi nhi�n ky
 hơn. 
Ngoa�i trư� mô�t cuô�c xuâ�t hiê�n trên kênh truyê�n hi�nh KABC, thi� như
ng ca�i co�n la�i chi� la� như
ng ña�i pha�t 
thanh thư� yê�u! Tôi không thê� tin va�o mă�t mi�nh. Ta�i sao ho� không ghi tên anh tren mô�t sô� chương tri�nh 
tro� chuyê�n (talkshow) pha�t thanh va� truyê�n hi�nh nô�i tiê�ng hơn, tôi tư� ho�i. Như
ng ngươ�i la�m qua�ng ca�o 
na�y ñang la�m gi� cho ña�ng sô� tiê�n ho� nhâ�n?  

 Sau khi chia tay Jim, tôi tư� nghi
 co� le
 anh muô�n tôi giu�p ñơ
. Bơ�i vi � tôi ña
 tư�ng la�m công viê�c qua�ng 
ca�o cho mi�nh trong ba năm qua, tôi ña
 ho�c ñươ�c kha� nhiê�u vê� công viê�c na�y. Tôi biê�t, chă�ng ha�n như, 
viê�c ñươ�c mơ�i ñê�n mô�t chương tri�nh nô�i tiê�ng tô�t hơn ha�ng trăm lâ�n viê�c tham dư� vô sô� trên như
ng 
chương tri�nh không quan tro�ng. Tôi cu
ng biê�t ră�ng mô�t sô� ha
ng phu� tra�ch quan hê� truyê�n thông cô� 
gă�ng biê�n minh cho mư�c phi� cu�a ho� bă�ng ca�ch lâ�p ñâ�y li �ch la�m viê�c cu�a kha�ch ha�ng vơ�i mô�t mơ� như
ng 
buô�i no�i chuyê�n nho�, thươ�ng thươ�ng trên như
ng chương tri�nh pha�t thanh chi� co� râ�t i �t thi�nh gia�. Gi�up ñơ
 
anh ñô�i vơ�i tôi thư�c sư� không co� vâ�n ñê� gi� kho�. Tôi co� nhiê�u mô�i quan hê� se
 nhâ�n lơ�i giơ�i thiê�u cu�a tôi 
mô�t ca�ch nghiêm tu�c.  

Nga�y hôm sau tôi go�i cho Jim. Tôi no�i tôi muô�n giu�p anh bă�ng viê�c ñưa cho anh mô�t sô� mô�i liên hê� cu�a 
tôi va� anh co� thê� du�ng tên cu�a tôi như ngươ�i giơ�i thiê�u. Anh râ� vui. Anh ca�m ơn tôi rô�i ri �t, sau ño� no�i 
thêm, "Tôi muô�n bi�nh luâ�n cuô�n sa�ch mơ�i cu�a cô, The Asian Mind Game, trong ba�n tin sô� tơ�i cu�a tôi" 

Sa�ng hôm sau ñiê�n thoa�i cu�a tôi ñô� chuông. ðo� la� gio�ng no�i phâ�n khơ�i cu�a Jim. "Tôi muô�n ca�m ơn cô 
mô�t lâ�n nư
a vê� viê�c ña
 ñưa cho tôi như
ng ca�i tên ño� nga�y hôm qua" anh ta no�i.  

" Anh ñư�ng nga�i", tôi tra� lơ�i "Không co� gi� ñâu" 

Anh ta no�i tiê�p: "Công ty cu�a tôi xuâ�t ba�n mô�t cuô�n sa�ch nho� liê�t kê mo�i tô� chư�c co� mơ�i ngươ�i diê
n 
thuyê�t chi�nh tri�. "  

" Tôi biê�t, tôi cu
ng co� mô�t cuô�n" tôi ña�p.  

Anh ta no�i thêm: "Va� no� ñươ�c câ�p nhâ�t ha�ng tha�ng. Hiê�n giơ�, no� co� hơn ba trăm tô� chư�c" 

Tôi không ro
 anh ta ñang nhă�m va�o ñâu trong cuô�c tro� chuyê�n na�y. Co� le
 anh muô�n ca�m ơn sư� giu�p ñơ
 
cu�a tôi bă�ng ca�ch tă�ng tôi mô�t ba�n danh sa�ch mơ�i câ�p nhâ�t.  

Nhưng anh ta tiê�p tu�c, "Thư ki � cu�a tôi no�i ră�ng cô thôi ñă�t no�" 



          "Vâng, bơ�i vi � tôi ñang thay ñô�i chô
 ơ�, nhiê�u thư� bi� bo� qua qua�" Tôi cô� to� ra tư� tê� bă�ng ca�ch no�i 
dô�i. Sư� thư�c la� tôi co� sa�u tha�ng ba�n tin vâ
n ñang co�n trong tu� chưa ñươ�c ño�c, va� di
 nhiên tôi không 
muô�n tiê�p tu�c ñăng ky�.  

Hoa�n toa�n không ñê�m xi�a ñê�n tôi, Jim bă�n pha�t quyê�t ñi �nh: "Cô co� muô�n tra� tiê�n cho no� bă�ng ca�ch na�o 
- the� ti �n du�ng hay se�c?"  

"Anh co� thê� gư�i ho�a ñơn cho tôi không? Tôi ñang bâ�n viê�c va� không muô�n dư�ng la�i, "tôi lơ ña
ng no�i. 
Tôi ca�m thâ�y râ�t kho� chi�u vê� sư� thu�c giu�c cu�a anh ta ñê� la�m mô�t ñiê�u ma� tôi không muô�n. Tôi cô� gă�ng 
li �ch sư� ñê�n mư�c co� thê�. Tôi muô�n tô�ng khư� va� thoa�t kho�i anh ta cho cho�ng.  

Nhưng Jim ñâ�y thêm mô�t bươ�c. "Chu�ng tôi không bi�nh luâ�n sa�ch cu�a như
ng ngươ�i không ñă�t ba�n tin 
cu�a chu�ng tôi" Anh ta muô�n tiê�n cu�a anh ta, va� anh ta muô�n no� ngay bây giơ�.  

Vâ
n mong muô�n to� ra ña�ng mê�n, tôi no�i miê
n cươ
ng, "ðươ�c rô�i, tôi se
 ñi lâ�y the� ti �n du�ng cu�a mi�nh. 
"Kê�t qua� la�, tôi ña
 tra� cho anh ta ba trăm ñô la.  

Tôi ña
 tô�n ha�ng nghi�n ñô la ñê� ta�o ra như
ng mô�i liên hê� ño�. Như
ng cuô�c go�i ñiê�n thoa�i, chuyê�n fax, ca�c 
cuô�c xu�c tiê�n, viê�c ñi la�i - tâ�t ca� chuyê�n na�y ñu�ng la� mô�t cuô�c ñâ�u tư. Va� tôi ñưa như
ng ca�i tên ño� cho 
anh ta như mô�t thiê�n y�. Co� chă�c anh ta nhâ�n thâ�y ñiê�u ño�? Thê� rô�i anh ta ba�o tôi tra� ba trăm ñô la tiê�n 
ñă�t ba�o như mô�t ca�ch ca�m ơn!  

Di 
 nhiên, tôi ñang ñô�i mă�t vơ�i mô�t ke� thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen. Anh ta la� mô�t ke� thư�c ha�nh Mă�t 
Da�y bơ�i vi � anh ta không quan tâm tôi nghi
 gi� vê� anh ta. Trong mă�t anh ta chi� co� mu�c tiêu cu�a mi�nh. 
Mă�t du� tôi không công khai no�i tôi không quan tâm ñê�n chuyê�n tiê�p tu�c ñă�t ba�o nhưng tôi ña
 gư�i nhiê�u 
thông ñiê�p tê� nhi�. Hoă�c la� anh ta không nghe ñươ�c như
ng thông ñiê�p ño� va� hoă�c la� anh ta không quan 
tâm.  

Anh ta la� mô�t ngươ�i Tâm ðen bơ�i vi � anh ta să
n lo�ng ñê� tôi pha�i tư� mo�c tu�i ñê� u�ng hô� cho ba�n tin cu�a 
anh ta, ngay ca� sau khi tôi ña
 ñưa cho anh ta thông tin ña�ng gia� ha�ng nghi�n ñô la.  

Jim ñang la�m mo�i thư� ñu�ng theo Mă�t Da�y, Tâm ðen. Sai lâ�m cu�a tôi la� tôi ña
 thâ�m chi� không co� mô�t 
mu�c ñi �ch kinh doanh na�o ngoa�i viê�c muô�n to� ra tư� tê� ñô�i vơ�i anh ta. Tê� hơn nư
a, tôi ña
 không ñă�t mô�t 
gia� tri � cho viê�c giơ�i thiê�u cu�a mi�nh. Tôi ña
 cho không chu�ng như thê� chu�ng không ña�ng gia� gi� ca�. Tôi 
cho Jim như
ng mô�i liên hê� vơ�i niê�m tin ră�ng như
ng ngươ�i" tư� tê�" la�m như
ng viê�c tư� tê� cho ngươ�i kha�c.  

Anh ta chi� ñơn thuâ�n tha�nh thư�c vơ�i mu�c tiêu cu�a mi�nh: tiê�n lên phi�a trươ�c. Mă�t kha�c, nê�u tôi ña
 thâ�t 
lo �ng cho ma� không co� ra�ng buô�c, thi� như
ng gi� anh ta ña
 la�m se
 không chươ�ng tai gai mă�t ñô�i vơ�i tôi. 
Sư� thâ�t la� sư� tư� tê� cu�a tôi la� mô�t cư� chi� sai lâ�m ñươ�c du�ng ñê� cô� gă�ng lâ�y lo�ng Jim.  

Chu�ng ta dê
 rơi va�o ca�i bâ
y da�ng na�y. Mô�t ca�ch ly� tươ�ng, chu�ng ta ñươ�c da�y ñê� ch ma� không mong 
ñươ�c nhâ�n la�i, nhưng trong trư�c tê� chu�ng ta ơ� trong tâm tra�ng cho vơ�i mong muô�n ñươ�c nhâ�n la�i. Trong 
lâ�n tiê�p xu�c na�y vơ�i Jim, ñă�ng sau suy nghi
 cu�a tôi co� mô�t sư� ti �nh toa�n.  

Cuô�c tro� chuyê�n cu�a chu�ng tôi co� le
 nên diê
n ra như sau: "Jim, anh co� muô�n tôi giơ�i thiê�u anh vơ�i mô�t 
sô� chương tri�nh lơ�n ma� tôi tham dư� không? Chu�ng thâ�t sư� co� a�nh hươ�ng quan tro�ng ñô�i vơ�i viê�c lăng 
xê va� doanh sô� ba�n như
ng cuô�n sa�ch cu�a tôi" Tâ�t nhiên la� Jim se
 ñô�ng y�.  



Sau ño� tôi se
 tiê�p tu�c: "Trong ba năm vư�a qua, tôi ña
 ti �ch cư�c qua�ng ca�o như
ng cuô�n sa�ch cu�a mi�nh 
trên ña�i truyê�n hi�nh va� ña�i pha�t thanh. Tôi ña
 thu thâ�p ñươ�c nhiê�u hiê�u biê�t că�n ke
. Anh co� thê� ba�n 
ñươ�c nhiê�u sa�ch hơn bă�ng ca�ch xuâ�t hiê�n trên mô�t chương tri�nh hay hơn chương tri�nh ma� anh ña
 la�m 
vơ�i mô�t trăm ña�i nho� hoă�c như
ng chương tri�nh không nô�i tiê�ng. Tôi se
 ñi �ch thân go�i ñiê�n thoa�i ñê�n 
như
ng chương tri�nh na�y ñê� giơ�i thiê�u anh va� cuô�n sa�ch cu�a anh. Vơ�i anh, ñiê�u na�y ña�ng gia� bao 
nhiêu?"  

Bơ�i vi � tôi ñă�t thă�ng vâ�n ñê� vơ�i Jim, anh ta co� thê� se
 no�i ñiê�u gi� ño� ña�i loa�i như anh ta không co� y� ñi �nh 
tra� tôi tiê�n, hoă�c la� anh ta se
 ho�i sư� giu�p i�ch cu�a tôi ña�ng gia� bao nhiêu.  

Sau ño� tôi se
 no�i: "Jim, tôi không muô�n anh tra� công tôi bă�ng tiê�n. Tôi ñê� nghi� chu�ng ta ta�o mô�t tho�a 
thuâ�n ñê� trao ñô�i sư� giu�p ñơ
. Ha
y ñê� tôi thư� ñê� nghi�. Như
ng mô�i quen biê�t ñê� ñă�t chô
 na�y la� sư� ñâ�u tư 
cu�a ba năm nô
 lư�c la�m qua�ng ca�o. Như
ng ngươ�i dâ
n chương tri�nh tro� chuyê�n (talk show) vơ�i tôi co� mô�i 
quan hê� râ�t tô�t. Chi� riêng thơ�i gian ñâ�u tư ña
 ña�ng gia� ha�ng nghi�n ñô la. Tôi ña
 ba�n cuô�n sa�ch xuâ�t ba�n 
ñâ�u tiên cu�a mi�nh, The Chinese Mind Game, chi� duy nhâ�t thông qua giơ�i thiê�u trên truyê�n thông, ma� 
không thiê�t lâ�p hê� thô�ng phân phô�i. Kê�t qua� la�, tôi ña
 kiê�m ñươ�c doanh thu tơ�i sa�u chư
 sô� trong mô�t 
năm. Tôi nghi
 viê�c ñă�t gia� tri � cho cuô�c trao ñô�i khoa�ng mươ�i nghi�n ñô la la� tho�a ña�ng. Anh co� nghi
 như 
thê� không?"  

Nê�u anh ta không thi�ch mươ�i nghi�n ñô la, tôi se
 tho�a thuâ�n. Mô�t khi gia� ca� ñươ�c ñi �nh, chu�ng tôi se
 no�i 
vê� phương pha�p trao ñô�i ña
 dươ�c ñê� ra. Sư� giu�p i�ch tôi muô�n tư� Jim la� mơ�i tôi tham gia va�o như
ng buô�i 
no�i chuyê�n. Vi � anh ta ti�nh 30 phâ�n trăm tiê�n hao hô�ng cho mô�t lâ�n mơ�i, ñê� kiê�m ñươ�c mươ�i nghi�n ñô 
la, anh ta se
 pha�i ta�o ñươ�c sô� lâ�n co�i chuyê�n vơ�i tô�ng thu� lao tơ�i ba mươi ba nghi�n ñô la cho tôi.  

Jim ña
 da�y cho tôi mô�t ba�i ho�c quy� gia�. To� ra tư� tê� ñê� gia�nh ñươ�c sư� ta�n thươ�ng cu�a ngươ�i kha�c co� thê� 
pha�i tra� gia� râ�t ñă�t.  

Mô �t ti �nh ba�n ñi �ch thư�c trong ñơ�i sô�ng ca� nhân va� công viê�c co� thê� la� như
ng ha�ng ho�a hư
u hi�nh, nhưng 
no� cu
ng ño�i ho�i viê�c cho va� giu�p ñơ
 lâ
n nhau vô ñiê�u kiê�n. Mô�t sư� tư� tê� gia� ta�o vơ�i mô�t ñô�ng cơ bi� mâ�t 
co� thê� biê�n như
ng ngươ�i ba�n tô�t tha�nh như
ng ke� thu� bơ�i sư� tan vơ
 như
ng ky� vo�ng vê� nhau.  

  

II. TI �M KIÊ �M LO �NG TIN VƯ�NG CHĂ�C BÊN TRONG BA 	N THÂN BA �N 

  

Khi bô�n phâ�n cu�a mô�t ngươ�i la � ñô�i mă�t vơ�i nguy 

hiê�m va� anh ta bo� cha�y, ño� la� sư� he�n nha�t. 

  MAHATMA GANDHI  

  

Nhiê�u ngươ�i trong chu�ng ta ñươ�c da�y ră�ng khi ai ño� ta�t va�o ma� ba�n thi� ba�n nên chi�a nô�t ma� bên kia. 
ðiê�u na�y không pha�i luôn luôn la� ha�nh ñô�ng ñu�ng ñă�n nhâ�t. Co� như
ng lu�c pha�i chi�u bi� ta�t, va� co� như
ng 
lu �c pha�i ña�nh tra� la�i gâ�p ñôi, như vâ�y ba�n se
 không bi� ña�nh nư
a. Nê�u mô�t ngươ�i ta�t va�o mă�t ba�n, ba�n co� 



thê� chi�a nô�t ma� bên kia vi� mô�t trong nhiê�u nguyên nhân. Co� le
 ba�n cho�n ca�ch khuâ�t phu�c vơ�i ñâ�y ñu� 
nhâ�n thư�c ră�ng viê�c ño� co� y� nghi
a gi�. Co� thê� la�, mă�c du� ba�n ca�m thâ�y sư� thôi thu�c muô�n ña�nh tra�, ba�n 
ki �m ne�n cơn giâ�n cu�a mi�nh bơ�i vi � ba�n ñươ�c da�y ră�ng ba�o lư�c la� sai tra�i. Hoă�c co� thê� la� ba�n sơ� cho�c tư�c 
thêm ñô�i thu� cu�a mi�nh 

Nê�u ba�n chi�a nô�t ma� bên kia xuâ�t pha�t tư� lo�ng tin vư
ng chă�c  bên trong, như Ha�n Ti�n ña
 la�m trong 
chương trươ�c, thi� ha
y la�m như thê�. Nê�u ba�n ki�m ne�n sư� thôi thu�c muô�n ña�nh tra�, ñiê�u ño� co� nghi
a la� 
ba�n không thư�c sư� châ�p nhâ�n chân ly� vê� viê�c chi�a nô�t ma� bên kia, nhưng ba�n ña
 ñê� như
ng ha�nh ñô�ng 
cu�a mi�nh bi� ra�ng buô�c bơ�i như
ng tiêu chuâ�n cu�a ngươ�i kha�c. ðiê�u na�y ho�a ra duy tri� ma
i ma
i vai tro� la� 
na�n nhân cho chi�nh ba�n. Nê�u ba�n chi�a nô�t ma� bên kia bơ�i vi � ba�n sơ� không da�m ña�nh tra�,  no� không co� 
nghi
a la� ba�n cao ca� hơn vê� mă�t ña�o ñư�c. No� ñơn gia�n co� nghi
a ba�n la� mô�t ke� he�n nha�t 

Ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen hiê�u ră�ng ña�nh tra� la�i không nhâ�t thiê�t la�m ba�n trơ� tha�nh ngươ�i 
xâ�u. No� râ�t co� thê� la� trong viê�c trư�ng pha�t ca�ch cư xư� ba�o lư�c, ba�n ñang ha�nh ñô�ng như mô�t ngươ�i 
mang la�i ho�a bi�nh. Sư� thâ�t la� như
ng tiêu chuâ�n vê� ha�nh vi thông thươ�ng ñươ�c châ�p nhâ�n thi� co� ti �nh tu�y 
tiê�n va� như
ng ngươ�i phân xư� ba�n thân ho� thươ�ng la� như
ng ca� nhân co� thiê�u so�t, bên dươ�i lô �t vo� ñư�c 
ha�nh, ho�c ña
 ke�o da�i ma
i sư� yê�u ñuô�i va� sơ� ha
i cu�a chi�nh ho� 

  

III. KHA �M PHA � ðIÊ �U BI � MÂ �T TRONG SƯ� KIÊN CƯƠ�NG CU	A CÂY SÔ �I  

      VA� SƯ� KHIÊM NH ƯƠ�NG CU	A CÂY CO 	 

  

Thê� giơ�i câ�u ta�o bơ�i sư� cân bă�ng mo�ng manh cu�a hai lư�c lươ�ng ñô�i lâ�p. Triê�t ho�c phương ñông go�i 
chu�ng la� Âm va� Dương. Tâ�t ca� mo�i thư� ñươ�c câ�u ta�o bơ�i hai  lư�c lươ�ng na�y. Như
ng ñiê�u ñươ�c nghi
 la� 
ñô�i ngươ�c nhau la�i co� liên quan gâ�n gu
i hơn so vơ�i như
ng gi� ngươ�i ta thươ�ng tin. Như
ng sư� ñô�i lâ�p 
không pha�i la� hai thư�c thê� cân bă�ng nhau. Bo�ng tô�i không thê� tô�n ta�i ma� thiê�u a�nh sa�ng, cu
ng như ca�i 
tô�t không thê� thiê�u ca�i xâ�u. Ba�o lư�c va� không ba�o lư�c xuâ�t hiê�n ta�i cu�ng mô�t nơi trong tâm hô�n con 
ngươ�i 

Bơ�i vi � mo�i thư� ñê�u co� hai mă�t nên ha�nh ñô�ng cu�a con ngươ�i cu
ng co� hai mă�t: Như
ng ñô�ng cơ bên trong 
va� ve� bên ngoa�i. Không xem xe�t ñê�n như
ng ñô�ng cơ bên trong, chu�ng ta không thê� ña�nh gia� ñươ�c 
như
ng ha�nh ñô�ng cu�a chi�nh mi�nh hay như
ng ha�nh ñô�ng cu�a ngươ�i kha�c. Bâ�c tha�nh hiê�n va� tên tô�i 
pha�m co� thê� pha�m cu�ng mô�t tô�i trươ�c chi�nh quyê�n xuâ�t pha�t tư� như
ng ñô�ng cơ hoa�n toa�n kha�c nhau. 
Chu�a Jesu bi� ño�ng ñinh trên thâ�p gia� giư
a hai tên trô�m bơ�i vi � như
ng ngươ�i ñư�ng ra xe�t xư� nga�i không 
nhi�n thâ�y sư� kha�c nhau gi� lơ�n giư
a như
ng ha�nh ñô�ng cu�a nga�i va� cu�a hai tên trô�m tâ�m thươ�ng 

Ba�n câ�n hiê�u ră�ng ba�n sơ� hư
u như
ng sư�c ma�nh sa�ng ta�o va� pha� hu�y ơ� mư�c ñô� tương ñương nhau. Ca� 
hai bô� sung cho nhau va� không thê� ñươ�c xe�t ñoa�n  bơ�i như
ng tiêu chuâ�n thông thươ�ng vê�  tô�t va� xâ�u. 
Mô 
i ca�i co� thơ�i ñiê�m cu�a no�. Mô�t phâ�n cu�a viê�c hiê�u ba�n thân mi�nh va� sô� phâ�n cu�a mi�nh la� ñê� biê�t 
ñươ�c khi na�o thư�c ha�nh sư�c ma�nh pha� hu�y cu�a ba�n va� khi na�o chi�u quy phu�c sư�c ma�nh pha� hu�y cu�a ke� 
kha�c. Cây co� uô�n cong mô�t ca�ch dê
 da�ng trong gio�. Cây sô�i cô� thu� ñư�ng vư
ng cha
i. Mô �t cơn gio� ma�nh 
co� thê� la�m bâ�t gô�c sô�i, nhưng không co� mô�t cơn gio� na�o, cho du� sư�c ma�nh ñê�n ñâu, co� thê� la�m bâ�t rê
 co� 
ñang uô�n ra�p mi�nh trươ�c no� 



Ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen ly� tươ�ng la� mô�t ngươ�i co� Mă�t Da�y, Tâm ðen bên trong, du� như
ng 
biê�u hiê�n bên ngoa�i cu�a ho� co� ve� hô�ng ha�ch hay nhu�n nhươ�ng tu�y theo yêu câ�u cu�a ti�nh huô�ng. Anh ta 
không co� mô�t hi�nh a�nh vê� chi�nh mi�nh do ba�n thân hay mo�i ngươ�i ta�o ra ñê� pha�i sô�ng theo hay quy ñi �nh 
anh ta pha�i xư� su� như thê� na�o 

Trong trươ�c ta�c Trung Quô�c co� 36 chươ�c, chươ�c thư� 27 da�y: "Gia� lơ�n bă�t co�p". Theo ca�ch na�y, khi 
ngươ�i thơ� săn phương ðông chuâ�n bi� ñi săn hô�, anh ta se
 ngô�i va� suy ngâ
m ca�ch dê
 nhâ�t ñê� bă�t ñươ�c 
con hô�. Ca�ch ma� anh ta ru�t ra la� anh ta se
 lâ�y chi�nh mi�nh la�m mô�i như� hô�. Anh ta khoa�c lên mi�nh tâ�m 
da lơ�n va� chơ� ñơ�i trong rư�ng. Con hô� tơ�i gâ�n, nghi
 ră�ng con lơ�n na�y se
 la� mô�t bư
a ngon la�nh. Khi con 
hô� tiê�n gâ�n ñê�n mư�c ngươ�i thơ� săn không thê� bă�n trươ�t ñươ�c, anh ta se
 bă�n no� 

Ơ� phương ðông, như
ng anh hu�ng không ñươ�c ña�nh gia� bơ�i sư� du
ng ma
nh cu�a ho� trong viê�c săn bă�n 
hô�, ma� la� bơ�i sư�c ma�nh va� kha� năng chi�u ñư�ng nô
i nhu�c ño�ng gia� la�m con lơ�n 

Khi ba�n không co� gi� chư�ng minh ba�n vi
 ña�i hơn hoa�n ca�nh cu�a mi�nh, ba�n không bao giơ� ñươ�c ñê� mâ�t 
viê
n ca�nh chiê�n thă�ng cu�a ba�n. Einsten ña
 nhâ�n xe�t, mô�t vi 
 nhân biê�t ñươ�c sư� vi 
 ña�i cu�a mi�nh trươ�c khi 
như
ng ngươ�i kha�c biê�t ñê�n. Nê�u ba�n să
n lo�ng la�m bâ�t cư� ñiê�u gi� ñê� vươ�t qua sư� chô�ng ñô�i ma�nh me
 
nhâ�t - kê� ca� viê�c khuâ�t phu�c va� chi�u ñư�ng, khi câ�n thiê�t, ño�ng vai mô�t con lơ�n - ba�n se
 chiê�n thă�ng 

Hơn thê� nư
a, ba�n pha�i co� kha� năng chi�u ñư�ng sư� la�m nhu�c ma� như
ng ngươ�i kha�c să
n sa�ng da�nh cho 
ba�n bơ�i như
ng thâ�t ba�i bê� ngoa�i cu�a ba�n. Mô�t ngươ�i co� thê� la�m ñiê�u na�y ña
 ñươ�c sô� phâ�n ñi �nh să
n ñê� 
trơ� nên vi
 ña�i 

  

IV. HIÊ 	U ðƯƠ�C CHI �NH MI �NH 

  

ðê� ña�t ñươ�c tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen, ha
y xem xe�t vai tro� ba�n ñang giư
 trong thê� giơ�i na�y. ðê� gia�i 
pho�ng chi�nh mi�nh thoa�t kho�i sư�c chi phô�i cu�a như
ng tư tươ�ng tu�y tiê�n va� kha�m pha� như
ng tiêu chuâ�n 
ñi �ch thư�c ma� ba�n nên xư� sư� theo, ba�n câ�n ti�m ñươ�c lo�ng du
ng ca�m ñê� la�m như
ng gi� pha�i la�m ma� không 
quan tâm ñê�n ñiê�u như
ng ngươ�i kha�c co� thê� nghi
 

Như
ng ngươ�i phi thươ�ng không bâ�n tâm ñê�n như
ng ngươ�i kha�c nghi
 vê� ho�. Mă�t Da�y, Tâm ðen dươ�ng 
như ñê�n vơ�i ho� mô�t ca�ch tư� nhiên. Ho� dê
 da�ng co� ñươ�c ñiê�u ho� muô�n bơ�i vi � ho� không bi� ca�n trơ� bơ�i 
như
ng y� kiê�n cu�a ngươ�i kha�c. Tuy nhiên, hâ�u hê�t mo�i ngươ�i ña
 bi� da�y dô
 ñê� chi�u ta�c ñô�ng bơ�i như
ng y� 
kiê�n cu�a ngươ�i kha�c 

Tôi không khuyên ba�n trơ� tha�nh mô�t ngươ�i vô ña�o ñư�c va� tư� cho mi�nh la� trung tâm, ma� muô�n ba�n nhâ�n 
ra ñươ�c như
ng kho� khăn da�nh cho mô�t ngươ�i vô�n chu ña�o va� nha�y ca�m bâ�m sinh như ba�n khi theo ñuô�i 
sơ� thi�ch riêng chi�nh ña�ng cu�a ba�n thân mi�nh. Co� ñiê�u gi� ño� ña�ng gia� ñê� ba�n ho�c tư� như
ng ngươ�i la�nh 
lu �ng hơn na�y: viê�c ho� coi thươ�ng y� kiê�n cu�a ngươ�i kha�c cho phe�p ho� tâ�p trung va�o viê�c hoa�n tha�nh 
như
ng mu�c tiêu cu�a mi�nh. ðiê�u na�y chi� co� thê� thư�c hiê�n ñươ�c bă�ng ca�ch ña�t tơ�i sư� hiê�u biê�t ro
 ra�ng vê� 
ba�n thân ba�n va� như
ng ha�nh ñô�ng cu�a ba�n 

Viê�c tư� quan sa�t chi�nh mi�nh câ�n thiê�t cho sư� trươ�ng tha�nh cu�a ba�n thân. Trươ�c tiên ba�n pha�i hiê�u 
như
ng ñô�ng cơ cho như
ng ha�nh ñô�ng cu�a chi�nh ba�n ñê� hiê�u ñươ�c như
ng ngươ�i kha�c. ðă�c biê�t quan 
tro�ng la� nhi�n va�o bên trong chi�nh ba�n trong như
ng thơ�i ñiê�m ñau khô� va� bâ�t ha�nh lơ�n lao. Nê�u ba�n 



tha�nh công trong viê�c ta�ch ba�n thân mi�nh ra kho�i nô
i ñau khô� ma� ba�n tra�i qua, ba�n se
 thâ�y, vơ�i sư� ro
 
ra�ng hoa�n toa�n, ba�n châ�t thâ�t cu�a ti�nh huô�ng. Khi ño� ñươ�ng lô�i ha�nh ñô�ng ñu�ng ñă�n se
 hiê�n ro
 ơ� phi�a 
trươ�c 

Thê� giơ�i không qua� ñơn gia�n ñê�n mư�c chu�ng ta co� thê� ñă�t ra va� tuân theo như
ng nguyên tă�c vê� ñiê�u gia� 
la� sai va� ñu�ng. Chu�ng ta ti�m kiê�m mô�t sư� hiê�u biê�t vê� ba�n thân ñê� chu�ng ta se
 biê�t ñươ�c mi�nh nên la�m 
gi � trong bâ�t ki � ti �nh huô�ng na�o ñươ�c ñă�t ra. Ba�n se
 dâ�n dâ�n thay thê� như
ng niê�m tin mi�nh ña
 ñươ�c da�y 
bă�ng như
ng sư� thâ�t ba�n kha�m pha� ra. Không pha�i viê�c ba�n co� chi�a nô�t ma� bên kia hay không la� quan 
tro�ng. Ta�i sao ba�n la�m hay không la�m thê� mơ�i la� quan tro�ng nhâ�t 

Hiê�u biê�t ba�n thân la� sư� chi� dâ
n vê� ca�ch xư� sư� ña�ng tin câ�y hơn so vơ�i viê�c ba�m lâ�y như
ng tiêu chuâ�n 
ñươ�c ñă�t ra mô�t ca�ch tu�y tiê�n, mă�c du� ca� hai ca�ch ñê�u co� thê� sai lâ�m. Ba�n se
 mă�c như
ng sai lâ�m bâ�t kê� 
ba�n ñi theo con ñươ�ng na�o, nhưng như
ng sai lâ�m mă�c pha�i trên con ñươ�ng kha�m pha� ba�n thân se
 tư� sư�a 
chư
a, co�n như
ng sai lâ�m mă�c pha�i bơ�i sư� trung tha�nh mu� qua�ng vơ�i như
ng tiêu chuâ�n chu� quan chi� ke�o 
da�i ma
i sư� da�i dô�t 

Trong qua� tri �nh sa�ng lo�c na�y, ba�n se
 kha�m pha� ra ră�ng nhiê�u quan niê�m ba�n ña
 ñươ�c da�y, trong thư�c tê�, 
rô�t cuô�c la� ñu�ng; nhưng sư� tư� kiê�m nghiê�m cu�a ba�n se
 không vô i�ch. Như
ng niê�m tin cu�a ba�n se
 trơ� 
tha�nh như
ng ñiê�u xa�c ti�n cu�a ba�n. Quan tro�ng hơn nư
a, ba�n se
 gia�i pho�ng ba�n thân kho�i nhu câ�u ñươ�c 
sư� ta�n thươ�ng cu�a như
ng ngươ�i kha�c 

Nhưng ñư�ng nghe theo lơ�i tôi. Quan sa�t như
ng y� nghi
a va� ha�nh ñô�ng cu�a ba�n mô�t ca�ch câ�n thâ�n. Ba�n 
se
 tư� nhâ�n thâ�y ba�n châ�t sai lâ�m va� tu�y tiê�n cu�a nhiê�u tiêu chuâ�n ma� ba�n ñang nô
 lư�c tuân theo 

Trong mô
i chu�ng ta, co� mô�t gio�ng no�i thâ�m lă�ng muô�n he�t lơ�n va� la lơ�n: "Tôi tô�n ta�i! Tôi tô �n ta�i! Tôi 
co� như
ng nhu câ�u, như
ng mong muô�n va� như
ng kha�t vo�ng cao quy� va� tô�t ñe�p. Như
ng li� tươ�ng va� 
như
ng nguyên tă�c cu�a tôi co� thê� kha�c vơ�i cu�a ba�n, nhưng chu�ng la� cu�a tôi va� xư�ng ña�ng ñươ�c ba�y to�. 
Trư� khi tôi ñươ�c nuôi dươ
ng, ñươ�c tho�a ma
n va� ñươ�c ña�p ư�ng, la�m sao tôi co� thê� hư
u i�ch cho ai ño�?" 

Coco Chanel, mô�t nha� thiê�t kê� thơ�i trang nô�i tiê�ng cu�a Pha�p, bă�t ñâ�u sư� nghiê�p cu�a mi�nh không pha�i 
như mô�t nha� thiê�t kê� ma� la� mô�t phu� nư
 thuô�c tâ�ng lơ�p thươ�ng lưu gia�u co�. Ba� luôn ăn mă�c theo ca�ch 
mi �nh thi�ch, không quan tâm ñê�n như
ng xu hươ�ng thi�nh ha�nh. Phong ca�ch ñô�c ña�o cu�a ba�, ñă�c biê�t la� 
ma�i to�c bô�ng bê�nh va� gâ�u va�y cô�c, ñi ngươ�c la�i vơ�i như
ng tiêu chuâ�n thơ�i trang cu�a thơ�i ña�i. Cho du� 
ñâ�u tiên ba� bi� chi� tri �ch nă�ng nê� vi � như
ng ti�nh lâ�p di� cu�a mi�nh, ba� ña
 la� ngươ�i cung câ�p mô�t nê�n ta�ng 
cho như
ng thay ñô�i câ�p tiê�n trong thơ�i trang cu�a thâ�p niên 1920. Hiê�n nay, gâ�n mô�t thê� ki � sau ño�, tên 
tuô�i cu�a ba�, Coco Chanel, la� chuâ�n mư�c cho ca�i ñe�p nhâ�t trong thê� giơ�i thơ�i trang cao câ�p 

Gâ�n ñây, trong lu�c ñang tâ�p trên xe ña�p ñư�ng ơ� câu la�c bô� thê� du�c, tôi ti�nh cơ� lươ�t mă�t qua mô�t tơ� ta�p 
chi� da�nh cho phu� nư
 tre�. Mô�t me�o nho� ñươ�c ñưa ra ñê� da�nh ñươ�c "Sư� ta�n thươ�ng" la� pha�i rơ�i nha� vơ�i 
ma�i to�c ươ�t va� xa�ch theo mô�t tu�i lơ�n, rô�i cha�y mô�t ñoa�n ñươ�ng gâ�n ñê�n văn pho�ng. Y� tươ�ng la� pha�i ta�o 
ra ve� "ñê�n câu la�c bô� thê� du�c trươ�c khi ñi la�m". Ta�p chi� cu
ng khuyê�n khi�ch ngươ�i ño�c ñê� mô�t va�i băng 
ca�t se�t ca�u như
ng nho�m nha�c mơ�i nô�i nhâ�t xung quanh nha� ñê� ta�o ra mô�t hi�nh a�nh hơ�p thơ�i, cho du� 
chu�ng chă�ng bao giơ� ñươ�c mơ� nghe. 

Tôi không thâ�y la�m thê� na�o như
ng phương kê� ta�o hi�nh a�nh na�y co� thê� giu�p như
ng phu� nư
 tre� ña�t tơ�i 
tha�nh công ma� ho� ñang ti�m kiê�m. Ho� chi� ñơn thuâ�n ñang nhâ�n lơ�i khuyên vê� ca�ch gia�nh sư� ta�n thươ�ng 
cu�a ngươ�i kha�c bă�ng viê�c tiêu tô�n nhiê�u sư�c lư�c ta�o ra sư� gia� dô�i, thay vi� bo� sư�c lư�c cu�a ho� va�o viê�c 
ñeo ñuô�i như
ng sơ� thi�ch ñi �ch thư�c 



  

V. PHA � VƠ� XIÊ �NG XI �CH CU 	A NÔ �I SƠ� THA �NH CÔNG VA � NÔ�I SƠ� THÂ �T BA �I  

  

Nô
i sơ� tha�nh công thi� ma�nh hơn nhiê�u nô
i sơ� thâ�t ba�i. ðo� la� li � do ta�i sao co� nhiê�u ngươ�i dê
 trơ� nên thâ�t 
ba�i hơn la� tha�nh công 

Mô 
i ngươ�i trong chu�ng ta bi� chi phô�i ơ� mô�t mư�c ñô� na�o ño� bơ�i sư� sơ� ha
i - sơ� vươn lên, sơ� rơi xuô�ng, sơ� 
ră�ng chu�ng ta se
 ơ� ma
i mô�t chô
. Vi � thê� nhiê�u ngươ�i trong chu�ng ta nghi
 ră�ng chu�ng ta muô�n gia�u co�, 
nô�i tiê�ng va� thư�c hiê�n ñươ�c như
ng chiê�n ti�ch lơ�n, nhưng thông thươ�ng như
ng ca�m gia�c na�y chi� la� 
như
ng sư� suy nghi
 vâ�n vơ. Hâ�u hê�t như
ng ñiê�u chu�ng ta nghi
 la� mi�nh muô�n ñê�n vơ�i ca�i gia� pha�i bo� la�i 
ñă�ng sau cuô�c sô�ng quen thuô�c va� thâm nhâ�p va�o li 
nh vư�c cu�a như
ng ñiê�u chưa biê�t. Mô
i khi chu�ng ta 
ña�t ñươ�c ñiê�u gi� ño� va� tiê�n lên, chu�ng ta pha�i ñô�i như
ng ñiê�u kiê�n ña
 biê�t trong cuô�c sô�ng cu�a mi�nh lâ�y 
sư� không chă�c chă�n va� la� lâ
m. Mă�c du� hâ�u hê�t mo�i ngươ�i nghi
 ho� ñang cô� gă�ng ñê� tha�nh công nhưng 
ho� chi� ñơn gia�n la� ñang thư�c hiê�n như
ng chuyê�n ñô�ng. ðiê�u cuô�i cu�ng trên ñơ�i ma� ho� muô�n la� thoa�t 
kho�i công viê�c ha�ng nga�y buô�n te� quen thuô�c va� thư�c sư� ña�t ñê�n mô�t chô
 na�o ño� 

Trươ�c khi chu�ng ta co� thê� tha�nh công, chu�ng ta pha�i hiê�u ro
 ră�ng tha�nh công co� nghi
a la� thay ñô�i va� ru
i 
ro thâ�t ba�i. Thâ�t ba�i cu�a như
ng ngươ�i không da�m thư� ñiê�u gi� lơ�n thi� bi�nh thươ�ng va� kha� riêng tư. Thâ�t 
ba�i cu�a như
ng ngươ�i phâ�n ñâ�u la�m như
ng ñiê�u phi thươ�ng thi� công khai hơn va� hay ke�m theo như
ng 
tiê�ng thơ� da�i tho�a ma
n tư� như
ng ngươ�i thâ�t ba�i bi �nh thươ�ng. Khi chu�ng ta không tra� như
ng ho�a ñơn cu�a 
mi �nh, mô�t ca�i ma�y ti �nh ơ� ñâu ño� viê�t cho chu�ng ta mô�t la� thư kho� chi�u. Khi Donald Trump không tra� 
như
ng ho�a ñơn cu�a ông ta, viê�c na�y se
 lên ba�n tin lu�c sa�u giơ� 

Tha�nh công cu
ng ño�i ho�i lo �ng can ña�m ñê� chi�u ru�i ro không ñươ�c ta�n tha�nh. Hâ�u hê�t như
ng suy nghi
 
ñô�c lâ�p, như
ng y� tươ�ng mơ�i, hoă�c la� như
ng nô
 lư�c vươ�t qua� mư�c thông thươ�ng ñươ�c ño�n cha�o bơ�i sư� 
không ta�n tha�nh, tư� sư� hoa�i nghi va� chê� nha�o ñê�n sư� xu�c pha�m hung ba�o. ðê� kiên tri� trong bâ�t cư� ñiê�u 
gi � kha�c thươ�ng ño�i ho�i sư�c ma�nh bên trong va� mô�t lo�ng tin không lay chuyê�n ră�ng ba�n ñu�ng 

  

VI. HIÊ 	U ðƯƠ�C BA 	N CHÂ �T CU 	A A 	O TƯƠ	NG VA � THƯ�C TÊ � 

  

ðây la� hoa�n ha�o 

ðây la� hoa�n ha�o 

Tư� ca�i hoa�n ha�o na�y sinh ca�i hoa�n ha�o 

Nê�u lâ�y ca�i hoa�n ha�o ra kho�i ca�i hoa�n ha�o 

Chi � co�n ca�i hoa�n ha�o 

KINH HINDU CÔ 	 



  

Ơ� Â �n ðô� xa xưa, mô�t nho�m như
ng thâ�y tu tre� ñang theo do
i sư phu� mi�nh la�m ba�nh kê�p. Ông ñô� mô�t 
muôi bô�t lo�ng va� nhi�n no� loang khă�p bê� mă�t vi � nươ�ng no�ng bo�ng, tha�nh mô�t hi�nh tro�n me�o mo�. Khi ca�i 
ba�nh kê�p ña�t hi�nh da�ng cuô�i cu�ng cu�a no�, ông mi�m cươ�i va� no�i: "Hoa�n ha�o" 

Ca�c ñô� ñê� thâ�y bô�i rô�i. Mô 
i ca�i ba�nh kê�p co� mô�t hi�nh da�ng kha�c nhau, mô�t va�i ca�i bi � cha�y ca�nh, va� 
không co� ca�i na�o la� hi�nh tro�n hoa�n ha�o. Cuô�i cu�ng, mô�t trong như
ng ñô� ñê� ña
 ho�i sư phu�: "Sư phu�, la�m 
sao như
ng ca�i ba�nh kê�p na�y hoa�n ha�o ñươ�c? Ba�nh kê�p thi� pha�i tro�n, va� không bi� cha�y" 

Ngươ�i thâ�y lâ�y chiê�c ba�nh kê�p cuô�i cu�ng ra kho�i vi � nươ�ng va� ñă�t no� lên ñi 
a cu�a ngươ�i môn ñê� tre� tuô�i. 
No� co� hi�nh da�ng gâ�n giô�ng qua� bi�. "Hoa�n ha�o", ông lă�p la�i 

Mô �t lâ�n, mô�t bâ�c thâ�y vi 
 ña�i no�i vơ�i tôi "Nê�u con không thi�ch thê� giơ�i ma� con thâ�y, ha
y thay tro�ng ki�nh 
cu�a con" 

Gâ�n ñây, tôi ña
 no�i chuyê�n vơ�i mô�t ngươ�i ba�n cu
 qua ñiê�n thoa�i. Chu�ng tôi ña
 không gă�p nhau hơn 
mươ�i năm rô�i. Khi chu�ng tôi gơ�i la�i mô�t sô� sư� kiê�n trong qua� khư� cu�a mi�nh, tôi ña
 nhâ�n xe�t "Mo �i thư� 
ña
 xa�y ra thâ�t hoa�n ha�o". Ba�n tôi no�i "Tôi không hiê�u y� câ�u la� gi� va� tôi cu
ng không chă�c câ�u hiê�u" 

Sư� thâ�t thi� ñơn gia�n như la� "Thay tro�ng ki�nh cu�a ba�n". Không co� ñiê�u gi� sai vơ�i thê� giơ�i ngoa�i trư� ca�ch 
nhi�n cu�a ba�n vê� no�. La�m thê� na�o tôi biê�t ñươ�c ñiê�u na�y? Co� le
 ba�n ñang nghi
 giô�ng như ngươ�i ba�n cu�a 
tôi "Như
ng ñiê�u na�y chi� la� như
ng tư� ngư
 ma� thôi. La�m thê� na�o cô ta biê�t ñươ�c cô ta ñang no�i vê� ca�i 
gi �?". Tôi biê�t ñươ�c ñiê�u na�y la� ñu�ng nhơ� va�o kinh nghiê�m trư�c tiê�p 

Nhiê�u năm trươ�c ñây, tôi ña
 da�nh nhiê�u thơ�i gian cho viê�c suy tươ�ng va� thiê�n ñi �nh. Mô�t nga�y no�, sau 
khi kê�t thu�c viê�c thiê�n ñi �nh hă�ng nga�y cu�a mi�nh, tôi ơ� trong mô�t tra�ng tha�i mê ly. Tim tôi ngâ�p tra�n 
ti �nh yêu va� sư� hân hoan. Tôi ña
 tra�i nghiê�m ră�ng châ�t liê�u duy nhâ�t tô�n ta�i trên ñơ�i ño� la� ti �nh yêu va� 
không co� gi� kha�c ngoa�i ti �nh yêu. Thươ�ng ñê� ñi �ch thư�c ña
 ta�o ra thê� giơ�i na�y tư� ti �nh yêu cu�a chi�nh 
ngươ�i 

Trong khi tôi co�n ñang ơ� trong tra�ng tha�i na�y, tôi lên xe va� la�i ñê�n chô
 he�n ngang qua tha�nh phô�. Va�o 
buô�i trưa he� no�ng bư�c va� kho�i bu�i na�y, tôi la�i xe do�c theo xa lô� San Diego giư
a ña�m xe cô� hô
n ñô�n. 
Thông thươ�ng, tôi se
 nhi�n Los Angeles va� xa lô� như la� mô�t ña�m như
ng ngươ�i thê� hiê�n như
ng ti�nh ca�ch 
xâ�u xa cu�a ho� va� la�i xe mô�t ca�ch ñiên rô� ñê� cô� ñê�n nơi na�o ño�. Tôi luôn nghi
 như
ng ngươ�i ta�i xê� ơ� Los 
Angeles nên la�i như
ng chiê�c xe tăng thay vi� xe hơi. Nhưng lu�c na�y ñây, ca�m gia�c cu�a tôi ñươ�c biê�n ñô�i: 
tôi ca�m thâ�y chi� co� ti �nh yêu. Tôi ca�m thâ�y ră�ng toa�n bô� Los Angeles la� da�nh cho tôi. Sư� thâ�t la�, tôi ña
 
tra�i nghiê�m sư� ho�a hơ�p vơ�i ca�i Toa�n thê�. Ta�i giây phu�t ño�, tôi chi� nhi�n thâ�y sư� hoa�n ha�o. Ngay ca� mô�t 
ca�nh giao thông hô
n ñô�n cu
ng la� mô�t phâ�n biê�u hiê�n cu�a sư� hoa�n ha�o cu�a thươ�ng ñê� 

ðô�i vơ�i tôi, tra�ng tha�i na�y không ke�o da�i. Cuô�i cu�ng, no� tan biê�n ñi. Nhưng mô�t thoa�ng xuâ�t hiê�n cu�a 
ca�nh tươ�ng hoa�n ha�o na�y la� qua� ñu�. Tư� ño� tôi biê�t, thông qua trư�c gia�c cu�a mi�nh ră�ng thư�c ta�i cu�a thê� 
giơ�i thi � luôn luôn hoa�n ha�o, ngay ca� khi chu�ng ta không li
nh hô�i ñươ�c no� la� như thê�. Trong khi tôi hân 
ha�nh co� ñươ�c mô�t thoa�ng xuâ�t hiê�n cu�a thư�c ta�i na�y, tư� ño� tôi cu
ng biê�t ră�ng như
ng nha� thông tha�i tư� 
xưa ñê�n nay luôn sô�ng trong tra�ng tha�i hiê�u biê�t na�y 

Trong cuô�c sô�ng hă�ng nga�y cu�a chu�ng ta, chu�ng ta luôn cô� gă�ng sư�a ñô�i thư�c tê�. Chu�ng ta muô�n no� phu� 
hơ�p vơ�i kha�i niê�m vê� "Sư� hoa�n ha�o" cu�a chu�ng ta 



Mô �t va�i năm trươ�c ñây, tôi la�m mô�t cuô�c pho�ng vâ�n trên ña�i vơ�i Joseph Barbera, ngươ�i sa�ng lâ�p cu�a  
Hanna-Barbera Studios va� la� ngươ�i sa�ng ta�o ca�c bô� phim hoa�t hi�nh kinh ñiê�n như "Gâ�u Yogi", "Tom 
and Jerry", va� nhiê�u phim kha�c nư
a. Trong cuô�c tro� chuyê�n cu�a chu�ng tôi, ông ta no�i vê� cuô�c ñơ�i mi �nh 
ña
 ho�a ra tuyê�t ha�o thê� na�o. Ông no�i ră�ng ñôi lu�c, khi ba�n ñang trong cuô�c, dươ�ng như mo�i viê�c không 
diê
n ra tô�t ñe�p, nhưng khi ba�n nhi�n la�i, thi � ro
 ra�ng la� mo�i viê�c hoa�n ha�o 

Joseph Barbera ña
 tư�ng la� nha� la�m phim hoa�t hi�nh sô�ng châ�t vâ�t, kiê�m sô�ng bă�ng ca�ch ba�n như
ng ñoa�n 
tranh truyê�n hoa�t hi�nh cu�a mi�nh cho như
ng ta�p chi� New York. Ông ña
 cho�n ra mô�t sô� ñoa�n tranh 
truyê�n hoa�t hi�nh hay cu�a mi�nh va� gư�i chu�ng cho Walt Disney ñê� xin mô�t viê�c la�m. ðô�i vơ�i nha� la�m 
phim hoa�t hi�nh sô�ng châ�t vâ�t na�y, la�m viê�c cho xươ�ng phim Disney la� giâ�c mơ cao nhâ�t trơ� tha�nh hiê�n 
thư�c. Disney ña
 tra� lơ�i, viê�t ră�ng ông ta muô�n pho�ng vâ�n ông Joseph Barbera trong chuyê�n ñi să�p tơ�i 
ñê�n New York cu�a ông ta. Nhưng Disney ña
 không bao giơ� ghe� chô
 ông ta. Ro
 ra�ng la�, va�o thơ�i ñiê�m 
bâ�y giơ�, ño� la� mô�t nô
i thâ�t vo�ng cho Barbera. Giơ� ñây, khi ông nhi�n la�i, ông râ�t ha�i lo �ng ră�ng Walt 
Disney ña
 không ghe� thăm ông. Barbera no�i: "Tôi co� thê� trơ� tha�nh mô�t nhân viên tâ�n tu�y cu�a ông â�y va� 
ñê�n hôm nay vâ
n co�n la�m viê�c cho xươ�ng phim Disney" 

Quan niê�m nhi�n mo�i thư� la� hoa�n ha�o không chi� la� mô�t y� nghi
 an u�i khi ba�n tra�i qua như
ng nô
i thâ�t vo�ng 
lơ�n lao trong ñơ�i. No� cu
ng la� mô�t công cu� hư
u hiê�u cho như
ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen khi 
a�p du�ng va�o như
ng chuyê�n phiê�n toa�i không quan tro�ng ha�ng nga�y 

Khi ñang viê�t chương na�y, tôi ña
 dư�ng la�i chô�c la�t ñê� ñi la�m mô�t sô� viê�c lă�t vă�t. Trên ñươ�ng ñi tơ�i mô
i 
nơi, mă�c du� la� như
ng nơi tôi ña
 tư�ng ñê�n trươ�c ño�, tôi vâ
n cư� ñi la�c ma
i mô�t ca�ch vô vo�ng. ðo� la� mô�t 
nga�y he� no�ng nư�c, va� tôi ñang la�i mô�t chiê�c xe ta�i chơ� ha�ng loa�i nư
a tâ�n. Tôi tư� nhu�: "Mi �nh thâ�t sư� 
chă�ng thâ�y bâ�t cư� mu�c ñi �ch na�o cho viê�c cư� ñi la�c ma
i". Giư
a lu�c na�y, y� nghi
 nhi�n nhâ�n mo�i viê�c la� 
hoa�n ha�o xuâ�t hiê�n trong ñâ�u tôi. Tôi biê�t ră�ng trong sư� huyê�n bi� cu�a cuô�c sô�ng, co� sư� hoa�n ha�o vươ�t 
trên hiê�u biê�t cu�a tôi. Nê�u thươ�ng ñê� cu�a chu�ng ta không muô�n ñiê�u ño�, thâ�m chi� mô�t chiê�c la� cu
ng 
không da�m rơi 

Tôi bi�nh ti
nh châ�p nhâ�n chuyê�n bư�c mi�nh na�y. Mă�c du� tôi tiê�p tu�c bi� la�c, tra�ng tha�i tâm li� cu�a tôi ña
 
thay ñô�i tư� chô� chi� chư�c bu�ng nô� sang thư gia
n va� bi�nh ti
nh. Tôi nhâ�n thâ�y co� như
ng lơ�i i �ch thu ñươ�c 
ngay ca� tư� tra�i nghiê�m co� ve� vô nghi
a va� cha�n nga�n na�y. Ta�i thơ�i ñiê�m ño�, tôi co� thê� la�m chu� suy nghi
 
cu�a mi�nh va� ñiê�u khiê�n chu�ng mô�t ca�ch ti�ch cư�c 

Qua kinh nghiê�m ño�, tôi ñươ�c gơ�i nhơ� la�i vô sô� như
ng sư� kiê�n tương tư� kha�c. Nhơ� gă�p sư� viê�c na�y ta�i 
thơ�i ñiê�m ño�, tôi thâ�y viê�c chia se� ñiê�u ño� vơ�i ca�c ba�n la� quan tro�ng. Theo ca�ch na�y, chu�ng ta co� thê� 
nhi�n la�i va� xem xe�t như
ng sư� viê�c tương tư� trong qua� khư� cu�a chu�ng ta. Tư� ño�, trong tương lai, chu�ng 
ta co� thê� ñă�t chu�ng trong ca�i nhi�n ñu�ng ñă�n cu�a viê�c nhi�n nhâ�n như
ng sư� viê�c không hoa�n ha�o cu�a thư�c 
tê� như la� hoa�n ha�o 

Tôi nhơ� mô�t lâ�n khi ñô�t ngô�t rơi va�o ña�m ke�t xe, tôi chu� tâm quyê�t ñi �nh thươ�ng thư�c quang ca�nh vi�nh 
San Francisco trong lu�c chơ� ña�m xe cô� ke�t cư�ng ñươ�c gia�i to�a. Tôi ñê� y� thâ�y ngay sau mi�nh, trong mô�t 
chiê�c xe kha�c, mô�t phu� nư
 quyê�n ru
 va� ăn mă�c sa�nh ñiê�u co� mô�t mi�nh. Cô ta ñang la he�t vơ�i ña�m xe cô� 
va� ñâ�m hai nă�m tay va�o vô lăng. Trong khi mă�t cô ta mô
i lu �c mô�t ño� hơn. Sư� bư�c bô�i va� cha�n na�n cu�a 
cô ta chi� la�m tăng thêm tâm tra�ng rô�i bơ�i cu�a cô ma� không ta�c ñô�ng ñươ�c gi� ñê�n ña�m ñông xe cô� 

Giô�ng như như
ng thâ�y tu, ba�n co� thê� co� mô�t ca�i nhi�n ly� tươ�ng ho�a vê� viê�c mo�i thư� câ�n pha�i la�m như 
thê� na�o. Nhưng thê� giơ�i diê
n ra theo nhi�p ñiê�u va� mu�c ñi �ch cu�a chi�nh no�. ðiê�u quan tro�ng ñô�i vơ�i ba�n 
la� ti �m ca�ch vươ�t lên trên hiê�u biê�t bi�nh thươ�ng cu�a con ngươ�i, trên như
ng ñi �nh kiê�n vê� như
ng gi� nên 



diê
n ra va� như
ng gi� không nên diê
n ra. Theo thơ�i gian, ba�n se
 nhi�n thâ�y sư� hoa�n ha�o trong sư� viê�c 
dươ�ng như không hoa�n ha�o cu�a thê� giơ�i 

  

VII. TINH THÔNG NH Ư�NG ðIÊ 	M KHA �C BIÊ �T GIƯ�A ðƯ�C HA �NH VA � SƯ� PHU� PHIÊ �M  

  

Thươ�ng ñê� trông ñơ�i ngôi ñê�n cu�a Ngươ�i 

ðươ�c xây ñă�p bă�ng ti�nh yêu, 

Nhưng con ngươ�i la �i mang ñê�n như�ng ta�ng ña� 

RABINDRANATH TAGORE  

  

Lơ�i thê� nguyê�n thiêng liêng cu	a mô�t ngươ�i su�ng ña�o 

  

Mô �t ngươ�i su�ng ña�o ñang thiê�n ñi �nh bên dươ�i mô�t gô�c cây ơ� chô
 giao nhau giư
a hai con ñươ�ng. Viê�c 
thiê�n ñi �nh cu�a ông bi� ngă�t qua�ng bơ�i mô�t cha�ng trai cha�y như ñiên trên ñươ�ng vê� phi�a ông 

"Giu�p tôi vơ�i", cha�ng trai câ�u xin. "Mô�t ngươ�i ña�n ông ña
 lâ�m lâ
n buô�c tô�i tôi ăn că�p. Ông ta ñang ñuô�i 
theo tôi vơ�i mô�t ña�m ngươ�i. Nê�u ho� bă�t ñươ�c tôi, ho� se
 chă�t tay tôi mâ�t" 

Cha�ng trai tre�o lên cây va� giâ�u mi�nh trong như
ng ta�n cây ma� bên dươ�i no� la� nha� hiê�n triê�t ñang ngô�i 
thiê�n. "La�m ơn ñư�ng no�i cho ho� biê�t la� tôi ñang trô�n ơ� ñây", anh ta van na�i 

Ngươ�i su�ng ña�o nhi�n thâ�y bă�ng ca�i nhi�n thâ�u suô�t cu�a mô�t vi � tha�nh ră�ng cha�ng trai ña
 no�i thâ�t vơ�i ông. 
Anh ta không pha�i la� ke� că�p. Va�i giây sau, ña�m ñông dân la�ng ke�o tơ�i, va� ngươ�i câ�m ñâ�u ho�i: "Ông co� 
nhi�n thâ�y mô�t ga
 tre� tuô�i cha�y qua ñây không?" 

Nhiê�u năm trươ�c, ngươ�i su�ng ña�o ña
 lâ�p mô�t lơ�i thê� la� luôn no�i sư� thâ�t, vi � vâ�y ông no�i ông co� nhi�n thâ�y 

"Hă�n ñi ñâu rô�i?" ngươ�i câ�m ñâ�u ho�i 

Ngươ�i su�ng ña�o không muô�n pha�n bô�i cha�ng trai vô tô�i nhưng lơ�i thê� vơ�i ông la� linh thiêng. Ông chi� 
lên trên cây. Dân la�ng lôi cha�ng trai kho�i ca�i cây va� chă�t ñư�t tay anh ta 

Khi ngươ�i su�ng ña�o chê�t va� ñư�ng trươ�c sư� pha�n xe�t, ông ta bi� kê�t tô�i vê� ca�ch cư xư� cu�a mi�nh ñô�i vơ�i 
cha�ng trai bâ�t ha�nh 

"Nhưng", ông ta pha�n kha�ng. "Tôi ña
 lâ�p mô�t lơ�i thê� thiêng liêng ră�ng chi� no�i sư� thâ�t. Tôi bi� buô�c pha�i 
la�m như thê�" 



"Va�o nga�y hôm ño�" - Lơ�i no�i ña�p - "Ngươi ña
 yêu sư� phu� phiê�m hơn la� ñư�c ha�nh. Không pha�i vi � ñư�c 
ha�nh ma� ngươi ña
 trao cha�ng trai vô tô�i cho như
ng ke� xư� tô�i anh ta, ma� vi � ba�o vê� hi�nh a�nh ha�o huyê�n 
cu�a ba�n thân như mô�t ngươ�i ñư�c ha�nh" 

Sư� hiê�u biê�t ha�n chê� cu�a con ngươ�i thươ�ng dâ
n dă�t quan niê�m ñư�c ha�nh cu�a chu�ng ta trơ� tha�nh ñiê�u dâ
n 
tô�i lô 
i. Quan niê�m ñư�c ha�nh sai lâ�m cu�a ta không gi� kha�c ngoa�i sư� phu� phiê�m va� mô�t cô� gă�ng ñê� gia�nh 
sư� ta�n dương hoă�c ca�m gia�c tư� ma
n ră�ng mi�nh thâ�t la� co� ña�o ñư�c, nhơ� ño� ta co� thê� ca�m thâ�y cao hơn 
như
ng ngươ�i kha�c. Râ�t nhiê�u lâ�n, bơ�i vi � ñư�c ha�nh sai lâ�m na�y ñi cu�ng vơ�i mô�t lô� sư� ngu dô�t cu�a con 
ngươ�i, ñư�c ha�nh trơ� tha�nh mô�t vu
 khi� hư
u hiê�u trong viê�c vu�i dâ�p lo�ng nhân ña�o 

  

Như�ng tô�i a�c chô�ng la�i nhân loa�i 

  

Khi no�i ñê�n viê�c vu�i dâ�p lo�ng nhân ña�o dươ�i khâ�u hiê�u "ñư�c ha�nh", se
 không co� sư� phân ho�a cu�a ðông 
hay Tây, qua� khư� hay hiê�n ta�i 

Ơ� Trung Quô�c, gâ�n cuô�i triê�u ña�i nha� Minh (ñâ�u như
ng năm 1600), như
ng thê� lư�c cươ�p bo�c va� nông 
dân nô�i dâ�y chô�ng la�i nha� Minh. ða�m ngươ�i nô�i loa�n tra�n qua la�ng ma�c cươ�p bo�c dân chu�ng va� ha
m 
hiê�p con ga�i. Trinh tiê�t cu�a phu� nư
 la� thiêng liêng ơ� Trung Quô�c lu�c bâ�y giơ�. Khi mô�t cô ga�i bi � cươ
ng 
bư�c, lư�a cho�n duy nhâ�t cho bô� me� cô la� cho cô uô�ng mô�t liê�u thuô�c ñô�c, như vâ�y, se
 xo�a sa�ch tiê�ng xâ�u 
cu�a gia ñi �nh. Vi� thê�, khi mô�t cô ga�i ña
 tra�i qua sô� phâ�n khu�ng khiê�p cu�a viê�c cươ
ng ñoa�t, sau ño� cô 
pha�i ñô�i mă�t vơ�i ñiê�u co�n tô�i tê� hơn, ño� la� bi� ñâ�u ñô�c bơ�i gia ñi �nh cu�a cô 

Khi Galileo cho thê� giơ�i biê�t như
ng kha�m pha� cu�a ông - ră�ng mă�t trơ�i không quay xung quanh tra�i ñâ�t 
ma� ngươ�c la�i - tâ�t ca� như
ng tha�nh viên "ñư�c ha�nh nhâ�t" cu�a nha� thơ� Cơ ðô�c gia�o ña
 xư� tô�i ông bă�ng 
viê�c ñô�t sa�ch cu�a ông va� tô�ng giam ông hâ�u hê�t qua�ng ñơ�i co�n la�i cu�a ông 

ðư�c ha�nh ñươ�c dâ
n dă�t bơ�i sư� ngu dô�t na�y không pha�i la� ñă�c quyê�n cu�a qua� khư�. Ca�ch ñây không lâu, 
va�o thâ�p niên 1950, ca� nươ�c My
 ña
 tra�i qua mô�t cuô�c săn lu�ng phu� thu�y, câ�m ñâ�u bơ�i thươ�ng nghi� si
 
Joseph McCathy 

Nga�y nay, như
ng công dân "ñư�c ha�nh" vơ�i như
ng dư� ñi �nh tha�nh thâ�t, nô
 lư�c a�p ñă�t lên ngươ�i kha�c 
như
ng tiêu chuâ�n va� như
ng quy tă�c ña�o ñư�c cu�a ho� liên quan ñê�n như
ng vâ�n ñê� xa
 hô�i dươ�i danh nghi
a 
"ñiê�u tô�t ñe�p va� sư� tao nha
". Câu ho�i chu�ng ta pha�i ñă�t ra cho ba�n thân mi�nh la�, chu�ng ta co� chă�c ră�ng 
kha�i niê�m vê� ña�o ñư�c cu�a chu�ng ta không trơ� tha�nh ca�i dâ
n ñê�n lo�ng căm thu�, sư� he�p ho�i va� tha�i ñô� ña�o 
ñư�c gia�? Chu�ng ta co�, mô�t lâ�n nư
a, vu�i dâ�p lo�ng nhân ña�o không? 

ðư�c ha�nh, tra�i vơ�i ñiê�u hâ�u hê�t mo�i ngươ�i nghi
, không pha�i la� như
ng thư� ba�n khoa�c lên mi�nh ñê� tri �nh 
diê�n công chu�ng, như la� câu chuyê�n sau ñây chư�ng minh 

  

Ga�i ñiê�m va� thâ�y tu 

  



Mô �t tu si
 Ba� la môn sô�ng bên kia ñươ�ng ñô�i diê�n nha� cu�a mô�t ga�i ñiê�m. Mô
i nga�y, khi ông ta chuâ�n bi� 
tiê�n ha�nh viê�c câ�u nguyê�n va� thiê�n ñi �nh, ông ta nhi�n thâ�y như
ng ngươ�i ña�n ông ra va�o pho�ng cô ga�i 
ñiê�m. Ông ta nhi�n thâ�y chi�nh ngươ�i ña�n ba� cha�o ño�n hoă�c ta�m biê�t ho�. Mô
i nga�y, vi � tu si
 tươ�ng tươ�ng 
va� suy nghi
 vê� như
ng ha�nh ñô�ng ña�ng hô� the�n diê
n ra trong pho�ng cô ga�i ñiê�m, va� tra�i tim cu�a ông ta 
tra�n ñâ�y sư� phi� ba�ng ma�n me
 ñô�i vơ�i ha�nh vi pho�ng ña
ng cu�a ngươ�i ña�n ba� 

Mô 
i nga�y, cô ga�i ñiê�m nhi�n thâ�y tu si
 thư�c ha�nh như
ng nghi lê
 tôn gia�o. Cô ta nghi
 no� tha�nh thiê�n biê�t 
bao khi da�nh thơ�i gian ñê� câ�u nguyê�n va� thiê�n ñi �nh. "Nhưng", cô ta thơ� da�i, "Sô� phâ�n cu�a ta la� mô�t ga�i 
ñiê�m. Me� ta la� mô�t ga�i ñiê�m, va� con ga�i ta cu
ng se
 như vâ�y. ðo� la� quy luâ�t trên ma�nh ñâ�t na�y" 

Vi � tu si
 va� cô ga�i ñiê�m chê�t cu�ng mô�t nga�y va� cu�ng nhau ñư�ng trươ�c sư� pha�n xe�t. Vô cu�ng kinh nga�c, 
vi � tu si
 bi� kê�t tô�i vê� sư� ñô�i ba�i cu�a ông ta 

"Nhưng" thâ�y tu pha�n kha�ng, "tôi ña
 sô�ng mô�t cuô�c ñơ�i thanh khiê�t. Tôi ña
 da�nh như
ng nga�y tha�ng cu�a 
mi �nh va�o viê�c câ�u nguyê�n va� thiê�n ñi �nh" 

"Pha�i", lơ�i pha�n xe�t no�i, "Nhưng trong khi thân xa�c ngươi ñang thư�c hiê�n như
ng ha�nh ñô�ng su�ng ña�o 
ño�, thi� tra�i tim ngươi khô he�o bơ�i như
ng pha�n xe�t nghiê�t nga
 va� tâm hô�n ngươi bi � ta�n pha� bơ�i như
ng 
tươ�ng tươ�ng ñâ�y du�c vo�ng cu�a mi�nh" 

Ngươ�i ga�i ñiê�m ñươ�c khen ngơ�i va� sư� trong sa�ng cu�a ba� ta 

"Tôi không hiê�u", ba� ta no�i, "Ca� cuô�c ñơ�i, tôi ña
 ba�n thân xa�c mi�nh cho bâ�t cư� ngươ�i ña�n ông na�o tra� 
tiê�n" 

"Hoa�n ca�nh cu�a cuô�c ñơ�i ngươi ña
 ñă�t ngươi va�o mô�t nha� thô�. Ngươi ñươ�c sinh ra ơ� ñâ�y, va� viê�c sô�ng 
kha�c ñi vươ�t qua� sư�c ngươi. Nhưng trong lu�c thân xa�c ngươi ñang la�m như
ng ha�nh ñô�ng không xư�ng 
ña�ng, thi� tra�i tim ngươi luôn trong sa�ch va� ma
i ma
i hươ�ng va�o như
ng suy ngâ
m vê� sư� thanh khiê�t cu�a 
như
ng buô�i câ�u nguyê�n va� thiê�n ñi �nh cu�a vi� tu si
" 

  

Nghi thư�c tang lê� 

  

Nghi thư�c tang lê
 co� thê� la� mô�t sư� ca�nh tranh ha
o huyê�n giư
a như
ng ngươ�i sô�ng, ñê� chư�ng minh mô�t sư� 
luyê�n tiê�c sâu să�c hơn ñô�i vơ�i ngươ�i ña
 chê�t va� mô�t nô
i ñau mâ�t ma�t lơ�n lao hơn. ðiê�u na�y ñă�c biê�t 
ñu�ng va�o xa
 hô�i phương ðông 

Trong khi tôi ñang ho�c cao ñă�ng ơ� ða�i Bă�c, tôi thuê mô�t căn pho�ng ơ� trong nha� mô�t go�a bu�a gia�u co�, 
ba� ta sô�ng ơ� ño� cu�ng vơ�i ba con trai va� gia ñi �nh ho�. Trong lu�c tôi ơ� ño�, ngươ�i go�a bu�a tam mươi tuô�i 
na�y ña
 nga
 bê�nh va� ñươ�c ñưa va�o bê�nh viê�n. Mô�t tha�ng sau, ba� ñươ�c ñưa vê� nha� va� qua ñơ�i 

Như
ng ngươ�i con trai sư�a soa�n mô�t ña�m tang ki
 lươ
ng. Ngươ�i chê�t ñươ�c ñă�t trong pho�ng chi�nh cu�a 
ngôi nha�. Trong tuâ�n lê
 sau ño�, mô�t buô�i trưa lu�c ba giơ�, mô�t nha� sư ñê�n trong chiê�c a�o choa�ng rô�ng 
să�c sơ
 ñê� câ�u siêu cho ngươ�i chê�t, va� gia ñi �nh se
 da�nh mô�t tiê�ng ñê� than kho�c. Ngay khi nha� sư bă�t ñâ�u 
tu�ng kinh, mươ�i lăm ngươ�i ñô�ng thơ�i ga�o the�t lên như
ng tiê�ng than kho�c xe� ruô�t. Ho� cư� luân phiên hê�t 



nư�c nơ� nghe�n nga�o la�i ñê�n như
ng lơ�i xo�t xa thương tiê�c "La�m sao me� co� thê� bo� chu�ng con ơ� la�i bơ vơ 
côi cu�t?" - mô�t ngươ�i ga�o lên "Me� ña
 ñau khô� qua� nhiê�u bơ�i lu 
 chu�ng con ña
 không la�m tro�n bô�n phâ�n 
con ca�i!". - mô�t ngươ�i kha�c than va
n. Mô
i câu kho�c than sau la�i to hơn va� ñâ�y ñau ñơ�n hơn câu trươ�c, 
cho ñê�n khi như
ng tiê�ng ga�o hoa�n toa�n không tin nô
i. Sau ño�, ñu�ng bô�n giơ�, mo�i thư� ngư�ng la�i va� mo�i 
ngươ�i ñi la�m viê�c cu�a mi�nh cho ñê�n cu�ng mô�t thơ�i ñiê�m nga�y hôm sau 

Khi tuâ�n lê
 trôi qua, như
ng con mă�t trơ� nên khô hơn, mă�c du� tiê�ng ga�o kho�c vâ
n to không ke�m. Không 
như
ng câ�n pha�i chư�ng minh ñô�i vơ�i như
ng tha�nh viên kha�c trong gia ñi �nh lo�ng thương tiê�c sâu să�c, ma� 
âm thanh ñau buô�n câ�n pha�i bay sang ñê�n như
ng ngôi nha� ha�ng xo�m. Pho�ng cu�a tôi ngay bên trên 
pho�ng ngươ�i chê�t ñươ�c ñă�t. Tôi hoa�n toa�n kiê�t sư�c chi� vi � nghe than kho�c ha�ng nga�y. Như
ng ngươ�i tham 
dư� cu
ng hoa�n toa�n kiê�t quê�. ðu�ng la� sư� gia�i thoa�t không thê� chô�i ca�i khi cuô�i cu�ng ho� ña
 chôn câ�t ba� 
la
o 

ðo� không pha�i la� mô�t ca�i chê�t bi tha�m va� ñô�t ngô�t. Ba� la
o ña
 sô�ng mô�t cuô�c ñơ�i râ�t tho� va� sung sươ�ng. 
Ca�i chê�t cu�a ba� ñê�n mô�t ca�ch êm a�i sau mô�t trâ�n ô�m ngă�n. Không co� ly� do gi� ñê� ca�m thâ�y tiê�c cho ba� 
ca�. Trên ma�nh ñâ�t nơi ma� mô�t ngươ�i chă�ng câ�n pha�i ñi xa cu
ng gă�p như
ng cuô�c ñơ�i thư�c sư� bi tha�m 
thâ�t sư� va� khô�n khô�, thi� cuô�c ñơ�i ba� co� thê� coi la� ñiê�u ñê� ăn mư�ng. Nghi thư�c tang lê
 hoa�n toa�n vi lơ�i 
i �ch cu�a như
ng ngươ�i sô�ng va� như
ng ngươ�i ha�ng xo�m 

ðư�c ha�nh la� mô�t ñiê�u tinh tê�. Không ai co� thê� ña�nh gia� va� ño ñươ�c ñư�c ha�nh cu�a ba�n, ngoa�i trư� ba�n 
thân ba�n. Khi ba�n thâ�t sư� ñô�ng ha�nh cu�ng ñư�c ha�nh, se
 không co� y� thư�c kiêu nga�o, tư� ma
n hay ca�m 
gia�c hơn ngươ�i. Khi ba�n thâ�t sư� ñô�ng ha�nh cu�ng ñư�c ha�nh, mô�t sư� ha�i ho�a se
 lan to�a khă�p tâm hô�n ba�n 

  

VIII. VƯƠ�T QUA SƯ� SƠ� HA �I  

  

Sư� sơ� ha
i la� ca�m xu�c co� ha�i nhâ�t. Sư� sơ� ha
i ñô�i vơ�i tâm hô�n con ngươ�i giô�ng như mô�t gio�t thuô�c ñô�c 
ñô�i vơ�i mô�t giê�ng nươ�c. Sư� sơ� ha
i mang râ�t nhiê�u mă�t na� kha�c nhau va� ñê�n trong râ�t nhiê�u da�ng. Sâu 
trong tiê�m thư�c cu�a chu�ng ta, chu�ng ta ñu� khôn ngoan ñê� nhâ�n thâ�y sư� mo�ng manh trong ca�ch ma� vu
 
tru� na�y ñươ�c gă�n kê�t; ră�ng sư� tô�n ta�i va� sô�ng so�t cu�a chu�ng ta treo trên sơ�i chi� vô hi�nh cu�a ơn Chu�a. 
Trong nhâ�n thư�c co� y� thư�c cu�a chu�ng ta, sơ� ha
i la� mô�t nô
i bâ�t an mơ hô� nhưng không ngư�ng quâ�y râ�y. 
ða sô� mo�i ngươ�i thâ�m chi� không biê�t ră�ng ho� thâ�y sơ� ha
i trong hâ�u hê�t thơ�i gian 

Mô �t lâ�n, co� mô�t pho�ng viên trong buô�i pho�ng vâ�n ña
 ho�i mô�t ngươ�i nô�i tiê�ng phu� tra�ch tin tư�c trong 
nươ�c: "Ông sơ� ñiê�u gi�?" Ngươ�i phu� tra�ch bi� bâ�t ngơ� va� bi� ñă�t va�o vi� tri � dê
 bi� tô�n thương. Ông ta se
 pha�i 
thư�c sư� bô�c lô� mi�nh nê�u ông ta tra� lơ�i mô�t ca�ch tha�nh thâ�t. Ông ta nhanh cho�ng ña�p la�i câu ho�i bă�ng 
ca�ch ñưa ra câu tra� lơ�i hơ�i hơ�t: "Tôi sơ� thiên tai như la� ñô�ng ñâ�t va� lu
 lu�t" 

Pho�ng viên ho�i ông ta co�n co� ñiê�u gi� kha�c không va� ông ta tra� lơ�i không. Ngươ�i phu� tra�ch không thê� 
no�i thâ�t vi � sơ� như
ng gi� kha�c gia� cu�a ông ta se
 nghi
. Ông ta ñang ñư�ng trươ�c công chu�ng va� ñang ba�o vê� 
hi �nh a�nh trươ�c công chu�ng cu�a mi�nh. Ro
 ra�ng la� mô�t trong như
ng nô
i sơ� lơ�n nhâ�t cu�a ông ta la� pha�i tra� 
lơ�i câu ho�i na�y. Nhưng không pha�i la� lô
i cu�a ông ta khi ông ca�m thâ�y câ�n thiê�t pha�i no�i dô�i bă�ng ca�ch 
tra� lơ�i qua qui�t. No�i chung, không pha�i mô�t ñiê�u ñươ�c châ�p nhâ�n trong xa
 hô�i cu�a chu�ng ta khi thư�a 
nhâ�n sư� sơ� ha
i cu�a ba�n trong mô�t môi trươ�ng trang tro�ng hay kinh doanh 



Bâ�t cư� chu�ng ta quay ñi ñâu, chu�ng ta cu
ng ñô�i mă�t vơ�i như
ng khi�a ca�nh kha�c nhau cu�a sư� sơ� ha
i. No� la� 
ra�o ca�n lơ�n nhâ�t ñê� chu�ng ta vươ�t qua ñê� tra�i nghiê�m va� thư�c hiê�n tiê�m năng thâ�t cu�a chu�ng ta. Nê�u ba�n 
dư� ñi �nh thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñiê�u cư�c ki� quan tro�ng la� ba�n nhi�n thâ�t ky
 ca�ng bă�ng ca�ch na�o 
va� khi na�o sư� sơ� ha
i biê�u hiê�n trong cuô�c sô�ng cu�a ba�n. Mă�c du� kinh nghiê�m sơ� ha
i thi � phô� biê�n, nhưng 
no� mang la�i như
ng hi�nh thư�c kha�c nhau ñô�i vơ�i mô
i chu�ng ta 

Tôi lơ�n lên trong mô�t gia ñi �nh ma� trong ño� sư� sơ� ha
i la� mo�n ăn chi�nh thươ�ng xuyên co� mă�t trong tâ�t ca� 
ca�c bư
a sa�ng, trưa va� tô�i. Bô� me� tôi lơ�n lên dươ�i sư� thô�ng tri� cu�a Quân ñô�i ðê� quô�c Nhâ�t ơ� Ma
n Châu. 
Sư� sơ� ha
i la� yê�u tô� chi�nh ma� ngươ�i Nhâ�t sư� du�ng ñê� cai qua�n nhân dân Trung Quô�c. Khi ngươ�i Nhâ�t 
thâ�t ba�i va�o cuô�i Thê� chiê�n thư� hai, gia ñi �nh tôi pha�i sông qua nô
i khă�c nghiê�t cu�a sư� su�p ñô� cu�a chi�nh 
phu� va� hê� thô�ng tiê�n tê� Trung Quô�c. Thêm va�o ño�, la� như
ng ña�i ñi �a chu�, ho� pha�i ñương ñâ�u vơ�i sư� ñe 
do�a cu�a chi�nh quyê�n cô�ng sa�n mơ�i muô�n xo�a sa�ch giai câ�p ñi �a chu� "ñô�c a�c" kho�i bê� mă�t tra�i ñâ�t. Buô�c 
pha�i rơ�i kho�i Trung Quô�c, sư� sơ� ha
i cu�a bô� me� tôi la�i trâ�m tro�ng hơn nư
a bơ�i cuô�c sô�ng vô vo�ng cu�a 
ngươ�i ti � na�n ơ� ða�i Loan vơ�i ba ñư�a con pha�i chăm so�c 

Sư� sơ� ha
i la� mô�t kha�ch tro� thươ�ng trư�c trong gia ñi �nh chu�ng tôi. Không khi� thâ�t nă�ng nê� bơ�i sư� sơ� ha
i 
qua� ñê�n mư�c, ngay ca� khi chu�ng tôi không sơ� gi� hê�t, chu�ng tôi vâ
n thâ�y sơ�. Tôi nhơ� mô�t va�i năm trươ�c 
ñây, trong lu�c tôi ñang nă�m trên giươ�ng, chă�ng biê�t tư� ñâu, mô�t ca�m gia�c sơ� ha
i khu�ng khiê�p xâm 
chiê�m tôi. Trươ�c ño�, tôi chưa bao giơ� tra�i qua mô�t ca�m gia�c co� ta�c ñô�ng ma
nh liê�t như thê�. Mă�c du� tôi 
không nghi
 ra ly� do gi� ñê� sơ�, tôi ña
 sơ� ñê�n mư�c nôn nao ruô�t gan 

ðô�t nhiên, tôi nhâ�n ra ră�ng, sư� sơ� ha
i ma� tôi ca�m nhâ�n la� nô
i sơ� truyê�n tư� bô� me� tôi - nô
i sơ� vê� sư� bâ�t 
ñi �nh cu�a thê� giơ�i vâ�t châ�t mo�ng manh ma� bô� me� tôi ña
 sô�ng trong ño�. Tôi ña
 thâ�m nô
i sơ� ha
i ño� chi� vi � 
ơ� môi trươ�ng ño�, va� ta�i thơ�i ñiê�m ño�, tôi ña
 ta�i ta�o la�i no� ơ� mư�c ñô� ma
nh liê�t nhâ�t. Ca� cuô�c ñơ�i mi �nh, 
tôi ña
 quan sa�t xem sư� sơ� ha
i ta�c ñô�ng như thê� na�o? Tôi suy ngâ
m ñiê�u bi� mâ�t nă�m trong ca�m gia�c sơ� 
ha
i 

Ca�ch ñây không lâu, tôi ñang ơ� trong mô�t trung tâm mua să�m lơ�n va�o lu�c să�p ño�ng cư�a. Tôi nhi�n thâ�y 
mô�t nhân viên ba�n ha�ng tre� vô cu�ng tô�i nghiê�p. Cô ta ñang quy� ca�nh mô�t ca�nh cư�a să�t ke�o, mô� hôi mô� 
kê thâ�m qua chiê�c a�o khoa�c mo�ng. Tôi ho�i cô co� chuyê�n gi� xa�y ra va� cô co� câ�n giu�p ñơ
 không? Cô ta 
ba�o tôi la� cô ta ña
 cô� gă�ng kho�a cư�a hơn nư
a tiê�ng ñô�ng hô�, nhưng cô ta không thê� na�o la�m ñươ�c. Cô 
no�i ră�ng khi ca�nh cư�a ñươ�c kho�a, cô không thê� ñi vê�. Cô no�i ră�ng trư� khi ca�nh cư�a ñươ�c kho�a, cô 
không thê� ñi vê�. Sau khi tôi nhi�n ca�nh cư�a să�t, ro
 ra�ng la� vi � tri � cu�a ñươ�ng dươ�i chân cư�a ña
 bi� trâ�t kho�i 
khe ra
nh ơ� bên ca�nh khung cư�a. Tuy nhiên cô ta không cho tôi nhâ�c ca�nh cư�a să�t lên du� chi� mô�t chu�t, 
vi � sơ� chuông ba�o ñô�ng se
 kêu. Cô ta ba�o tôi ră�ng mô�t khi ca�nh cư�a ña
 ha� xuô�ng, nê�u no� ñươ�c nhâ�c lên, 
chuông ba�o ñô�ng se
 kêu 

Sư� chu� y� cu�a cô ga�i chi� dô�n va�o nô
i sơ� chuông ba�o ñô�ng se
 kêu. Cuô�i cu�ng, tôi thuyê�t phu�c ñươ�c cô ta 
nhâ�c ca�nh cư�a lên chi� mô�t chu�t ñê� thâ�y ra
nh cư�a. vi� tuyê�t vo�ng, cô ta chi�u xuôi theo, va� chu�ng tôi ña
 
kho�a ñươ�c cư�a. Thay vi� kiê�m soa�t nô
i sơ� cu�a mi�nh, cô ga�i ba�n ha�ng ña
 ñê� no� chi phô�i như
ng ha�nh ñô�ng 
cu�a mi�nh ñê�n mư�c cô hoa�n toa�n vô du�ng va� bâ�t lư�c 

Nô
i sơ� không nhâ�t thiê�t pha�i la� mô�t ñiê�u tiêu cư�c. Qua kinh nghiê�m cuô�c ñơ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm 
ðen cu�a mi�nh, tôi ña
 kha�m pha� ra ră�ng co� sa�u yê�u tô� quan hê� ñê�n ca�ch xư� ly� sư� sơ� ha
i 

  

1. Sư� hư�u i �ch cu	a ca	m gia�c sơ� ha�i 



  

Co� mô�t câu châm ngôn Trung Quô�c nô�i tiê�ng: "Ca�i no�n thi� tô�t, ñôi da�y cu
ng tô�t. Tuy nhiên, nê�u ba�n xo� 
no�n va�o chân va� ñô�i gia�y lên ñâ�u, thi� ca� hai trơ� tha�nh vô du�ng" 

Ca�m gia�c sơ� ha
i không xâ�u, bơ�i vi � mo�i thư� trong trơ�i ñâ�t ñê�u co� chu� ñi �ch cu�a no�. Nê�u chu�ng ta hiê�u chu� 
ñi �ch cu�a sư� sơ� ha
i, chu�ng ta se
 du�ng ca�m gia�c sơ� ha
i sao cho co� lơ�i cho cuô�c sô�ng cu�a mi�nh thay vi� cho 
phe�p sư� sơ� ha
i ñâ�y nhanh sư� hu�y hoa�i ba�n thân mi�nh 

Sư� sơ� ha
i không nhâ�t thiê�t la� co� ha�i. Nê�u chu�ng ta ho�c ñươ�c ca�ch coi tro�ng sư� sơ� ha
i va� hươ�ng ca�m gia�c 
sơ� ha
i va�o mô�t mu�c ñi �ch cao hơn, no� se
 co� lơ�i cho chu�ng ta. Chi� câ�n nghi
 ră�ng: Nê�u ba�n không bao giơ� 
tra�i qua sư� sơ� ha
i na�o, ño� co� thê� la� bơ�i vi � ba�n ñang sô�ng mô�t cuô�c sô�ng qua� an toa�n, dươ�i kha� năng cu�a 
ba�n va� tra�nh ñươ�c như
ng tha�ch thư�c. Cuô�c sô�ng như thê� co� thê� ñươ�c to�m la�i trong mô�t tư� - không gi� ca�. 
Mô �t nha� thông tha�i cô� ña
 no�i: "Tôi tha� co� sư� sơ� ha
i va� lo lă�ng co�n hơn la� không co� gi�" 

Nhơ� va�o sư� sơ� ha
i, chu�ng ta ho�c ñươ�c ca�ch tôn tro�ng như
ng quy luâ�t cu�a tư� nhiên. Chu�ng ta không ngu 
ngô�c nha�y va�o ñô�ng lư�a no�ng rư�c hay trâ�m mi�nh sâu dươ�i biê�n. Chu�ng ta không nha�y ra kho�i ma�y bay 
khi không co� sư� hươ�ng dâ
n va� trang bi� thi�ch hơ�p. Nhơ� va�o sư� sơ� ha
i, mô�t ngươ�i me� se
 câ�n thâ�n trong 
trư�ng va� ba�o vê� con mi�nh kho�i tô�n ha�i 

Trong qua� tri �nh la�m viê�c cu�a tôi, mô�t nhân viên FBI ña
 liên la�c vơ�i tôi ñê� yêu câ�u sư� trơ� giu�p cu�a tôi. 
Anh ta muô�n tôi theo do
i như
ng gia�n ñiê�p Trung Quô�c ño�ng gia� tha�nh viên cu�a như
ng ñoa�n ña�i biê�u 
viê�ng thăm. Anh ta ba�o tôi như
ng ngươ�i na�y ñê�n nươ�c My
 va� bi� mâ�t liên la�c vơ�i như
ng ngươ�i cu�a ho� ơ� 
ñây. Tôi ba�o anh ta ră�ng tâ�t ca� như
ng ngươ�i tôi ña
 giao thiê�p la� như
ng ngươ�i như ho� no�i ho� la� ai. Ngay 
ca� trong như
ng lâ�n tôi ghe� thăm Trung Quô�c, ho� vâ
n la�m viê�c  ta�i như
ng vi� tri � như vâ�y. Hơn nư
a, 
như
ng ñiê�u anh ta ñang yêu câ�u co� thê� khiê�n chi�nh phu� Trung Quô�c bă�t giam tôi, va� tôi không mong 
muô�n tra�i qua như
ng năm tha�ng hưu tri� cu�a mi�nh trong mô�t nha� tu� Trung Quô�c. Tôi không sơ� no�i thâ�t 
viê�c na�y, cu
ng không thâ�y xâ�u hô� vê� nô
i khiê�p sơ� như
ng nha� tu� Trung Quô�c, nơi ma� quyê�n con ngươ�i 
không hê� ñươ�c quan tâm 

Sư� thâ�t la�, anh ta ca�m thâ�y kha� nhe� nho
m bơ�i viê�c tôi không să
n lo�ng hơ�p. Tôi nghi
 mô�t trong như
ng 
mu�c ñi �ch cu�a anh ta khi no�i chuyê�n vơ�i tôi la� ti �m hiê�u xem tôi co� to� ra u�ng hô� nươ�c Cô�ng Ho�a Nhân 
Dân Trung Hoa, vươ�t qua� bô�n phâ�n công dân cu�a tôi ñô�i vơ�i chi�nh phu� My
 hay không  

ðư�ng sơ� sư� sơ� ha
i. Ha
y tâ�n du�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen ñê� che chơ� va� ba�o vê� ba�n kho�i lâ�m tươ�ng cu�a ba�n 
vê� ñiê�u co� ha�i. Ta�o ho�a không ñă�t sư� sơ� ha
i trong tim chu�ng ta ñê� hu�y hoa�i ta, ma� ñê� chi� ñươ�ng va� ba�o 
vê� ta. Ha
y hiê�u nô
i sơ� cu�a ba�n, ha
y la�m quen vơ�i nô
i sơ�. Ha
y tro� chuyê�n vơ�i nô
i sơ� cu�a ba�n va� ha
y ho�i 
la�m thê� na�o ba�n co� thê� sư� du�ng no� cho lơ�i i �ch cu�a mi�nh thay vi� la�m hu�y hoa�i mi �nh. Trươ�c nô
i sơ�, tôi 
xin ki �nh câ�n nghiêng mi�nh 

  

2. Tâm ñiê	m cu	a sư� sơ� ha�i 

  

ðê� khă�c phu�c sư� sơ� ha
i, ñâ�u tiên ba�n pha�i ti �m ñươ�c lo�ng du
ng ca�m va� y� chi� ñê� ñương ñâ�u vơ�i nô
i sơ�. 
Sư� sơ� ha
i không bao giơ� qua� khu�ng khiê�p mô�t khi ba�n nhi�n thă�ng va�o no�. Mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t 
Da�y, Tâm ðen se
 sư� du�ng ngo�n gia�o cu�a mi�nh ñâm thă�ng va�o tâm ñiê�m cu�a nô
i sơ� 



Không vi� nguyên nhân na�o ro
 ra�ng, tôi ña
 luôn sơ� nươ�c sâu. Bâ�t cư� khi na�o tôi bơi ơ� phâ�n hô� sâu hơn, 
tôi thâ�y hô�t hoa�ng va� sơ� ha
i. Bâ�t cư� khi na�o tôi lă�n, tư� lu�c cơ thê� tôi cha�m xuô�ng ña�y cho ñê�n khi tôi 
ngoi lên, tôi ca�m thâ�y khoa�ng thơ�i gian ño� dươ�ng như da�i không chi�u nô�i 

Mươ�i lăm năm trươ�c ñây, tôi ñi ta�u thu�y ñê�n Caribbean. Trong khi con ta�u tha� neo ơ� quâ�n ña�o Virgin 
nươ�c My
, tôi tham gia lơ�p ho�c lă�n biê�n. Tôi quyê�t ñi �nh nhi�n xem no� se
 trông như thê� na�o nê�u tôi lă�n 
xuô�ng ña�y biê�n 

Sau nư�a tiê�ng hươ�ng dâ
n ngă�n go�n, vơ�i mô�t nho�m mươ�i ngươ�i va� mô�t ngươ�i hươ�ng dâ
n, tôi lă�n xuô�ng 
biê�n vơ�i bi �nh oxy. Khi ơ� trong nươ�c, bâ�t cư� khi na�o tâm tri� tôi nghi
 vê� chuyê�n ñang ơ� ña�y biê�n, tôi ca�m 
thâ�y khiê�p sơ�. Thê� rô�i tôi tư� nhu�: "Ta vơ�i ña�i dương la� mô�t. Ta vơ�i tâ�t ca� như
ng sinh vâ�t cu�a ña�i dương 
la� mô�t. Ta la� con cu�a chu�a. Du� ta ơ� ñâu, ta thuô�c vê� ño�. Ta cu
ng co� quyê�n như con ca� ñê� coi ña�i dương 
la� cu�a mi�nh. "Như
ng lơ�i na�y không chi� la� như
ng tư� ngư
, chu�ng la� lơ�i chi� dâ
n cho tâm tri� tôi. Như
ng lơ�i 
na�y trơ� tha�nh như
ng y� nghi
 va� ca�m nhâ�n. Sau ño�, tôi ca�m thâ�y thoa�i ma�i vơ�i y� nghi
a bơi dươ�i ña�y biê�n 

 Cuô�c lă�n la� sư� kiê�n tuyê�t diê�u nhâ�t trong toa�n bô� chuyê�n ñi cu�a tôi. Thư�c tê� la�, no� la� mô�t trong như
ng 
sư� viê�c nô�i bâ�t nhâ�t cu�a cuô�c ñơ�i tôi. Sau ño�, tôi biê�t tôi co� thê� la�m chu� sư� sơ� ha
i cu�a thôi theo y� muô�n: 
tôi chi� pha�i nhi�n thă�ng va�o no� 

Ca�ch ñây nhiê�u năm, tôi quyê�t ñi �nh tô� chư�c va� chi� ña�o mô�t hô�i tha�o nguyên nga�y vê� ca�ch kinh doanh 
vơ�i ngươ�i châu A�. Buô�i sa�ng hô�i tha�o, trong khi tôi ñang thay quâ�n a�o, tôi bi� mâ�t tinh thâ�n bơ�i sơ� ha
i. 
ðô�t nhiên tôi ñơ� ngươ�i ra: tôi chưa bao giơ� no�i trươ�c như
ng ña�m ñông lơ�n. Chuyê�n gi� se
 xa�y ra nê�u tôi 
mơ� miê�ng ma� không no�i ñươ�c tiê�ng na�o? La�m sao tôi co� thê� vươ�t qua ñươ�c nga�y hôm nay? Trong 
khoa�ng khă�c ño�, tôi ña
 hi�nh dung ra toa�n bô� nga�y hôm ño� va� thâ�y tin ră�ng tôi se
 thâ�t ba�i va� tiêu tan 

Trong khi la�i xe ñê�n kha�ch sa�n, tôi tư� nhu�: "Mi �nh hoă�c la� lâ�y la�i bô� da�ng hoă�c la� thư�a nhâ�n thâ�t ba�i". 
Tôi quyê�t ñi �nh ca�ch duy nhâ�t tôi co� thê� thoa�t kho�i nô
i sơ� ha
i la� pha�i ngưng mong muô�n ne� tra�nh ca�m 
gia�c sơ� ha
i. Ngưng kha�ng cư� no�. Tôi ca�ng không muô�n ca�m thâ�y sơ� ha
i, nô
i sơ� ca�ng nă�ng nê� hơn. Vê� 
mă�t tinh thâ�n, tôi lâ�y sư� sơ� ha
i cu�a mi�nh ra kho�i tra�i tim, ñă�t no� phi�a trươ�c tôi trên ba�ng ñô�ng hô� tô�c ñô� 
va� bă�t ñâ�u nhi�n thă�ng va�o nô
i sơ� na�y mô�t ca�ch cư�c ky� chăm chu�. Tôi no�i vơ�i mi �nh "Mi �nh ha
y hung dư
 
hơn chi�nh nô
i sơ�". ðô�t nhiên, sư� sơ� ha
i ma� tôi ca�m thâ�y ñươ�c thay thê� bă�ng lo�ng du
ng ca�m ma
nh liê�t 
ma� tôi ña
 ta�o ra ñê� nhi�n thă�ng va�o nô
i sơ�. Ngay khi tôi ñê�n kha�ch sa�n, tôi ña
 ñươ�c na�p ñâ�y năng lư�c va� 
sư� hăng ha�i 

Hô�i tha�o ñâ�u tiên cu�a tôi ña
 tha�nh công. Sau khi tôi ña
 kê�t thu�c va�o lu�c 4 giơ� chiê�u, không ai muô�n rơ�i 
pho�ng - ho� muô�n nghe tiê�p! kinh nghiê�m cu�a tôi không pha�i ñiê�u gi� phi thươ�ng. Thươ�ng thươ�ng, như
ng 
chiê�n binh can ña�m nhâ�t vô�n la� như
ng ngươ�i nhu�t nha�t nhâ�t. Ba�n ca�ng ñương ñâ�u va� khuâ�t phu�c nhiê�u 
sư� sơ� ha
i, ba�n se
 ca�ng co� lo�ng du
ng ca�m lơ�n hơn 

  

3. Sư� kha�c biê�t la � nguyên nhân gây sơ� ha�i 

  

Hiê�u biê�t uyên thâm nhâ�t thông thươ�ng chi� co� ñươ�c qua nhâ�n thư�c va� kinh nghiê�m trư�c tiê�p. Chi� riêng 
như
ng tư� ngư
 thi� không ñu� ñê� gia�i thi �ch như
ng bi� â�n như thê� na�y. Hiê�u ñươ�c ba�n châ�t cu�a sư� sơ� ha
i va� 
ca�ch kiê�m soa�t no� râ�t quan tro�ng trong cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a chu�ng ta. Nă�m ñươ�c nguô�n gô�c ca�u sư� 
sơ� ha
i la� yê�u tô� thiê�t yê�u; không co� no�, hiê�u biê�t vê� sư� sơ� ha
i cu�a ba�n se
 không ñâ�y ñu� 



Chân ly� gia�n di� va� thâm thu�y la� vu
 tru� ñươ�c ta�o ra bơ�i ñâ�ng sa�ng ta�o. Nga�i ta�o ra toa�n bô� vu
 tru� tư� ba�n 
thân mi�nh va� không co� loa�i châ�t liê�u na�o kha�c. Trong thư�c tê�, tâ�t ca� mo�i thư� va� moi sinh vâ�t vơ�i ðâ�ng 
sa�ng ta�o cu�a chu�ng ta la� mô�t. Cu
ng như trong thê� giơ�i vâ�t châ�t, tâ�t ca� ca�c nguyên tô� ñươ�c câ�u ta�o tư� 
như
ng ha�t nguyên tư�, nhưng chu�ng ñươ�c biê�u lô� dươ�i vô sô� như
ng da�ng hi�nh thu� kha�c nhau. Bâ�t cư� khi 
na�o chu�ng ta ca�m nhâ�n ba�n thân ta�ch biê�t vơ�i sư�c ma�nh toa�n thê�, sư� sơ� ha
i xuâ�t hiê�n 

Khi tôi sơ� nươ�c sâu, nguô�n gô�c sư� sơ� ha
i cu�a tôi la� tôi ca�m nhâ�n ba�n thân mi�nh ta�ch biê�t vơ�i nươ�c. Khi 
tôi dô�n tâm tri� tâ�p trung va�o y� nghi
a cu�ng vơ�i nươ�c va� vơ�i tâ�t ca� như
ng sinh vâ�t trong nươ�c la� mô�t, khi 
ño� tôi mơ� rô�ng mi�nh ra ñê� chư�a ñư�ng nươ�c va� ðâ�ng sa�ng ta�o ra nươ�c. Va� tôi cu
ng ñươ�c chư�a ñư�ng 
trong ño� 

Mô �t ngươ�i ba�n chia se� vơ�i tôi ră�ng, thông thươ�ng, cô vô cu�ng sơ� như
ng lơ�i pha�n xe�t va� y� kiê�n cu�a 
ngươ�i kha�c. ðô�i vơ�i cô â�y, ñây la� mô�t nguô�n lo lă�ng không dư�t. Mô�t lâ�n, sau khi hoa�n tâ�t mô�t thơ�i gian 
â�n dâ�t ñê� ti �nh dươ
ng tinh thâ�n, trong va�i nga�y cô â�y ña
 tra�i qua mô�t tra�ng tha�i hoa�n toa�n thanh tha�n. Cô 
â�y không co�n sơ� ha
i 

Trong tra�ng tha�i không sơ� ha
i, không câ�n nô
 lư�c ñê� không thâ�y sơ�. Chi� co� mô�t ca�m gia�c yên bi�nh thuâ�n 
khiê�t, thanh tha�n, ho�a hơ�p va� minh mâ
n. Mô�t ca�m gia�c thoa�i ma�i ma� trong ño� cô thâ�y ră�ng mă�c du� cô 
kha�c vơ�i như
ng ngươ�i kha�c, nhưng vê� ba�n châ�t cô giô�ng ho�. Không co� sư� kha�c biê�t na�o. Cô ca�m nhâ�n 
ră�ng tâ�t ca� ta�o vâ�t la� mô�t ñô�i vơ�i ðâ�ng sa�ng ta�o. Nhưng cô không tra�i nghiê�m y� nghi
a na�y mô�t ca�ch co� 
chu� y�. Trong sư� thô�ng nhâ�t ño�, ba�n la� mô�t phâ�n cu�a ca�i toa�n thê� trong tư�ng nhi�p ñâ�p. Tư duy không tô�n 
ta�i 

Tra�ng tha�i ho�a hơ�p na�y ñươ�c tra�i nghiê�m bơ�i như
ng ngươ�i da�nh cuô�c ñơ�i mi �nh chu� y� cao ñô� va�o viê�c 
thư�c ha�nh hi�nh thư�c cao nhâ�t cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. ðê� ña�t ñươ�c tra�ng tha�i na�y nă�m trong kha� năng 
cu�a con ngươ�i, chơ� co� nhâ�m lâ
n, chi� co� qua sư� câ�n tro�ng va� re�n luyê�n khă�t khe, tra�ng tha�i na�y mơ�i hiê�n 
thi � 

Ca�m nhâ�n vê� sư� kha�c nhau co� ta�c ñô�ng ñê�n cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a chu�ng ta. Vi� du� như, trong thê� 
kinh doanh, bâ�t cư� khi na�o mô�t ngươ�i ba�n ha�ng nhi�n nhâ�n quyê�n lơ�i cu�a mi�nh ñi  ngươ�c vơ�i quyê�n lơ�i 
cu�a như
ng kha�ch ha�ng tiê�m năng, anh ta thâ�y sơ� ha
i. Anh ta thâ�y ră�ng ñê� mi�nh kiê�m ñươ�c mô�t ñô la, 
ngươ�i kha�ch ha�ng tiê�m năng pha�i chi ra mươ�i ñô la. Tư� ña�y lo�ng, anh ta biê�t mi�nh la� ngươ�i cao thươ�ng. 
Anh ta không muô�n khiê�n mô�t ngươ�i hoa�n toa�n xa la� "mâ�t" mươ�i ñô la ñê� anh ta kiê�m ñươ�c mô�t ñô la. 
Kê�t qua� la�, anh ta sơ� tiê�p câ�n kha�ch ha�ng ño� 

Nê�u ngươ�i ba�n ha�ng co� mô�t ca�i nhi�n kha�c va� ti �m thâ�y sư� thô�ng nhâ�t giư
a quyê�n lơ�i cu�a kha�ch ha�ng ca�u 
anh ta, thi� nô
i sơ� ca�u anh ta se
 không co�n tô�n ta�i. Ba�n co� sơ� không nê�u ba�n biê�t chă�c chă�n ră�ng, bă�ng 
viê�c trao ñô�i thông tin liên quan ñê�n di�ch vu� hay sa�n phâ�m cu�a ba�n cho ngươ�i mua tiê�m năng, anh ta se
 
ñươ�c lơ�i vô cu�ng? Trong cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a chu�ng ta bâ�t cư� khi na�o ba�n co� thê� ti �m ra sư� thô�ng 
nhâ�t giư
a sư� kha�c biê�t, ba�n se
 không tra�i qua nô
i sơ� ha
i na�o nư
a 

  

4. La �m chu	 tha�i ñô� la�nh lu �ng 

  

Thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh, không tha thiê�t cu�ng không ghe�t bo�, 



La� mô�t liê�u thuô�c gia�i ñô�c tuyê�t diê�u kho�i sư� sơ� ha�i 

BHAGAVAD GITA  

  

Nê�u ba�n không quan tâm tơ�i kê�t qua� cu�a mô�t ti �nh huô�ng, ba�n se
 không tra�i qua nô
i sơ� ha
i na�o. Khi ba�n 
tro�i buô�c ba�n thân mi�nh vơ�i như
ng ky� vo�ng, lo lă�ng va� sơ� ha
i se
 chê� ngư� vơ�i ba�n. Kê�t qua� gi� pha�i ñê�n 
se
 ñê�n, bâ�t kê� như
ng ky� vo�ng va� sư� sơ� ha
i cu�a ba�n 

  

5. Phơ�t lơ� sư� sơ� ha�i 

  

Tôi la� mô�t ông gia� va� tôi co� râ�t nhiê�u ñiê�u lo lă�ng, 

Nhưng hâ�u hê�t chu�ng không bao giơ� xa�y ra 

MARK TWAIN  

  

ðô�i vơ�i hâ�u hê�t chu�ng ta, sư� sơ� ha
i không ñươ�c căn cư� va�o kha� năng thư�c tê� cu�a tha�m ho�a na�o; ñu�ng 
hơn, no� la� mô�t tra�ng tha�i băn khoăn vê� mă�t ca�m xu�c, Mark Twain hiê�u ñiê�u na�y râ�t ro
 ra�ng khi ông no�i 
ră�ng hâ�u hê�t như
ng lo lă�ng va� sơ� ha
i cu�a chu�ng ta không bao giơ� trơ� tha�nh hiê�n thư�c. ðư�ng coi nô
i sơ� 
cu�a ba�n qua� quan tro�ng. Mô�t vi � kha�ch bi� lơ la� thươ�ng ra ñi lă�ng le
 

  

6. Bâ�t châ�p sư� sơ� ha�i, ha�y la�m như�ng gi� ba�n pha	i la �m 

  

ðư�c tin la� con chim ca�m nhâ�n ñươ�c a�nh sa�ng  

Va� câ�t tiê�ng ho�t tư� khi bi �nh minh chưa ra�ng 

RABINDRANATH TAGORE  

  

ðây la� cô�t lo
i cu�a thông ñiê�p vê� sư� sơ� ha
i. Trong như
ng giao di�ch ha�ng nga�y cu�a ba�n, bâ�t châ�p sư� sơ� 
ha
i cu�a mi�nh, ha
y la�m như
ng gi� ba�n pha�i la�m. La� mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ba�n se
 dâ�n 
bươ�c vê� phi�a trươ�c va� xuyên qua như
ng ña�m cây ca�u sư� sơ� ha
i co� thê� xuâ�t hiê�n trên con ñươ�ng dâ
n tơ�i 
tha�nh công cu�a ba�n 



  

IX. CUÔ �C HA �NH TRI �NH VƯƠ�T TRÊN SƯ� TRÔ �N TRA �NH NÔ �I ðAU VA � VIÊ �C THEO ðUÔ 	I 
THU � VUI  

  

Ngươ�i không bi� quâ�y râ�y bơ�i nô�i ñau va� thu� vui, 

Ngươ�i giư� nguyên không thay ñô�i, 

La� ngươ�i khôn ngoan va� xư�ng vơ�i cuô�c sô�ng bâ�t tư� 

BHAGAVAD GITA  

  

Bên dươ�i nô
i sơ� tha�nh công va� thâ�t ba�i la� nô
i sơ� sau ñau ñơ�n. Yê�u tô� thu�c ñâ�y nhâ�t trong như
ng ha�nh 
ñô�ng cu�a con ngươ�i la� mong muô�n tra�nh ñươ�c nô
i ñau va� la�m như
ng gi� hư�a he�n niê�m vui thi�ch 

Co� thê� co� như
ng ca� nhân ngoan ña�o se
 ca
i ră�ng ñiê�u na�y không ñu�ng vơ�i ho�. Tuy nhiên, mu�c ñi �ch cu�a 
sư� dâng hiê�n la� viê�c co� thê� gia�i thoa�t kho�i nô
i ñau bâ�t tâ�n tha�nh niê�m vui bâ�t tâ�n - niê�m vui sươ�ng cu�a 
thươ�ng ñê� 

Nê�u mô�t ca� nhân co� thê� thuyê�t phu�c như
ng ngươ�i kha�c ră�ng la�m mo�i thư� theo ca�ch cu�a anh ta se
 la�m 
tăng niê�m vui sô�ng va� gia�m bơ�t nô
i ñau cu�a cuô�c ñơ�i, ca� nhân ño� chă�c chă�n se
 la� mô�t ngươ�i nô�i tiê�ng. 
Chi� câ�n nhi�n va�o như
ng ba�i diê
n thuyê�t chi�nh tri� ñươ�c ñưa ra trong mô�t trăm năm qua. Chu�ng chă�ng 
thay ñô�i mâ�y: "Nê�u ba�n bo� phiê�u cho tôi, cuô�c sô�ng cu�a ba�n se
 tô�t hơn, ba�n se
 co� nhiê�u tiê�n tiêu hơn, 
con ca�i cu�a ba�n se
 co� mô�t nê�n gia�o du�c tô�t hơn ñê� ña�m ba�o tương lai tha�nh công cu�a chu�ng ta, ba�n se
 
co� như
ng ngôi nha� sang tro�ng gia� re�, ba�n se
 co� mô�t nê�n quô�c pho�ng vư
ng chă�c, ba�n se
 co� như
ng 
chương tri�nh văn ho�a la�m gia�u cuô�c sô�ng tinh thâ�n va� tôi hư�a vơ�i ba�n ră�ng se
 không co� tăng thuê� gi� 
hê�t". Bâ�t cư� ai co� thê� ve
 ra hi�nh a�nh tinh thâ�n thuyê�t phu�c nhâ�t se
 tru�ng cư� 

Hitler hiê�u nguyên tă�c na�y. Khi ông ta lên nă�m quyê�n lư�c va�o năm 1933, nươ�c ðư�c ơ� trong ti�nh tra�ng 
khu�ng hoa�ng kinh tê� trâ�m tro�ng. Ngươ�i ðư�c vâ
n ñang mang nă�ng nô
i nhu�c thua trâ�n trong thê� chiê�n thư� 
nhâ�t. Ho� ñang pha�i chi�u ñư�ng ca� vê� vâ�t châ�t va� tinh thâ�n 

ða�ng quô�c xa
 co� ve� Xa
 hô�i chu� nghi
a cu�a Hitler ña
 hư�a he�n mô�t ñơ�i sô�ng kinh tê� tô�t hơn va� kha� năng 
phu�c hưng nươ�c ðư�c. Lơ�i hư�a vê� mô�t cuô�c sô�ng tô�t ñe�p hâ�p dâ
n hơn thư�c tê� khă�c nghiê�t va� vô vo�ng. 
Ngươ�i ðư�c mơ� rô�ng vo�ng tay cu�a ho� ño�n cha�o ông ta 

Hitler thư�c hiê�n lơ�i hư�a cu�a mi�nh. Ông ta ña
 ñưa nươ�c ðư�c thoa�t ra kho�i khu�ng hoa�ng kinh tê� va� tiê�p 
tu�c hơ�p nhâ�t thê� giơ�i no�i tiê�ng ðư�c. Va�o năm 1938, ông ta ñang ơ� ñi �nh cao. Theo mô�t sô� nha� sư� gia, 
nê�u Hitler chê�t va�o năm 1938, giơ� ñây ông ta se
 ñươ�c biê�t ñê�n như la� chi�nh kha�ch vi
 ña�i nhâ�t trong li�ch 
sư� nươ�c ðư�c 

Eva Duarte Pero cu�a Argentina, nô�i tiê�ng vơ�i ca�i tên Evita, dươ�ng như ña
 ña�t ñươ�c ñiê�u gi� ño� gâ�n vơ�i 
cương vi� cu�a Tha�nh lu�c ba� qua ñơ�i va�o năm 1952. Ba� ña
 sư� du�ng mô�t vu
 khi� duy nhâ�t ba�o vê� vi � tri � ñô�c 



ta�i cu�a chô�ng mi�nh. Ba� ña
 thuyê�t phu�c như
ng quâ�n chu�ng nghe�o khô� cu�a Argentina ră�ng ba� va� chô�ng 
ba� la� hy vo�ng duy nhâ�t cu�a ho� ñê� co� mô�t cuô�c sô�ng tô�t hơn. Ba� lâ�y ba�n thân mi�nh la�m mô�t vi � du�, lơ�n 
lên trong như
ng khu nha� ô� chuô�t cu�a Buenos Aires. " Ha
y theo tôi. Ca�c ba�n cu
ng co� thê� vươn tơ�i ñi �nh 
cao". Ngươ�i Argentina ña
 tin ba� 

Hitler mang la�i ñiê�u gi� ño� hư
u hi�nh. Eva Duarte Pero mang la�i hy vo�ng. Ca� hai thuyê�t phu�c quâ�n chu�ng 
ră�ng ho� co� phương tiê�n ñê� la�m gia�m nô
i ñau va� tăng niê�m vui cu�a cuô�c sô�ng 

Mô �t nư
a thê� ki � sau, con ngươ�i không trơ� nên khôn ngoan hơn. Chu�ng ta vâ
n ha�o hư�c ñi theo bâ�t cư� ai 
hư�a la�m tăng niê�m vui va� gia�m bơ�t nô
i ñau cu�a chu�ng ta. Chu�ng ta vâ�n ha�nh toa�n bô� cuô�c sô�ng cu�a 
mi �nh xuâ�t pha�t tư� nô
i khao kha�t niê�m vui va� tra�nh ñươ�c nô
i ñau. Chu�ng ta giô�ng như như
ng con chuô�t 
trong pho�ng thi� nghiê�m ti�m ra ca�nh cư�a giâ�u miê�ng pho ma�t 

Cư�u Tô�ng thô�ng Ronald Reagan la� mô�t bâ�c thâ�y trong viê�c ñiê�u khiê�n ca�m xu�c ñơn gia�n cu�a con 
ngươ�i. ðê� hoa�n tha�nh lơ�i hư�a vê� viê�c khiê�n cho ngươ�i My 
 "Sung sươ�ng", ông ta ña
 ta�o ra mô�t sư� thi�nh 
vươ�ng gia� ta�o. Ông ta vay mươ�n tư� tương lai cu�a nươ�c My
, khiê�n cho nươ�c My
 tư� mô�t quô�c gia chu� nơ� 
lơ�n nhâ�t trơ� tha�nh quô�c gia con nơ� lơ�n nhâ�t trong vo�ng ta�m năm ngă�n ngu�i 

Li �ch sư� ña
 chư�ng minh ră�ng sư� theo ñuô�i mu� qua�ng niê�m vui va� trô�n tra�nh nô
i ñau khiê�n loa�i ngươ�i tư� 
hu�y hoa�i ba�n thân. Chu�ng ta theo ñuô�i niê�m vui ca� nhân mô�t ca�ch mu� qua�ng vơ�i bâ�t ki � gia� na�o va� tươ�c 
ñoa�t cu�a chi�nh mi�nh kha� năng trơ� nên vi
 ña�i. Phương thuô�c cư�u chư
a khiê�m khuyê�t ti �nh ca�ch dân tô�c 
hiê�n thơ�i la� Mă�t Da�y, Tâm ðen. Abraham Lincoln hiê�u ră�ng ca�i gia� cu�a sư� vi 
 ña�i nă�m trên sư� theo ñuô�i 
niê�m vui va� trô�n tra�nh nô
i ñau. Ông ña
 chiê�n ñâ�u cho chi�nh sư� tô�n ta�i cu�a nguyên tă�c cu�a chi�nh phu� 
dân chu� va� să
n sa�ng chi�u ru�i ro vê� sư� ta�n pha� khu�ng khiê�p ñô�i vơ�i ñâ�t nươ�c thân yêu cu�a ông 

  

X. GIA �NH LÂ �Y LO �NG DU�NG CA 	M ðÊ 	 TIN TƯƠ	NG VA �O BA 	N THÂN  

  

Nhiê�u ñiê�u trong như
ng gi� ba�n ñươ�c da�y ta�i mô�t thơ�i ñiê�m ña
 tư�ng la� như
ng tư tươ�ng câ�p tiê�n cu�a 
như
ng ca� nhân co� sư� du
ng ca�m ñê� tin va�o như
ng ñiê�u chi�nh tra�i tim va� tâm tri� ho� ma�ch ba�o la� ñu�ng, 
thay vi� châ�p nhâ�n niê�m tin phô� biê�n va�o thơ�i cu�a ho�. Trong thê� giơ�i khoa ho�c, ngươ�i ta nghi
 ngay ñê�n 
Galieo va� Darwin. Như
ng quan ñiê�m cu�a ho� ñă�t nghi vâ�n ñô�i vơ�i như
ng niê�m tin ñươ�c ño�n nhâ�n vê� vi � 
tri � ưu viê�t cu�a con ngươ�i trong vu
 tru� cu�a thươ�ng ñê�. Chu�ng ña
 ñâ�y thiê�t chê� tôn gia�o gia�o ñiê�u va�o cơn 
thi �nh nô� bu�ng pha�t 

Tôi ña
 tra�i qua như
ng năm ñâ�u ñơ�i ơ� Trung Quô�c ti�nh le� va� như
ng năm co�n la�i ơ� nươ�c My
 hiê�n ña�i. Hê�t 
lâ�n na�y ñê�n lâ�n kha�c, tôi ña
 ñê� y� thâ�y như
ng phong tu�c dươ�ng như co� tâ�m quan tro�ng căn ba�n va� không 
thê� nghi ngơ� trong mô�t nê�n văn ho�a la�i lô � ra tâ�m thươ�ng va� ñô�c ñoa�n khi nhi�n tư� quan ñiê�m cu�a mô�t 
nê�n văn ho�a kha�c 

Tôi nhơ� mô�t ba� la
o sô�ng trên cu�ng mô�t con phô� vơ�i chu�ng tôi khi tôi co�n be�. Lu
 tre� chu�ng tôi go�i la� di� 
Vương. Mă�c du� lơ�n tuô�i nhưng ba� la� mô�t ngươ�i hoa�t ba�t va� ma�nh me
. Giô�ng như như
ng phu� nư
 ơ� tuô�i 
mi �nh, ba� ăn mă�c theo lô�i cu
 va� bu�i to�c go�n ga�ng ñă�ng sau, trang ñiê�m cho no� vơ�i mô�t cây trâm bă�ng 
ngo�c va� ba�c. Nhưng không giô�ng như như
ng ba� la
o kha�c. Ba� không ñi nho�m nhe�n trên như
ng ba�n chân 
nho�, bi� ga
y va� biê�n da�ng 



Va�o thơ�i tre� cu�a di� Vương, phong tu�c be� chân la� be� xương ba�n chân như
ng cô ga�i tre� va� bo� chă�t chu�ng 
vơ�i ngo�n ca�i bi � be� cong ơ� phi�a dươ�i, như thê� chu�ng se
 la�nh la�i tha�nh như
ng ba�n chân nho� xi �u, biê�n 
da�ng. No� ña
 thâ�m va�o trong suy nghi
 mo�i ngươ�i ră�ng như
ng ba�n chân bi� biê�n da�ng na�y la� mô�t phâ�n câ�n 
thiê�t trong ve� ñe�p nư
 ti �nh. Bên ca�nh viê�c tư� chu�ng ñươ�c cho la� ñe�p, chân bo� khiê�n hông phu� nư
 ñong 
ñưa theo kiê�u ñươ�c xem la� mô�t da�ng ve� hâ�p dâ
n nhâ�t. Nhưng thâ�t sư� ñiê�u na�y không liên quan gi� ñê�n 
sư� ham thi�ch nhu�c du�c. Hông mô�t ngươ�i phu� nư
 ñông ñưa bơ�i vi � cô ta không thê� ñi thă�ng 

Nhưng me� di� Vương la� mô�t ngươ�i phu� nư
 cư�c ki� can ña�m. Ba� ña
 câ�m mo�i ngươ�i bo� chân con mi�nh. Ba� 
ña
 du�ng sư�c  ngăn trơ� như
ng tha�nh viên thuô�c gia ñi �nh ñang giâ�n dư
 cu�a mi�nh không ñươ�c thư�c hiê�n 
nghi thư�c. Trong phâ�n ñơ�i co�n la�i cu�a mi�nh, ba� ñư�ng như mô�t la� chă�n giư
a con ga�i ba� va� như
ng ngươ�i 
muô�n la�m que� cô. Khi me� cu�a di� Vương mâ�t, di� Vương ña
 mươ�i ba tuô�i va� ba�n chân cu�a cô ña
 qua� lơ�n 
ñê� bo� 

Tư� ưu thê� cu�a nươ�c My
 thê� ki � hai mươi, ngươ�i ta dê
 coi nhe� tâ�m vo�c cu�a lo�ng can ña�m cu�a ngươ�i me� di� 
Vương. Tu�c bo� chân ñô�i vơ�i chu�ng ta ro
 ra�ng la� mô�t thông lê� da
 man va� vô nghi
a ma� theo le
 thươ�ng 
pha�i ngăn câ�m no�. Tuy nhiên, trong thê� giơ�i cu�a di� Vương, chi� co� như
ng ngươ�i hâ�u va� ña�n ba� nông 
thôn không bo� chân. ðiê�u ño� ñem la�i mô�t sư� xâ�u hô� lơ�n cho gia ñi �nh cô ta khi co� mô�t ñư�a con ga�i ma� 
ba�n chân cu�a cô ta bô�c lô� cô ta la� thô lô
 va� không ñươ�c gia�o du�c 

Nhưng nhiê�u phong tu�c cu
 ña
 thay ñô�i ơ� Trung Quô�c trong như
ng năm ñâ�u cu�a thê� ki � na�y. Tu�c bo� chân 
ña
 hê�t ñươ�c ưa chuô�ng. Thê� hê� di� Vương la� thê� hê� cuô�i cu�ng la�m theo no�. Thay vi� tra�i qua cuô�c ñơ�i cu�a 
mi �nh như la� mô�t ngươ�i bi � xa
 hô�i bo� rơi, di � Vương la� mô�t trong va�i phu� nư
 thuô�c thê� hê� ho�a hơ�p vơ�i 
như
ng tiêu chuâ�n ñang thi�nh ha�nh cu�a ñâ�t nươ�c Trung Quô�c mơ�i. Như
ng phu� nư
 bi� la�m cho ta�n tâ�t bơ�i 
tu�c bo� chân, gia� ñi trong giô�ng như như
ng ta�n ti�ch cu�a mô�t ki � nguyên cu
. Như
ng xiê�ng xi�ch vô hi�nh cu�a 
phong tu�c va� tâ�p qua�n văn ho�a cô�t chă�t hơn như
ng xiê�ng xi�ch bă�ng să�t. Cuô�c sô�ng cu�a ba�n se
 kho� khăn 
nê�u ba�n vi pha�m như
ng chuâ�n mư�c cư xư� ñươ�c châ�p nhâ�n ma� không co� như
ng li� do quan tro�ng 

Tuy nhiên, la� mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ba�n pha�i gia�nh tư� do thoa�t kho�i sư� bo� buô�c va� 
co� lo�ng du
ng ca�m trung tha�nh vơ�i niê�m tin cu�a ba�n 

  

XI. NHÂ �N RA BA 	N CHÂ �T MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN CU	A TA �O HO �A 

  

Vơ�i mo�i thư� ñê�u co� mô�t ly� do,  

Va� mô�t thơ�i gian cho mo�i mu�c ñi �ch dươ�i thiên da�ng 

ECCLEIASTES  

  

Hâ�u hê�t như
ng tôn gia�o trên thê� giơ�i ñê�u thư�a nhâ�n mô�t ðâ�ng sa�ng ta�o hoă�c mô�t Lư�c Sa�ng Thê�. Chu�ng 
co� thê� kha�c nhau vê� nhâ�n dư�ng cu� thê� cu�a Ngươ�i va� nhiê�u thuô�c ti�nh cu�a Ngươ�i nhưng co� mô�t sư� ñô�ng 
ti �nh ña�ng nga�c nhiên trong quan ñiê�m cho ră�ng tâ�t ca� mo�i thư� xa�y ra theo y� chi� cu�a ðâ�ng sa�ng ta�o. Mô�t 
trong như
ng bi� â�n lơ�n nhâ�t cu�a tôn gia�o la� ta�i sao mô�t Ta�o ho�a nhân tư� va� quyê�n năng tuyê�t ñô�i la�i cho 
phe�p sư� ñau khô� xuâ�t hiê�n trên thê� giơ�i. Thươ�ng ñê� co� thê� ñê� y� thâ�y con chim se� bi� rơ�t, tuy thê� Ngươ�i 



vâ
n ñê� no� rơi xuô�ng. Sư�c ma�nh pha� hu�y cu�a Ta�o ho�a râ�t dư
 dô�i va� gây ra nhiê�u bâ�t ha�nh cho con ngươ�i, 
do ca� như
ng lư�c lươ�ng mu� qua�ng cu�a tư� nhiên lâ
n như
ng ha�nh ñô�ng cu�a ke� xâ�u, khiê�n Ngươ�i co� ve� 
nhâ
n tâm va� bâ�t công 

Nhưng vu
 tru� ñươ�c tao ra thi� lơ�n, tra�i rô�ng ra như
ng pha�m vi không thê� hi�nh dung ñươ�c cu�a không gian 
va� thơ�i gian. Như
ng thiên ha� ñươ�c kê�t tư� như
ng ña�m mây bu�i trôi da�t trong khoa�ng ñen bao la băng gia� 
giư
a ca�c vi� sao trong không gian. Như
ng ngôi sao cha�y sa�ng, như
ng ha�nh tinh ta�o tha�nh va� cuô�c sô�ng 
bă�t ñâ�u. Cuô�i cu�ng, tâ�t ca� bi� tiêu hu�y bơ�i chi�nh ngo�n lư�a cu�a mi�nh va� trơ� tha�nh bu�i, să
n sa�ng cho chu ki� 
bă�t ñâ�u la�i. Ta�o ho�a không thay ñô�i kê� hoa�ch cu�a Ngươ�i vi � sư� tiê�n lơ�i cho mô�t ma�nh râ�t nho� cua sư� 
sa�ng ta�o va� Ngươ�i cu
ng không gia�i thi �ch mi�nh. Vu
 tru� ñươ�c ñiê�u khiê�n theo như
ng nguyên tă�c không 
thay ñô�i lơ�n lao hơn râ�t nhiê�u so vơ�i như
ng bâ�n tâm nho� be� cu�a chu�ng ta 

Sư� sa�ng ta�o va� sư� pha� hu�y không tra�i ngươ�c nhau như chu�ng co� ve� như thê�. Chu�ng la� hai khi�a ca�nh cu�a 
mô�t lư�c lươ�ng duy nhâ�t. Vu
 tru� la� mô�t chu ki� tuâ�n hoa�n cu�a sư� sa�ng ta�o va� sư� pha� hu�y. Ca� hai ñiê�u câ�n 
thiê�t như nhau 

Khi tôi viê�t ñiê�u na�y, co� mô�t ña�m cha�y ră�ng lơ�n diê
n ra a�c liê�t ngoa�i tâ�m kiê�m soa�t ơ� da
y nu�i gâ�n ño�. 
Mă�c du� sư� thâ�t la� như
ng nha� khoa ho�c hiê�u râ�t ro
 nhu câ�u câ�n co� như
ng ña�m cha�y ñi �nh ki� ñê� duy tri� 
mô�t khu rư�ng xanh tô�t, ha�ng trăm ngươ�i ñang sư� du�ng trang thiê�t bi� gia� ha�ng triê�u ñô la cô� gă�ng mô�t 
ca�ch ñiên rô� ñê� dâ�p tă�t như
ng ngo�n lư�a. Nga�nh công nghiê�p gô
 ñi �a phương không thê� nhi�n xa hơn nhu 
câ�u cu�a no� vê� như
ng khô�i gô
 ñang bi� mâ�t ñi. Như
ng ngươ�i yêu ñô�ng vâ�t thương xo�t vi � mô�t sô� ñô�ng vâ�t 
bi � chê�t ma� không xe�t ñê�n tai biê�n na�y la� mô�t ñiê�u câ�n thiê�t va� mô�t phâ�n tư� nhiên trong viê�c chuâ�n bi� 
con ñươ�ng cho như
ng thê� hê� ñô�ng vâ�t hoang da
 mơ�i. Chi� co� ta�o ho�a co� ñươ�c mô�t mă�t ñu� dâ�y va� mô�t 
tra�i tim ñu� ñen ñê� cho phe�p y� ñô� vi 
 ña�i cu�a Ngươ�i bô�c lô� ma� không bâ�n tâm vê� như
ng vâ�n ñê� na�y 

Thông thươ�ng khi chu�ng ta xê�p loa�i ñiê�u gi� ño� la� sai hoă�c xâ�u, ño� la� bơ�i vi � chu�ng ta không co� ñươ�c tâ�m 
nhi�n ñu� rô�ng ñê� nhâ�n thâ�y sư� câ�n thiê�t cu�a no� trong tiê�n tri�nh toa�n thê� cu�a sư� vâ�t 

  

TO �M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ 	M CHI �NH 

  

☻ Pha� vơ� sư� tro�i buô�c cu�a như�ng quan niê�m bên trong va� như�ng tiêu chuâ�n bên ngoa�i. Bă�t ñâ�u tư� thơ�i 
thơ â�u, hâ�u hê�t chu�ng ta ñươ�c da�y ră�ng phâ�n thươ�ng lơ�n nhâ�t trên ñơ�i na�y la� sư� ta�n thươ�ng cu�a ngươ�i 
kha�c. Co� le� no� không ñươ�c no�i ro � bă�ng như�ng tư� ngư� như thê�, nhưng no� ñươ�c ha�m y� trong mo�i thư� 
chu�ng ta ñươ�c ba�o la� ñu�ng va� tô�t. Mă�t Da�y, Tâm ðen la� tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a chu�ng ta. Tra�ng tha�i 
na�y không co�n chi phô�i chu�ng ta bơ�i vi � như�ng ngươ�i ñâ�y thiê�n y� ña� re�n luyê�n cho chu�ng ta bâ�t ca� 
như�ng phe�p tă�c vê� ca�ch cư xư� va� ca�m nhâ�n. No� không co�n a�nh hươ�ng ñê�n chu�ng ta bơ�i vi � mô�t y� niê�m 
bên trong vê� ba�n thân ma� chu�ng ta ta�o ra tư� như�ng ky� vo�ng va� niê�m tin cu�a ngươ�i kha�c. ða�t ñươ�c Mă�t 
Da�y, Tâm ðen co� nghi�a la� gia�c ngô� trươ�c tiên tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a con ngươ�i thâ�t bên trong chu�ng 
ta 

☻ Ti�m kiê�m lo�ng tin vư�ng chă�c bên trong ba�n thân ba�n. Co� như�ng lu�c pha�i chi�u bi� ta�t va� co� như�ng lu�c 
pha�i ña�nh tra� la�i gâ�p ñôi. Viê�c ba�n co� chi�a nô�t ma� bên kia hay không thi� không quan tro�ng. Viê�c ta�i 
sao ba�n la�m hay không la�m, ñiê�u ño� mơ�i quan tro�ng 



☻ Kha�m pha� ñiê�u bi� mâ�t trong sư� kiên cươ�ng cu�a cây sô�i va� sư� khiêm nhươ�ng cu�a cây co�. Cây co� uô�n 
cong mô�t ca�ch dê� da�ng trong gio�. Cây sô�i cô� thu� vư�ng cha�i. Mô�t cơn gio� ma�nh co� thê� la�m bâ�t gô�c sô�i, 
nhưng không mô�t cơn gio� na�o, cho du� ma�nh ñê�n ñâu, co� thê� la�m bâ�t rê� co� ñang uô�n ra�p mi�nh trươ�c no�. 
Ngươ�c thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen ly� tươ�ng la� ngươ�i co� Mă�t Da�y, Tâm ðen bên trong du� như�ng biê�u 
hiê�n bên ngoa�i cu�a ho� co� thê� hô�ng ha�ch hay nhu�n nhươ�ng tu�y theo yêu câ�u cu�a ti�nh huô�ng. Anh ta 
không co� mô�t hi�nh a�nh vê� chi�nh mi�nh do ba�n thân hay mo�i ngươ�i ta�o ra ñê� pha�i sô�ng theo hay quy ñi �nh 
anh ta pha�i xư� sư� như thê� na�o 

☻ Hiê�u ñươ�c chi�nh mi�nh. ðê� gia�i pho�ng mi�nh thoa�t kho�i sư�c chi phô�i cu�a như�ng tư tươ�ng tu�y tiê�n va� 
kha�m pha� như�ng tiêu chuâ�n ñi �ch thư�c ma� ba�n nên xư� sư� theo, ba�n câ�n ti�m ñươ�c lo�ng du�ng ca�m ñê� la�m 
như�ng gi� pha�i la �m ma� không quan tâm ñê�n ñiê�u như�ng ngươ�i kha�c co� thê� nghi� 

☻ Viê�c tư� quan sa�t chi�nh mi�nh câ�n thiê�t cho sư� trươ�ng tha�nh cu�a ba�n thân. Trươ�c tiên ba�n pha�i hiê�u 
như�ng ñô�ng cơ cho như�ng ha�nh ñô�ng cu�a chi�nh ba�n ñê� hiê�u ñươ�c như�ng ngươ�i kha�c 

☻ Hiê�u biê�t ba�n thân la� sư� chi� dâ�n vê� ca�ch cư xư� ña�ng tin câ�y hơn so vơ�i viê�c ba�m lâ�y như�ng tiêu 
chuâ�n ñươ�c ñă�t ra mô�t ca�ch tu�y tiê�n 

☻ Pha� vơ� xiê�ng xi�ch cu�a nô�i sơ� tha�nh công va� nô�i sơ� thâ�t ba�i. Tha�nh công co� nghi�a la� thay ñô�i va� ru�i 
ro thâ�t ba�i. Thâ�t ba�i cu�a như�ng ngươ�i không da�m thư� ñiê�u gi� lơ�n thi� bi�nh thươ�ng va� kha� riêng tư. Thâ�t 
ba�i cu�a như�ng ngươ�i phâ�n ñâ�u la�m như�ng ñiê�u phi thươ�ng thi� công khai hơn va� hay ke�m theo như�ng 
tiê�ng thơ� da�i tho�a ma�n. Tha�nh công cu�ng ño�i ho�i lo �ng can ña�m ñê� chi�u ru�i ro không ñươ�c ta�n tha�nh. 
Hâ�u hê�t như�ng suy nghi� ñô�c lâ�p, như�ng y� tươ�ng mơ�i hoă�c la� như�ng nô� lư�c vươ�t qua� mư�c thông thươ�ng 
ñươ�c ño�n cha�o bơ�i sư� không ta�n tha�nh, tư� sư� hoa�i nghi va� chê� nha�o cho ñê�n sư� xu�c pha�m hung ba�o. ðê� 
kiên tri� trong bâ�t cư� ñiê�u gi� kha�c thươ�ng ño�i ho�i sư�c ma�nh bên trong va� mô�t lo�ng tin không lay chuyê�n 
ră�ng ba�n ñu�ng 

☻ Hiê�u ñươ�c ba�n châ�t cu�a a�o tươ�ng va� thư�c tê�. Trong cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a chu�ng ta, chu�ng ta 
luôn cô� gă�ng sư�a ñô�i thư�c tê�. Chu�ng ta muô�n no� phu� hơ�p vơ�i kha�i niê�m vê� "sư� hoa�n ha�o" cu�a chu�ng ta. 
Nhi�n mo�i thư� la� hoa�n ha�o không chi� la� mô�t y� nghi� an u�i khi ba�n tra�i qua như�ng nô�i thâ�t vo�ng lơ�n lao 
trong ñơ�i. No� cu�ng la� mô�t công cu� hư�u hiê�u cho như�ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen khi a�p 
du�ng va�o như�ng chuyê�n phiê�n toa�i không quan tro�ng ha�ng nga�y 

☻ Tinh thông như�ng ñiê�m kha�c biê�t giư�a ñư�c ha�nh va� sư� phu� phiê�m. Sư� hiê�u biê�t ha�n chê� cu�a con 
ngươ�i dâ�n dă�t quan niê�m ñư�c ha�nh cu�a chu�ng ta thươ�ng trơ� tha�nh ñiê�u dâ�n ñê�n tô�i lô �i cu�a ta. Quan 
niê�m ñư�c ha�nh sai lâ�m cu�a ta không gi� kha�c ngoa�i sư� phu� phiê�m va� mô�t cô� gă�ng ñê� gia�nh sư� ta�n dương 
hoă�c ca�m gia�c tho�a ma�n ră�ng mi�nh thâ�t la� co� ña�o ñư�c, nhơ� ño� ta co� thê� ca�m thâ�y cao hơn như�ng ngươ�i 
kha�c. Râ�t nhiê�u lâ�n, bơ�i vi � ñư�c ha�nh sai lâ�m na�y ñi cu�ng vơ�i mô�t lô� sư� ngu dô�t cu�a con ngươ�i, ñư�c 
ha�nh trơ� tha�nh mô�t vu� khi� hư�u hiê�u trong viê�c vu�i dâ�p lo�ng nhân ña�o 

☻ Vươ�t qua sư� sơ� ha�i. Sư� sơ� ha�i ñô�i vơ�i tâm hô�n con ngươ�i giô�ng như mô�t gio�t thuô�c ñô�c ñô�i vơ�i mô�t 
giê�ng nươ�c 

☻ Ca�m gia�c sơ� ha�i không xâ�u, bơ�i vi � mo�i thư� trong trơ�i ñâ�t ñê�u co� chu� ñi �ch cu�a no�. Nê�u chu�ng ta hiê�u 
ñươ�c chu� ñi �ch cu�a sư� sơ� ha�i, chu�ng ta se� du�ng ca�m gia�c sơ� ha�i sao cho co� lơ�i cho cuô�c sô�ng cu�a mi�nh 
thay vi� cho phe�p sư� sơ� ha�i ñâ�y nhanh sư� hu�y hoa�i cu�a ba�n thân mi�nh 

☻ Sư� sơ� ha�i không bao giơ� qua� khu�ng khiê�p mô�t khi ba�n nhi�n thă�ng va�o no� 



☻ Trong thư�c tê�, tâ�t ca� mo�i thư� va� mo�i sinh vâ�t vơ�i ðâ�ng sa�ng ta�o cu�a chu�ng ta la� mô�t. Cu�ng như 
trong thê� giơ�i vâ�t châ�t, tâ�t ca� ca�c nguyên tô� ñươ�c câ�u ta�o tư� như�ng ha�t nguyên tư� nhưng chu�ng ñươ�c 
biê�u lô� dươ�i vô sô� như�ng da�ng thu� kha�c nhau. Bâ�t cư� khi na�o cu�ng ta ca�m nhâ�n ba�n thân ta�ch biê�t vơ�i 
sư�c ma�nh Toa�n thê�, sư� sơ� ha�i se� xuâ�t hiê�n. Khi mô�t ngươ�i ba�n ha�ng nhi�n nhâ�n quyê�n lơ�i cu�a mi�nh ñi 
ngươ�c vơ�i quyê�n lơ�i cu�a như�ng kha�ch ha�ng tiê�m năng, anh ta thâ�y sơ� ha�i. Khi ngươ�i ba�n ha�ng ti�m thâ�y 
sư� thô�ng nhâ�t giư�a như�ng quyê�n lơ�i cu�a kha�ch ha�ng va� cu�a anh ta, thi� nô�i sơ� cu�a anh ta se� không co�n 
tô�n ta�i 

☻ Nê�u ba�n không quan tâm ñê�n kê�t qua� cu�a mô�t ti �nh huô�ng, ba�n se� không tra�i qua nô�i sơ� ha�i na�o. Kê�t 
qua� gi� pha�i ñê�n se� ñê�n, bâ�t kê� như�ng ky� vo�ng va� sư� sơ� ha�i cu�a ba�n 

☻ ðư�ng coi nô�i sơ� cu�a ba�n qua� quang tro�ng. Mô�t vi� kha�ch bi� lơ la� thươ�ng ra ñi lă�ng le� 

☻ Bâ�t châ�p sư� sơ� ha�i, ha�y la�m như�ng gi� ba�n pha�i la �m 

☻ Cuô�c ha�nh tri�nh vươ�t trên sư� trô�n tra�nh nô�i ñau va� sư� theo ñuô�i thư� vui. Chu�ng ta vâ�n ha�nh toa�n bô� 
cuô�c sô�ng cu�a mi�nh xuâ�t pha�t tư� nô�i khao kha�t niê�m vui va� tra�nh ñươ�c nô�i ñau. Chu�ng ta giô�ng như 
như�ng con chuô�t trong pho�ng thi� nghiê�m ti�m ra ca�nh cư�a giâ�u miê�ng pho ma�t. Li �ch sư�  ña� chư�ng minh 
ră�ng sư� theo ñuô�i mu� qua�ng niê�m vui va� trô�n tra�nh nô�i ñau khiê�n loa�i ngươ�i tư� hu�y hoa�i ba�n thân. Ca�i 
gia� cu�a sư� vi� ña�i nă�m vươ�t trên viê�c theo ñuô�i niê�m vui va� trô�n tra�nh nô�i ñau 

☻ Gia�nh lâ�y lo�ng du�ng ca�m ñê� tin tươ�ng va�o ba�n thân. Nhiê�u ñiê�u trong như�ng gi� ba�n ñươ�c da�y ta�i 
mô�t thơ�i ñiê�m ña� tư�ng la� như�ng tư tươ�ng câ�p tiê�n cu�a như�ng ca� nhân co� sư� du�ng ca�m ñê� tin va�o như�ng 
ñiê�u chi�nh tra�i tim va� tâm tri� ho� ma�ch ba�o la� ñu�ng, thay vi� châ�p nhâ�n niê�m tin phô� biê�n va�o thơ�i cu�a 
ho� 

☻ Nhâ�n ra ba�n châ�t Mă�t Da�y, Tâm ðen cu�a ta�o ho�a. Sư� pha� hu�y la� mô�t phâ�n cô�t yê�u cu�a sư� sa�ng ta�o. 
Chi� co� ta�o ho�a co� ñươ�c mô�t bô� mă�t ñu� dâ�y va� mô�t tra�i tim ñu� ñen ñê� cho phe�p y� ñô� vi� ña�i cu�a Ngươ�i 
bô�c lô� ma� không bâ�n tâm vê� như�ng vâ�n ñê� na�y. Ta�o ho�a không thay ñô�i kê� hoa�ch cu�a Ngươ�i vi � sư� tiê�n 
lơ�i cho mô�t ma�nh râ�t nho� cu�a sư� sa�ng ta�o va� Ngươ�i cu�ng không gia�i thi �ch mi�nh. Vu� tru� ñươ�c ñiê�u 
khiê�n theo như�ng nguyên tă�c không thay ñô�i lơ�n lao hơn râ�t nhiê�u so vơ�i như�ng mô�i bâ�n tâm nho� be� 
cu�a chu�ng ta 

Tu �y theo cuô�c ñơ�i cu�a anh, như�ng bô�n phâ�n cu�a anh ñươ�c ñi �nh să�n 

Ha �y tuân theo cu�ng va� như�ng mong ươ�c cu�a anh se� tư� ñô�ng ñươ�c hoa�n tha�nh 

BHAGAVAD GITA 

  

  

Chương ba 

  

Dharma: Cây hoa�n tha�nh ươ�c nguyê�n 



  

  

  

Dharma la� nê�n ta�ng nâng ñơ� cuô�c sô�ng 

BHAGAVAD GITA 

  

KHA �I NIÊ �M VÊ � DHARMA 

  

Tư� Dharma xuâ�t pha�t tư� tiê�ng Pha�n, ngôn ngư� cô� nhâ�t thê� giơ�i, bă�t nguô�n tư� Â�n ðô� cô� ña�i. Ca�c nha� 
nguyên cư�u ngôn ngư� phương ðông ha�ng ñâ�u ña� xa�c nhâ�n ră�ng tiê�ng Pha�n la� cô�i rê� cu�a hâ�u như tâ�t 
ca� như�ng ngôn ngư� ñươ�c biê�t ñê�n. Theo thâ�n thoa�i Hindu, no� la� ngôn ngư� ñươ�c biê�t ñê�n. Theo thâ�n 
thoa�i Hindu, no� la� ngôn ngư� cu�a ca�c vi� thâ�n. Dharma co� xuâ�t pha�t tư� chư� gô�c "Dhar", co� nghi�a la� "hô� 
trơ�, gi�n giư� va� nuôi dươ�ng". Vi� thê� dra thươ�ng ñươ�c ñi �nh nghi�a như la� ca�i nâng ñơ� cuô�c sô�ng. No� la� 
sư�c ma�nh duy tri� thê� giơ�i, châ�t gă�n kê�t thâ�n tha�nh cu�a vu� tru� 

Dharma la� sư� hiê�u biê�t vê� ha�nh ñô�ng thi�ch hơ�p cho bâ�t cư� ti �nh huô�ng na�o ñươ�c ñưa ra. No� co� nghi�a la� 
"ha�nh ñô�ng phu� hơ�p vơ�i bô�n phâ�n cu�a mô�t ngươ�i". Mô �i ngươ�i, phu� thuô�c va�o ñi �a vi� cu�a mi�nh trong 
cuô�c sô�ng, se� co� mô�t Dharma kha�c nhau. Vi� du� như, Dharma cu�a mô�t chiê�n binh la� giê�t chê�t ke� thu� cu�a 
ñâ�t nươ�c. Dharma cu�a mô�t ba�c si� la� cư�u chư�a như�ng ti�nh ma�ng, thâ�m chi� la� ti �nh ma�ng cu�a ke� thu�. Hai 
ha�nh ñô�ng na�y, mă�c du� hoa�n toa�n kha�c nhau, ñê�u la� ñu�ng. Nê�u dra ñươ�c tuân theo thê� giơ�i se� ha�i ho�a 
vơ�i quy luâ�t tư� nhiên 

Dharma la� nê�n ta�ng cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. ðê� mô�t ngươ�i trơ� tha�nh mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, 
Tâm ðen thư�c thu� mô�t ca�ch tha�nh công, nhâ�n thư�c vê� Dharma pha�i luôn thươ�ng trư�c trong y� thư�c cu�a 
ho�. Nê�u không, như ña� ñê� câ�p ơ� chương 1, ba�n se� trơ� tha�nh mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen 
vô lương tâm, ngươ�i să�n sa�ng chiê�n thă�ng bă�ng mo�i gia� ma� không quan tâm ñê�n hâ�u qua� ñô�i vơ�i ngươ�i 
kha�c. Chi� bă�ng ca�ch duy tri� nhâ�n thư�c na�y vê� dra, chu�ng ta mơ�i bă�t ñâ�u co� ca�i nhi�n thâ�u suô�t va�o ñiê�u 
bă�t buô�c ñê� co� sư� suy xe�t ñu�ng ñă�n trong y� nghi� va� trong ha�nh ñô�ng 

  

DRARMA - NGƯƠ�I BA �O VÊ� VA� NGƯƠ�I GIA �I THOA �T CU�A BA�N 

  

Ngươ�i thư�c ha�nh dra châ�p nhâ�n cuô�c sô�ng như no� vô�n co� va� thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh cho phu� 
hơ�p. Dharma la� mô�t quy luâ�t tư� nhiên dâ�n dă�t cho chu�ng ta nhâ�n ra ơ� bâ�t ki� thơ�i ñiê�m cu� thê� na�o vai 
tro � ma� mô�i chu�ng ta ñang giư� trong cuô�c sô�ng. Trung tha�nh vơ�i bô�n phâ�n cu�a vai tro� riêng biê�t ño� ta�i 
bâ�t ki� thơ�i ñiê�m cu� thê� na�o va� chi�nh ba�n thân viê�c châ�p nhâ�n va� thư�c hiê�n hânh ñô�ng ño� vơ�i hê�t kha� 



năng cu�a mi�nh - ño� la� tuân theo Dharma. Viê�c la�m ño� se� trơ� tha�nh ngươ�i ba�o vê� va� vi� cư�u tinh cu�a 
ba�n. Câu chuyê�n ngu� ngôn Hindu sau ñây chư�ng minh ti�nh thư�c tê� cu�a quan niê�m na�y 

Co� hai con ê�ch, ê�ch cha va� ê�ch con, vô y� rơi va�o mô�t thu�ng sư�a. Chu�ng bă�t ñâ�u bơi ñê� giư� ma�ng sô�ng. 
Chu�ng bơi trong mô�t thơ�i gian da�i, nhưng không co� hy vo�ng na�o ñê� thoa�t ra. Ê�ch cha no�i vơ�i ê�ch con: 
"Cha mê�t rô�i, cha să�p bi� chê�t chi�m". Ê�ch con cô� gă�ng ñô�ng viên cha: "ðư�ng cha, cư� bơi tiê�p, bơi tiê�p. 
Se� co� ñiê�u gi� ño� xa�y ra. Ha�y co� niê�m tin". Vi� thê� ê�ch cha tiê�p tu�c bơi. Nhưng nư�a tiê�ng sau, ê�ch cha bo� 
cuô�c va� chi�m xuô�ng ña�y. Ê�ch con vâ�n tiê�p tu�c bơi. Trong suô�t thơ�i gian na�y, sư�a ñươ�c khuâ�y bơ�i như�ng 
cô� gă�ng không ngư�ng cu�a no� ñê� thoa�t chê�t ña� bă�t ñâ�u ta�o tha�nh mô�t cu�c bơ chă�ng mâ�y chô�c ña� ră�n la�i 
dươ�i chân no�. Du�ng ma�ng bơ na�y la�m ñiê�m tư�a, no� xoay sơ� nha�y ra kho�i thu�ng. No� than kho�c "Nê�u cha 
mi�nh cô� gă�ng bơi thêm mô�t lu�c nư�a, bây giơ� ông vâ�n co�n bên mi�nh" 

Dharma co� ta�c du�ng ñô�i vơ�i con ngươ�i cu�ng tương tư� như ta�c du�ng ñô�i vơ�i như�ng con ê�ch kê� trên. 
Mươ�i ba�y năm trươ�c ñây, Leslie la� mô�t thiê�u niên ña� tư�ng giu�p tôi lau nha� ñê� ñô�i la �i cho như�ng ba�i 
ho�c dương câ�m. Năm năm trươ�c, tôi no�i chuyê�n vơ�i me� cu�a cô va� ho�i Leslie hiê�n giơ� ra sao, vi� tôi 
không gă�p cô be� nhiê�u năm rô�i. Thê� la�, tôi ñươ�c biê�t câu chuyê�n li ki � sau 

  

Sư�c ma�nh thâ�n ki � cu�a Dharma 

  

Sau khi Leslie tô�t nghiê�p trung ho�c, cô bă�t ñâ�u la�m viê�c như mô�t ngươ�i kê� toa�n cho mô�t ha�ng sa�n xuâ�t 
nho�. Công ty ño� sa�n xuâ�t mô�t loa�i linh kiê�n duy nhâ�t va� sa�n xuâ�t no� tô�t hơn va� re� hơn bâ�t ky� công ty 
na�o kha�c. Ho� không chi� ba�n linh kiê�n trên toa�n nươ�c My�, ma� co�n xuâ�t khâ�u sang ca�c nươ�c kha�c 

Sau khi la�m viê�c ơ� ño� khoa�ng ta�m năm, Leslie bă�t ñâ�u pha�t hiê�n ra chư�ng cư� cho thâ�y như�ng ngươ�i 
qua�n ly� công ty, hai con trai cu�a ngươ�i chu�, ñang biê�n thu� tiê�n công ty cu�a ngươ�i chu� duy nhâ�t - me� 
cu�a ho�. Biê�t ro� ră�ng mi�nh co� thê� bi� mâ�t viê�c - sau cu�ng, viê�c "trư�ng pha�t ngươ�i ñưa tin" không pha�i la � 
hiê�m thâ�y - tuy nhiên, cô quyê�t ñi �nh mi�nh co� bô�n phâ�n pha�i thông ba�o cho ba� chu� vê� ha�nh vi biê�n thu� 
cu�a như�ng ñư�a con ba� 

Vi � ba� chu� trên thư�c tê� không bao giơ� ñê�n công ty, Leslie xin he�n ñươ�c gă�p ba� ơ� nha�. Trong cuô�c gă�p 
na�y, Leslie câ�n thâ�n ñưa cho ba� chu� xem như�ng sô� sa�ch va� như�ng chi tiê�t kha�c chi� ra ro� ra�ng mư�c ñô� 
va� ti �nh châ�t nghiêm tro�ng cu�a ha�nh vi biê�n thu� cu�a như�ng ngươ�i con trai. Thay vi� trư�ng pha�t ngươ�i 
ñưa tin như Leslie ña� lo sơ�, ba� chu� quay sang cô va� no�i: "Tôi muô�n ba�n công ty na�y va� tôi muô�n cô 
mua no�" 

"Tôi không co� tiê�n", Leslie no�i 

ðô�i vơ�i viê�c ño� ba� chu� ña�p, "ðây la� như�ng gi� chu�ng ta se� la�m. Tôi se� ñưa ra mô�t ca�i gia� cho viê�c mua 
la �i công ty. Cô se� tra� tôi mô�t khoa�n tiê�n nhâ�t ñi �nh tư� doanh thu ha�ng tha�ng cu�a công ty, trong thơ�i gian 
năm năm, sau thơ�i gian na�y, cô se� sơ� hư�u công ty mô�t mi�nh va� không co�n nơ�". Sau ño� ba� lâ�p tư�c sa 
tha�i như�ng ngươ�i con cu�a mi�nh va� la�m thu� tu�c cho viê�c ba�n la�i công ty. Hiê�n giơ�, Leslie ña� sơ� hư�u 
công ty ñươ�c va�i năm va� tuyê�n me� mi�nh la�m ngươ�i qua�n ly� văn pho�ng 

Trong câu chuyê�n na�y, Leslie va� ngươ�i chu� công ty, ca� hai ña� chư�ng to� sư� tâ�n tâm tuyê�t ñô�i vơ�i 
Dharma cu�a ho�. Ngươ�i chu� công ty, cu�ng la� mô�t ngươ�i me�, tuân theo Dharma cu�a ba� va� ña� hê�t lo�ng ñê� 



gi �n giư� sư� liêm chi�nh cu�a công ty va� ñô�ng thơ�i da�y mô�t ba�i ho�c nhơ� ñơ�i cho như�ng ngươ�i con trai cu�a 
mi�nh 

Leslie thi� să�n sa�ng chi�u ru�i ro mâ�t chô� kiê�m sô�ng cu�a mi�nh khi thư�c hiê�n nhiê�m vu� ma� cô ñươ�c tra� 
lương ñê� la�m. Sư� tâ�n tu�y va� lo�ng du�ng ca�m cu�a cô trong vai tro� mô�t nhân viên ñươ�c tươ�ng thươ�ng 
bă�ng viê�c trơ� tha�nh chu� nhân duy nhâ�t cu�a mô�t công ty du� không chu� ñi �nh theo ñuô�i viê�c na�y va� không 
co� chu�t vô�n liê�ng riêng na�o. ðiê�u xa�y ra vươ�t qua� như�ng giâ�c mơ ñiên rô� nhâ�t cu�a cô 

Như�ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen quyê�t liê�t ñeo ñuô�i như�ng ha�nh ñô�ng ñu�ng ñă�n cu�a ho�. Ho� 
tư� châ�t vâ�n mi�nh trong mô�i va� mo�i ti �nh huô�ng: "Dharma cu�a tôi ta�i thơ�i ñiê�m na�y la� gi�?". Như ña� ñê� 
câ�p ơ� trươ�c, Dharma cu�a mô�t ngươ�i li �nh thi� ñô�i lâ �p vơ�i cu�a mô�t ba�c si�, nhưng ca� hai ñê�u ñu�ng. Mă�t 
kha�c, nê�u mô�t ngươ�i li �nh tư� chô�i viê�c giê�t ngươ�i va� mô�t ba�c si� tư� chô�i cư�u ngươ�i, thfi ca� hai ha�nh ñô�ng 
se� không thê� châ�p nhâ�n ñươ�c. Bă�ng viê�c trung tha�nh vơ�i Dharma cu�a mi�nh, như�ng ha�nh ñô�ng cu�a ho� 
se� ñươ�c dâ�n dă�t bơ�i nhi�p ñiê�u cu�a quy luâ�t tư� nhiên, ñiê�u ño� se� ba�o vê� va� hô� trơ� tâ�t ca� như�ng nô� lư�c 
cu�a ho� 

  

Ân huê� cu�a Dharma 

  

Ân huê� cu�a Dharma xa�y ra theo như�ng ca�ch huyê�n bi� va� tinh vi xuyên suô�t cuô�c ñơ�i chu�ng ta, John la�m 
trong ngha�nh buôn ba�n bâ�t ñô�ng sa�n. Anh thâ�t câ�n mâ�n va� luôn thư�c hiê�n như�ng bô�n phâ�n cu�a mi�nh 
mô�t ca�ch siêng năng, nhưng ñôi khi vâ�n xa�y ra trong nga�nh kinh doanh na�y, anh tra�i qua mô�t thơ�i gian 
ê� â�m. Anh da�nh nguyên mô�t tha�ng tiê�n ha�nh như�ng hoa�t ñô�ng bi�nh thươ�ng cu�a mi�nh: râ�t nhiê�u cuô�c 
go�i kiên tri� ñê�n như�ng mô�i triê �n vo�ng va� như�ng lâ�n viê�ng thăm ca�c kha�ch ha�ng tiê�m năng trong cô� 
gă�ng ta�o ra công viê�c kinh doanh mơ�i. Tâ�t ca� như�ng gi� anh nhâ�n ñươ�c la� như�ng lơ�i tư� chô�i 

John qua� thâ�t vo�ng ñê�n nô�i anh quyê�t ñi �nh ñi ñê�n Hawaii. Ơ� ño�, anh nhanh cho�ng thư gia�n bên bơ� biê�n 
va� bă�t ñâ�u tâ�n hươ�ng no�. Trong mô�t va�i nga�y, anh vô ti�nh gă�p mô�t kha�ch du li�ch, ngươ�i ma� ho�a ra la� 
mô�t nha� ñâ�u cơ bâ�t ñô�ng sa�n gia�u co�. Sau ño� tâ�t ca� như�ng công viê�c vâ�t va� cu�a mi�nh, va� va�o lu�c va� ta�i 
nơi ma� anh i�t trong ñơ�i nhâ�t, anh ta ña� thiê�t lâ�p ñươ�c mô�t giao di�ch co� lơ�i 

John thă�c mă�c: "Tâ�t ca� công viê�c vâ�t va� tôi ña� la�m không ñem la�i kê�t qua� gi�, nhưng ơ� ñây tôi ñang ñi 
chơi, chă�ng nghi� gi� ñê�n công viê�c, va� tôi ña� nhâ�n ñươ�c gi�? Mô�t kha�ch ha�ng lơ�n. Co� le� la�m viê�c chăm 
chi� không co� lơ�i cho kinh doanh". ðiê�u ma� John không biê�t la�, nhơ� sư� vâ�t va� la�m viê�c cu�a anh, ma� 
quyê�n năng cu�a Dharma ña� chiê�u sa�ng ân phươ�c lên anh như mô�t sư� ñê�n ña�p cho sư� tâ�n tâm cu�a anh 
trong công viê�c. Dharma trơ� tha�nh ngươ�i ba�o vê� va� ngươ�i gia�i thoa�t cho anh 

  

Dharma cu�a mô�t con nơ� va� mô�t chu� nơ� 

  

Ru�i ro ta�i chi�nh xa�y ra qua� thươ�ng xuyên trong ñâ�u trươ�ng kinh doanh luôn thay ñô�i nga�y nay. Như�ng 
ca� nhân ña�ng tin trươ�c ño� ñô�t ngô�t không thê� hoa�n tha�nh nghi�a vu� cu�a ho� hoă�c không tra� ñươ�c nơ�. 



Nê�u co� bao giơ� ba�n thâ�y mi�nh trong ti�nh huô�ng sau na�y, sau cu� sô�c bơ�i ca�m gia�c vô vo�ng, ha�y tư� ho�i: 
"Dharma cu�a tôi la� gi�?" 

Dharma cu�a mô�t con nơ� trong trươ�ng hơ�p na�y la� pha�i la �m ñiê�u tô�t nhâ�t ma� anh ta co� thê� la�m ñê� cho 
thâ�y thiê�n chi� va� y� ñi �nh se� tra� nơ�. Anh ta pha�i co� sư� hy sinh câ�n thiê�t va� ñiê�u chi�nh ca�ch sô�ng cho phu� 
hơ�p, không tra� nơ� qua� nhiê�u ñê�n nô�i anh ta pha� mâ�t chu�t cơ may khôi phu�c la�i. Anh ta không ñươ�c 
tươ�c ñoa�t như�ng nhu câ�u thiê�t yê�u cu�a ba�n thân va� gia ñi �nh mi�nh 

Mă�t kha�c, Dharma cu�a mô�t chu� nơ� la� pha�i cho phe�p con nơ� xê�p la�i nơ� nâ�n ñê� anh ta co� thê� tiê�p tu�c vơ�i 
mư�c sô�ng cơ ba�n va� co� mô�t cơ hô�i ñê� khôi phu�c la�i vê� ta�i chi�nh. Nhơ� ño�, anh ta se� co� phương tiê�n ñê� 
tra � nơ� gô�c. Không pha�i tôi ñang no�i cho ba�n như�ng gi� ba�n chưa biê�t. Tôi chi� nêu lên ñiê�u na�y vơ�i ba�n 
ñê� minh ho�a cho cô�t lo�i cu�a Dharma 

  

Dharma cu�a mô�t chiê�n binh 

  

George la� mô�t viên chư�c quan tro�ng ơ� Lâ�u năm go�c. Ông tham gia va�o viê�c va�ch chiê�n lươ�c cho cuô�c 
xăm lươ�c Grenada, cuô�c ña�o chi�nh ơ� Panama, va� chiê�n thă�ng tô�c ha�nh cu�a chiê�n di�ch Ba�o ta�p sa ma�c 
ơ� Vu�ng vi�nh. Tư� ve� bê� ngoa�i cu�a ông, ông la� mô�t quân nhân. Tuy nhiên trong suô�t ñơ�i sô�ng riêng tư 
ông la� mô�t ngươ�i râ �t tro�ng ñư�c tin. Ca� cuô�c ñơ�i ñê�u hươ�ng va�o viê�c tâ�n tâm vơ�i tôn gia�o cu�a mi�nh. 
Như�ng ngươ�i biê�t vê� sư� tâ�n tu�y vơ�i tôn gia�o cu�a ông ña� ho�i ông: "la�m sao ma� ông co� thê� ơ� trong quân 
ñô�i? la�m thê� na�o ma� ông co� thê� va�ch ra như�ng ca�ch va� như�ng phương tiê�n giê�t ngươ�i ma� vâ�n la� mô�t 
ngươ�i ti �n ngươ�ng như vâ�y?". Ông tra� lơ�i: "Dharma cu�a tôi chi�nh la� trơ� tha�nh mô�t quân nhân, giô�ng 
như Arjuna trong Bhagavad Gita. Tôi cu�ng la� mô�t chiê�n binh" 

Bhagavad Gita hay "Ba�i ha�t cu�a thươ�ng ñê�" la � phâ�n thiêng liêng nhâ�t cu�a  kinh Hindu. ðươ�c viê�t 
khoa�ng năm 2000 trươ�c công nguyên, no� la� mô�t ba�n hu�ng ca ghi la�i cuô�c chiê�n giư�a hai nha�nh cu�a 
mô�t do�ng tô�c thô�ng tri� ñê� tranh quyê�n thư�a kê� ngai va�ng. Ông vua gia�, Dhritarashtra, ke�m xư�ng ña�ng 
nô�i ngôi ông hơn Yudhishthira, ngươ�i thu� li �nh co� tra�i tim trong sa�ch cu�a do�ng ho� Pandava. 
Duryodhana nô�i loa�n chô�ng la�i di chiê�u cu�a vua cha va� tâ�p hơ�p như�ng thê� lư�c cu�a do�ng ho� Kaurava 
ñê� ño�i la �i ngôi ba�u bă�ng vu� lư�c 

Bhagavad Gita la� mô�t cuô�c ñô�i thoa�i giư�a chiê�n binh ca�u do�ng ho� Pandava, Arjuna, ngươ�i anh em cu�a 
Yudhishthira va� chu� tê� Kri �hna, mô�t hiê�n thân thiêng liêng cu�a thươ�ng ñê�, ngươ�i phu�c vu� như ngươ�i 
ña�nh xe cho Arjuna trong trâ�n chiê�n să�p ñê�n. Chu�ng tôi tri�ch câu chuyê�n sau khi ñô�i quân ña� ñươ�c da�n 
trâ �n ñê� ña�nh nhau, va� ngay trươ�c khi cuô�c chiê�n să�p bă�t ñâ�u. Arjuna ra lê�nh cho Krishna ña�nh chiê�n 
xa cu�a cha�ng va�o giư�a hai ñô�i quân ñê� quan sa�t lâ�n cuô�i 

Arjuna la� mô�t chiê�n binh vi� ña�i nhâ�t thê� giơ�i. Cha�ng ña� giê�t ke� thu�, ră�n ñô�c va� yêu ma. Cha�ng thâ�m chi� 
ña� khuâ�t phu�c ñươ�c Tư� thâ�n. Nhưng khi cha�ng nhi�n thâ�y ngươ�i thân va� ba�n be� da�n ha�ng ñê� chiê�n ñâ�u 
chô�ng la�i nhau, cha�ng mâ�t tinh thâ�n bơ�i như�ng nô�i ngơ� vư�c. Cha�ng he�t lên vơ�i chu�a tê� Kri �hna: 

"Ta nhi�n thâ�y như�ng ngươ�i ba� con cu�a mi�nh. Tâ�t ca� ho� ñang ñư�ng da�n trâ�n cho cuô�c chiê�n. La�m sao 
ñiê�u na�y co� thê� la� ñu�ng ñô�i vơ�i ta? Ta không mong ñơ�i chiê�n thă�ng, cu�ng không pha�i như�ng quô�c 
vương, hay như�ng la�c thu�, bơ�i vi � ñê� co� ñươ�c như�ng ñiê�u na�y ta pha�i giê�t như�ng ngươ�i ho� ha�ng cu�a 



chi�nh mi�nh, như�ng bâ�c trươ�ng thươ�ng va� như�ng ngươ�i ha�o tâm. Ta se� không giê�t ho� ngay ca� khi no� 
mang la�i cho ta ca� vu� tru� va� hơn thê� nư�a; chi� vi� tra�i ñâ�t la�i ca�ng không" 

"Ôi thươ�ng ñê�, nê�u sư� chân chi�nh trong con bi� pha� hu�y, ti�nh yêu cu�a Ngươ�i da�nh cho con se� biê�n mâ�t, 
va� Ngươ�i se� ruô�ng bo� con. Không co� ngươ�i, tra �i tim con se� tan na�t vi� ñau buô�n" 

Arjuna quăng chiê�c cung tên sâ�m se�t cu�a cha�ng ñi va� nga� ngươ�i xuô�ng ghê� chiê�n xa, cha�n na�n. Cha�ng 
să�n sa�ng tư� bo� quyê�n thư�a kê� ngai va�ng cu�a gia tô�c cha�ng 

Vơ�i tri � tuê� siêu pha�m cu�a ngươ�i, chu�a tê� Krishna hiê�u ñươ�c hai mă�t ba�n châ�t cu�a sư� ñau khô� tinh thâ�n 
cu�a Arjuna; ñô�i vơ�i Arjuna viê�c ta�ch mi�nh ra kho�i như�ng ti�nh ca�m quen thuô�c như lo�ng tră�c â�n va� sư� 
gă�n bo� vơ�i gia ñi �nh cugnx kho� như viê�c tiê�n ha�nh chiê�n tranh vơ�i như�ng anh em ho� cu�a mi�nh. Krishna 
khuyên cha�ng tư� gia�i thoa�t lo�ng tră�c â�n sai lâ�m cu�a mi�nh. Nga�i ña� khuyên cha�ng tiê�n ha�nh trâ�n chiê�n 
không pha�i vơ�i nô�i tư�c giâ�n hay sư� hăng ha�i, ma� vơ�i tư thê� hoa�n tha�nh nghi�a vu� cu�a mi�nh ñô�i vơ�i ba�n 
thân va� ñâ�t nươ�c cu�a cha�ng. Cuô�c ñâ�u tranh không pha�i vi � ngai va�ng va� vương quô�c, no� la� viê�c chiê�n 
ñâ�u ñê� duy tri�dha, trâ�t tư� tư� nhiên cu�a thê� giơ�i 

  

Trâ �n ña�nh pha�i ñươ�c chiê�n ñâ�u 

  

Mô�i chu�ng ta la� mô�t chiê�n binh dươ�i quyê�n cu�a chi�nh mi�nh. Chu�ng ta la� như�ng chiê�n binh cu�a cuô�c 
ñơ�i, va� ñơ�i la � mô�t trâ�n chiê�n bâ�t tâ�n. Chu�ng ta cho�n bươ�c va�o chiê�n trươ�ng tư� nga�y ta ñươ�c sinh ra. 
Chu�ng ta cô� gă�ng ñê� chiê�n thă�ng trâ�n chiê�n cuô�c ñơ�i - giô�ng như ñô�i vơ�i mô�t chiê�n binh ơ� giư�a trâ�n 
chiê�n a�c liê�t, không co� ñươ�ng lui. Anh ta co� thê� cho�n chiê�n ñâ�u mô�t ca�ch du�ng ca�m ñê� ba�o vê� sư� sô�ng 
va� thă�ng lơ�i cu�a mi�nh, hoă�c la� anh ta co� thê� cho�n bi� giê�t chê�t. Chu�ng ta không nhâ�t thiê�t pha�i thi �ch 
chiê�n ñâ�u. Chu�ng ta ñơn gia�n la� buô�c pha�i chiê�n ñâ�u hê�t mi�nh. ðê� sô�ng so�t trong ñơ�i, chu�ng ta pha�i 
ñương ñâ�u vơ�i như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c bên trong va� hiê�n thư�c bên ngoa�i 

Tôi co� mô�t ngươ�i ba�n lu�c na�o cu�ng pha�n na�n cuô�c sô�ng cu�a cô thâ�t vâ�t va�, va� công viê�c cu�a cô thâ�t 
cư�c nho�c. Cô luôn hy vo�ng co� mô�t nghê� nghiê�p mơ�i dê� da�ng. Co la� mô�t ngươ�i mơ mô�ng ha�o huyê�n 
nhưng không să�n sa�ng co� cô� gă�ng na�o trong cuô�c sô�ng. Mô�t lâ�n no�, trong mô�t cuô�c ta�n gâ�u giư�a 
chu�ng tôi, tôi ñê� câ�p ră�ng co� mô�t ngươ�i la �m ña�i diê�n xuâ�t ba�n pha�i ño�c ha�ng chô�ng ba�n tha�o va� như�ng 
ñê� nghi� ñươ�c tư� gư�i ñê�n. Anh ta pha�i quyê�t ñi �nh ngươ�i ma� anh ta se� nhâ�n la�m kha�ch ha�ng mơ�i. Anh ta 
pha�i liên la�c vơ�i như�ng nha� xuâ�t ba�n va� thông ba�o như�ng ta�c phâ�m mơ�i ma� anh ta ñang ña�i diê�n. Sau 
ño� anh ta pha�i ba�m riê�t như�ng nha� xuâ�t ba�n va� thương lươ�ng ca�c hơ�p ñô�ng vơ�i ho�. Thêm va�o ño�, anh 
ta pha�i cô� gă�ng thuyê�t phu�c ca�c ta�c gia� ră�ng như�ng tho�a thuâ�n anh ta ñang ña�i diê�n la� như�ng tho�a 
thuâ�n tô�t va� thuyê�t phu�c như�ng nha� xuâ�t ba�n ră�ng ho� nên tra� nhiê�u hơn vi� quyê�n lơ�i cu�a ho�. Anh ta 
pha�i cô� gă�ng ba�n ba�n quyê�n cho nươ�c ngoa�i, ba�n quyê�n la�m phim, ba�n quyê�n ghi âm va� pha�i ñô�ng thơ�i 
gia�i quyê�t ha�ng ñô�ng vâ�n ñê� giư�a ca�c ta�c gia� va� như�ng nha� xuâ�t ba�n. Tâ�t ca� ñiê�u na�y diê�n ra kê� tư� khi 
mô�t cuô�n sa�ch ñươ�c ba�n ñê�n khi sa�ch hê�t ñươ�c in, va� bao gô�m ca� viê�c qua�n li � phư�c ta�p nhân viên ha�nh 
chi�nh cu�a anh ta va� vô sô� như�ng viê�c phu� kha�c co� liên quan. Mô�t ngươ�i ña�i diê�n pha�i tung hư�ng tâ�t ca� 
như�ng qua� bo�ng trên không, thươ�ng vơ�i nhiê�u kha�ch ha�ng. Cô ba�n nhi�n ra vâ�n ñê� va� nhâ�n xe�t: "Tôi ña� 
nghi� công viê�c cu�a tôi la� vâ�t va�" 

Thư�c tê�, không co� gi� kho� hoă�c dê�. Sư� ca�nh tranh ñê� sinh tô�n la� ñiê�u kiê�n cu�a cuô�c sô�ng. Dharma cu�a 
chu�ng ta chi�nh la� chiê�n ñâ�u trâ�n chiê�n cuô�c ñơ�i mô�t ca�ch du�ng ca�m va� ngay thă�ng 



  

Dharma cu�a mô�t ngươ�i li �nh 

  

Trong Chiê�n di�ch ba�o sa ma�c, mô�t va�i ngươ�i li �nh ña� tư� chô�i chiê�n ñâ�u. Ho� no�i ră�ng giê�t ha�i như�ng 
ngươ�i kha�c ñi ngươ�c la�i như�ng niê�m tin ca� nhân va� tôn gia�o cu�a ho�. Tôi nghi� ñiê�u na�y la� vô li�, xe�t ñê�n 
viê�c ho� ña� tư� nguyê�n ñăng ki� gia nhâ�p quân ñô�i, bô�n phâ�n cu�a chi�nh ho� la� ba�o vê� ñâ�t nươ�c khi co� 
chiê�n tranh. Co� mô�t câu châm ngôn Trung Quô�c "Nuôi binh nghi�n nga�y, du�ng binh mô�t lu�c" 

Khi ba�n ñăng ki� gia nhâ�p quân ñô�i, ba�n ña� tư� bo� như�ng quyê�n ca� nhân cu�a ba�n. Viê�c ba�n co� u�ng hô� sư� 
nghiê�p hay cuô�c chiê�n tranh ño� hay không không tha�nh vâ�n ñê�. Ba�n không nhâ�t thiê�t pha�i thi �ch thu� giê�t 
ha�i như�ng ngươ�i kha�c. Dharma cu�a ba�n la� pha�i tuân lê�nh va� thư�c hiê�n nhiê�m vu� cu�a mi�nh như ba�n ña� 
ñươ�c huâ�n luyê�n ñê� la�m 

Dharma cu�a mô�t ngươ�i li �nh không pha�i la � nhâ�n mô�t khoa�n lương tha�ng va� quanh quâ�n thu nhâ�n như�ng 
ưu ña�i gia�o du�c theo luâ�t GI hoă�c la� hươ�ng thu� vui ñi vo�ng quanh thê� giơ�i - mă�c du� ñây la� như�ng lơ�i 
i �ch phu�. Trong ha�ng nghi�n năm, Dharma cu�a ngươ�i li �nh luôn luôn la� pha�i che�m giê�t hoă�c bi� giê�t dươ�i 
danh nghi�a ba�o vê� tô� quô�c ma� anh ta phu�ng sư� 

  

Sư�c ma�nh dâ�n dă�t 

  

Nơi na�o co� Dharma, nơi ño� co� chiê�n thă�ng 

MAHATMA GANDHI  

  

Neil la�m viê�c cho mô�t công ty ky� thuâ�t kê�t câ�u. Nga�y no�, tôi nhâ�n ñươ�c mô�t cuô�c go�i tư� anh. Anh no�i: 
"Ông chu� cu�a tôi muô�n ñi Tây Ban Nha ñê� kiê�m tra mô�t dư� a�n ma� chu�ng tôi ña� la�m gâ�n ñươ�c hai năm. 
Tôi thâ�t sư� không muô�n ñi, bơ�i vi � tôi co� thê� pha�i ơ� ño� tư� ba ñê�n sa�u tha�ng, hoă�c lâu hơn thê�, tôi không 
muô�n xa ba�n ga�i trong mô�t khoa�ng thơ�i gian lâu như vâ�y" 

Tôi ho�i: "Ho � co� thê� cư� ai kha�c ñi không?" 

"Kho� ñâ�y", anh ta no�i: "Dư� a�n na�y thuô�c tra�ch nhiê�m cu�a tôi" 

Tô tra� lơ�i: "Thê� thi� quyê�t ñi �nh râ�t dê�. La� mô�t nhân viên cu�a mô�t công ty nho�, mơ�i ñươ�c tha�nh lâ�p, 
Dharma cu�a anh chi�nh la� hô� trơ� va� phu�c vu� cho ông chu� anh va� ba�o ña�m tha�nh công chung cu�a công 
ty. Nê�u tôi la� anh, tôi no�i vơ�i ông chu� mi�nh: "Y� ñi �nh cu�a tôi la� phu�c vu� ông bă�ng mo�i ca�ch co� thê�. Tôi 
se� vui lo�ng ñê�n Tây Ban Nha trong mô�t thơ�i gian ma� tôi ñươ�c câ�n ñê�n, như ông thâ�y phu� hơ�p" va� tôi 
no�i thêm: "ðô�i vơ�i ba�n ga�i cu�a anh, anh chi� pha�i mơ�i cô â�y ñê�n Tây Ban Nha ơ� bên anh mô�t thơ�i gian" 



  

Dharma cu�a mô�t ngươ�i ba�n ha�ng 

  

Chi�nh ba�n thân tôi ña� co� kinh nghiê�m sâu să�c khi ñi la �i ơ� ða�i Loan trong chuyê�n công ta�c. Mô�t trong 
như�ng mu�c ñi �ch cu�a tôi ơ� la�i ño� la� ña�i diê�n cho mô�t công ty My� viê�ng thăm công ty ña�i diê�n ta�i ða�i 
Loan cu�a ha�ng. Công ty ða�i Loan ña� la�m viê�c râ�t ke�m khi ba�n sa�n phâ�m cho công ty My� 

Tôi mâ�t nhiê�u thơ�i gian dươ�t trong ñâ�u xem nên tiê�p câ�n vơ�i công ty ða�i Loan như thê� na�o? Tôi co� nên 
thoa�i ma�i va� thân thiê�n hay giư� mô�t tha�i ñô� trang tro�ng hơn ñê� ti �m ra nguyên nhân ta�i sao viê�c ba�n 
ha�ng ho� la�i ke�m như vâ�y? tôi xem xe�t nhiê�u ca�ch bă�t ñâ�u cuô�c no�i chuyê�n, nhưng không co� ca�ch na�o 
thâ�y ô�n. Vâ�n ñê� la� chu� cu�a công ty ða�i Loan la� ba�n thân cu�a tôi. To� ra cư�ng ră�n hay tiê�p câ�n ông ta 
mô�t ca�ch mê�m mo�ng dươ�ng như ñê�u không thi�ch hơ�p như nhau. Trong suô�t qua� tri �nh tư� vâ�n tôi ña� 
không quyê�t ñi �nh ñươ�c 

Tôi tư� ho�i, Dharma trong ti�nh huô�ng na�y la� gi�? Khi ño�, tôi nhâ�n ra chi� co� mô�t ca�ch thi�ch hơ�p duy nhâ�t 
ñê� tiê�p câ�n vơ�i công ty ða�i Loan la� pha�i cơ�i mơ� va� thă�ng thă�n va� pha�i ti �m ra bă�ng ca�ch na�o, tôi (ña�i 
diê�n cho quyê�n lơ�i công ty My�) co� thê� phu�c vu� ho� tô�t hơn. Tôi nên ti�m ra như�ng kho� khăn cu�a ho� la� gi� 
va� tôi co� thê� giu�p ñơ� như thê� na�o. Nê�u tôi hô� trơ� ho� la�m công viê�c cu�a ho� tô�t hơn, ñê�n lươ�t mi�nh ho� se� 
la �m viê�c tô�t hơn cho kha�ch ha�ng My� cu�a Tôi 

Ngay sau khi nhâ�n ra Dharma cu�a tôi trong ti�nh huô�ng na�y la� gi�? Tôi ca�m thâ�y hoa�n toa�n cơ�i mơ� va� 
chu� ñô�ng trươ�c ngươ�i ño�. Tôi không co�n pha�i dươ�t thư� no�i chuyê�n vơ�i ho� như thê� na�o? Vi� giơ� ñây tôi 
ña� co� mô�t tha�i ñô� ñu�ng ñă�n vê� trươ�ng hơ�p na�y, như�ng lơ�i ñươ�c thô�t ra tư� miê�ng tôi chi� co� thê� ñu�ng 

  

ADHARMA CU�A BENNAZIR BHUTTO VA� CORAZON AQUINO 

  

Tra�i nghi�a vơ�i Dharma la� Adharma (Pha�n luân ly�), ñiê�u ñươ�c ñi �nh nghi�a như la� viê�c ñi ngươ�c la�i 
nghi�a vu� ñu�ng ñă�n cu�a mô�t ngươ�i trong cuô�c sô�ng. Trong chuyê�n ñi Châu A� gâ�n ñây cu�a tôi, tôi ña� co� 
mô�t cuô�c hô�i tha�o rô�ng ra�i vơ�i ngươ�i phu� tra�ch khu vư�c Châu A� cu�a mô�t ha�ng thông tâ�n My� vê� cư�u 
tô�ng thô�ng Philippine, Corazon Aquino va� cư�u thu� tươ�ng Pakistan, Benazin Bhutto. Tôi ho�i ông vê� 
như�ng â�n tươ�ng cu�a ông vê� hai ngươ�i phu� nư� na�y, vi� ông ña� gă�p ho� va�i lâ �n va� theo do�i sa�t sao sư� 
nghiê�p chi�nh tri� cu�a ho�. Trong sô� râ�t nhiê�u ñiê�m chu�ng tôi tha�o luâ�n, mô�t quan sa�t thu� vi� do ông ñưa 
ra la� ca� Bhutto va� Aquino ñê�u thư�a hươ�ng hi�nh a�nh chi�nh tri� cu�a ho� tư� như�ng ngươ�i kha�c: Bhutto tư� 
ngươ�i cha, Aquino tư� ngươ�i chô�ng 

  

Bhutto co� ba�n ti�nh ma�nh me�, hiê�u thă�ng, thươ�ng khiêu khi�ch sư� chô�ng ñô�i vơ�i phe ñô�i lâ �p. Ba� thư�a 
hươ�ng uy ti�n chi�nh tri� cu�a cha mi�nh cu�ng như như�ng ke� thu� chi�nh tri� cu�a ông. Ba� không cô� gă�ng la�m 
gia�m ti�nh tra�ng căng thă�ng cu�a sư� chô�ng ñô�i. Bhutto bi� buô�c tư� chư�c va�o tha�ng ta�m năm 1990 



Aquino kê� thư�a hi�nh a�nh cu�a chô�ng ba� như ngươ�i ba�o vê� cu�a nê�n dân chu� cho nhân dân Philippine. 
Trong suô�t nhiê�m ki� cu�a ba�, Aquino ña� tra�i qua tô�ng cô�ng ba�y âm mưu ña�o chi�nh. Ba� xư� ly� như�ng ke� 
phiê�n loa�n ñâ�u tiên theo ca�ch cu�a mô�t nư� thâ�n dân chu�; vơ�i mô�t ca�i ña�nh nhe� va�o tay, ba� ba�o ho� không 
ñươ�c la�m như thê� nư�a. Mă�c du� ba� vươ�t qua ñươ�c như�ng cuô�c ña�o chi�nh, nhưng uy ti�n chi�nh tri� va� ñiê�u 
ha�nh cu�a ba� bi� tô�n ha�i. Ba� không ta�o ra mô�t cuô�c sô�ng tô�t ñe�p hơn như ña� hư�a cho ngươ�i dân cu�a 
mi�nh.  

Bhutto va� Aquino co� hai phong ca�ch dươ�ng như tra�i ngươ�c nhau: mô�t cư�ng ră�n va� mô�t mê�m mo�ng. 
Mô�t ca�ch lôgic, nê�u kiê�u mê�m mo�ng không co� hiê�u qua�, thi� kiê�u cư�ng ră�n hă�n la� thi�ch hơ�p. ðiê�u gi� ña� 
ñi sai? 

Bê� ngoa�i, hai nha� la�nh ña�o ñang la�m như�ng ñiê�u tra�i ngươ�c nhau. Thư�c châ�t bên trong, ho� la�m như�ng 
ñiê�u hoa�n toa�n giô�ng nhau 

Bhutto, ñê� ñu�ng la� Bhutto, pha�i luôn ñô�i ñâ�u. ðo� la� phong ca�ch cu�a cha ba�, ñiê�u ma� ba� kê� tu�c va� 
như�ng ngươ�i u�ng hô� cu�a ba� mong ñơ�i. Aquino, ñê� ñu�ng la� Aquino, câ�n pha�i tư� tê� va� nhân tư�. ðo� la� 
hi �nh a�nh cu�a chô�ng ba�, ñiê�u ma� ba� kê� thư�a như cu�a mi�nh 

Như�ng hi�nh a�nh ñưa Bhutto va� Aquino ñê�n quyê�n lư�c không co�n co� lơ�i cho ho� khi ho� la� như�ng nha� câ�m 
quyê�n. Viê�c ñươ�c mê�n mô� không nuôi sô�ng ñươ�c như�ng ngươ�i ñang chê�t ño�i, no� cu�ng không giư� vư�ng 
ñươ�c ñi �a vi� chi�nh tri� cu�a mô�t ña�ng 

Bhutto nên gia�ng ho�a vơ�i như�ng phe ñô�i lâ �p. Ba� nên mơ�i ho� tham gia cu�ng ba� ñê� la�m viê�c vi� lơ�i i �ch cu�a 
ñâ�t nươ�c. Aquino nên nghiêm khă�c trong ca�ch trư�ng pha�t như�ng ngươ�i tham gia cuô�c ña�o chi�nh ñâ�u 
tiên. Ba� nên lâ�p mô�t tâ�m gương vê� ki� luâ�t quân ñô�i, no� se� ñă�t như�ng tiêu chuâ�n ro� ra�ng cho viê�c khen 
thươ�ng như�ng ngươ�i trung tha�nh va� trư�ng pha�t như�ng ke� chô�ng ñô�i 

Quy luâ�t cu�a tư� nhiên, không giô�ng như ca�ch cu�a Aquino, la� ba�n pha�i lư�a cho�n trươ�c khi ha�nh ñô�ng. 
Sau khi mô�t ha�nh ñô�ng ñươ�c thi ha�nh, mô�t hê� qua� chă�c chă�n se� ñi theo. Mô�t ngươ�i ba�n cu�a tôi la� mô�t 
ti �n ñô� Cơ-ñô�c gia�o nhiê�t tha�nh ña� ñê� câ�p vơ�i tôi sau khi ño�c ñoa�n na�y: "Không giô�ng như quan ñiê�m 
phương ðông, Chu�a cu�a ña�o Cơ-ñô�c thi� gia�u lo�ng tră�c â�n". Câu tra� lơ�i cu�a tôi vơ�i anh ta la�: "Thư� 
nha�y ra kho�i tâ�ng mươ�i ba va� xem liê�u anh co� bay không. Chu�a se� thay ñô�i quy luâ�t cu�a Ngươ�i vi � anh 
chăng?" 

Aquino nên tư� bo� hi�nh a�nh nhân tư� như me� hiê�n cu�a ba� va� tâ�p trung va�o công viê�c ta�i thiê�t nê�n kinh tê� 
ñâ�t nươ�c Philippine bi� ta�n pha�. ðiê�u ño� quan tro�ng hơn la� hao tâm tô�n tri � vê� như�ng yê�u tô� căn ba�n cu�a 
viê�c câ�m quyê�n, sư� ô�n ñi �nh nô�i bô� cu�a chi�nh phu� cu�a ba�, va� cuô�c sô�ng cu�a chi�nh bs 

Ca� Bhutto va� Aquino ñê�u la� như�ng phu� nư� vâ�t lô�n dươ�i ga�nh nă�ng cu�a sư� mê�nh cu�a mô�t ngươ�i kha�c. 
Trong trươ�ng hơ�p cu�a Aquino, ño� la� sư� mê�nh cu�a ngươ�i chô�ng tư� vi� ña�o cu�a ba�; trong trươ�ng hơ�p cu�a 
Bhuttom ño� la� cu�a ngươ�i cha bi� ha�nh quyê�t cu�a ba�. Ca� hai thâ�t ba�i cu�a ho� xa�y ñê�n bơ�i vi � ho� không sư� 
du�ng như�ng quyê�n lư�c cu�a ñi �a vi� mi�nh theo như�ng yêu câ�u cu�a sư� mê�nh ba�n thân ho� - như�ng ha�nh 
ñô�ng cu�a ho� la� Adharma, tra�i vơ�i Dharma 

Ca� hai ña� pha�n bô�i Dharma cu�a ho� - la� ngươ�i ba�o vê� ñâ�t nươ�c va� nhân dân cu�a ho�. Nhân dân cu�a 
quô�c gia na�y, như�ng ngươ�i ña� u�ng hô� ho�, chi�u mâ�t ma�t mô�t lâ�n nư�a 

  



BIÊ �T ðƯƠ�C DHARMA CU�A MI �NH 

  

Tôi hoa�n toa�n ñoa�n chă�c ră�ng bâ�t cư� nghê� nghiê�p na�o cu�a ba�n, ba�n se� la�m tô�t nê�u ba�n co� thê� xa�c ñi �nh 
ñu�ng Dharma cu�a ba�n cho công viê�c ño�. Mô�t ca�i ghê�, ñê� hiê�u ñươ�c Dharma cu�a no� va� să�n sa�ng ñê� 
ngươ�i ta ngô�i lên no�. Mô�t cây bu�t chi� chi� hư�u du�ng khi no� thư�c hiê�n Dharma cu�a mô�t cây bu�t chi�. Nê�u 
ca�i ghê� tư� chô�i không cho ngươ�i ta ngô�i lên no� hoă�c cây bu�t chi� tư� chô�i thư�c hiê�n chư�c năng viê�t chư� 
cu�a mi�nh, chu�ng la� vô du�ng 

Khi mô�t ki� sư chê� ta�o ra như�ng sa�n phâ�m mơ�i nhưng cư� ño�i chia se� "sư� ta�i gio�i" cu�a mi�nh trong viê�c kê� 
toa�n vơ�i ngươ�i chu� công ty, anh ta se� không tô�n ta�i lâu da�i to�ng công ty ño� 

  

Dharma cu�a ngươ�i My � tiên phong 

  

Sư� lu�ng ñoa�n bâ�t hơ�p pha�p thi� trươ�ng chư�ng khoa�ng My� cu�a Salomon Brothers ña� xuâ�t hiê�n trên khă�p 
ca�c tơ� ba�o ta�i chi�nh. Bâ�t cư� nguyên nhân na�o cu�a sư� viê�c na�y va� cho du� la� ai co� tra�ch nhiê�m vê� no�, câu 
tra � lơ�i thi � ñơn gia�n. Như�ng ngươ�i na�y bi� thu�c ñâ�y bơ�i lo �ng tham va� bi� chi phô�i bơ�i ham muô�n ma�nh liê�t 
co� tiê�n ngay lâ�p tư�c. Co� le� thiê�u so�t ño� không chi� thuô�c vê� như�ng ca� nhân na�y, như�ng ngươ�i ña� pha�m 
tô�i. ðu�ng hơn, no� ăn sâu trong văn ho�a xa� hô�i My� hiê�n ta�i  

Ca� nươ�c My� gâ�n ñây trơ� nên bi� a�m a�nh vơ�i y� tươ�ng kiê�m tiê�n tư�c thơ�i. Co� mô�t câu no�i phô� biê�n: 
"Không co� bư�a trưa na�o miê�n phi�". Nga�y ca�ng nhiê�u ngươ�i, ñă�c biê�t la� trong thâ�p niên vư�a qua, da�nh 
hê�t sư�c lư�c cu�a ho� cho sư� theo ñuô�i viê�c kiê�m tiê�n tư�c thơ�i. Khi mô�t quô�c gia bă�t ñâ�u ñă�t gia� tri � không 
tương xư�ng cho như�ng ca� nhân co� thê� la�m ra nhiê�u tiê�n nhâ�t trong mô�t thơ�i gian ngă�n nhâ�t như thươ�c 
ño sư� tha�nh công, ba�n să�c cu�a quô�c gia ño� bi� tô�n ha�i 

Hai trăm năm trươ�c ñây, nươ�c My� ñươ�c tha�nh lâ�p bơ�i ti �nh ca�ch cu�a như�ng ngươ�i co� ba�n să�c, như�ng 
ngươ�i trung tha�nh vơ�i tinh thâ�n Mă�t Da�y, Tâm ðen. Dharma ñơn gia�n cu�a viê�c la�m thê� na�o ñê� xây 
dư�ng mô�t quô�c gia vư�ng ma�nh cho như�ng thê� hê� sau. Ho� hiê�u gia� tri � căn ba�n cu�a lao ñô�ng câ�n cu� va� 
sư� chi�u ñư�ng. Tôi thươ�ng ho�i "Nga�y nay nươ�c My� se� như thê� na�o nê�u hai trăm năm trươ�c ñây, thê� hê� 
cha ông dư�ng nươ�c va� như�ng ngươ�i ñi �nh cư tiên phong bi� chi phô�i bơ�i ham muô�n ñươ�c tho�a ma�n tư�c 
thơ�i?" 

  

Ti �nh toa�n sai lâ�m cu�a Ba� Trâ�n 

  

Ba� Trâ�n la� ngươ�i Nhâ�t, trong Thê� chiê�n thư� hai, ba� cươ�i mô�t ba�c si� tre� ngươ�i ða�i Loan ñang ho�c ơ� 
Nhâ�t Ba�n. Ba� theo chô�ng vê� ða�i Loan. Bơ�i vi � ngươ�i Nhâ�t không ñươ�c nhi�n nhâ�n la� ngươ�i cai tri � nhân 
tư� bơ�i mô�t sô� ngươ�i dân ða�i Loan, ba� không ñươ�c gia ñi �nh cu�a ông Trâ�n nô�ng nhiê�t ño�n nhâ�n 



Mô�t va�i năm sau, ba� co� con, thâ�t không may (Theo như�ng tiêu chuâ�n văn ho�a cu�a ba�) no� la� mô�t be� ga�i. 
Sau khi sinh con, ba� ñươ�c ba�o la� không thê� co� con nư�a. Ba� Trâ�n la� mô�t phu� nư� thông minh va� thư�c tê�. 
Viê�c suy ti�nh lâu da�i la � niê�m kiêu ha�nh cu�a ngươ�i Nhâ�t va� ñă�c ñiê�m cu�a ho�. Ba� Trâ�n nhâ�t ñi �nh ña� thư�a 
hươ�ng ti�nh ca�ch Nhâ�t na�y. BA� tư� nhu� ră�ng ñê� ña�m ba�o vi� tri � cu�a ba� trong gia ñi �nh ba� pha�i co� mô�t 
ngươ�i con trai, chi� co� con trai mơ�i co� thê� chăm so�c ba� lu�c vê� gia�. Trong khi nuôi nâ�ng ñư�a con ga�i, 
trong tim mi�nh ba� ñang dư� ti �nh la�m ca�ch na�o co� ñươ�c mô�t ñư�a con trai. Ba� ba�y to� như�ng mô�i bâ�n tâm 
cu�a mi�nh vơ�i như�ng ngươ�i ba�n ga�i Nhâ�t thân thiê�t ơ� gâ�n ñâ�y. Mô�t trong như�ng ngươ�i phu� nư� trong 
nho�m ñang mang thai va� ña� co� bô�n ñư�a con trai, chu�ng ñang trơ� tha�nh ga�nh nă�ng kinh tê� cho gia ñi �nh. 
Mô�t sư� tho�a thuâ�n ña� ña�t ñươ�c. Mô�t câ�u con trai ñươ�c sinh ra, va� ba� Trâ�n nhâ�n nuôi no�. Ba� ña� ti �m ra 
gia�i pha�p cho nô�i lo sơ� cu�a mi�nh 

Bô�n mươi lăm năm sau, thơ�i thê� ña� thay ñô�i. Con ga�i ba� Trâ�n trơ� tha�nh mô�t ba�c si� tre� co� năng lư�c va� 
thư�a hươ�ng pho�ng ma�ch cu�a cha mi�nh. Hiê�n giơ�, ba� Trâ�n ñang chung sô�ng cu�ng vơ�i ñư�a con ga�i va� 
con rê� va� ña� sô�ng như thê� trong hai mươi năm qua, kê� tư� sau ca�i chê�t cu�a chô�ng ba�. ðư�a con trai nuôi, 
ngươ�i lu �c ñâ�u ñươ�c coi la� gia�i pha�p cho nô�i lo sơ� cu�a ba�, thay vi� thê� la�i trơ� tha�nh nguô�n lo sơ� va� phiê�n 
muô�n cu�a ba�. Câ�u ta ho�c ha�nh tê� ha�i va� trơ� tha�nh mô�t con ba�c mê muô�i. Câ�u ta tiêu ta�n nhiê�u cu�a ca�i 
cu�a gia ñi �nh va� mươ�n tiê�n tư� ba�n be� va� như�ng ngươ�i thân không nghi ngơ� 

  

THƯ�C HA�NH VA � SAI LÂ �M 

  

ðê� kha�m pha� ha�nh ñô�ng ñu�ng ta�i bâ�t cư� thơ�i ñiê�m nhâ�t ñi �nh na�o trong cuô�c ñơ�i ba�n không pha�i la � viê�c 
dê� da�ng. Nga�y ca� như�ng ngươ�i hay nhâ�t cu�ng không pha�i luôn biê�t ñươ�c Dharma cu�a ho� phu� hơ�p vơ�i 
ñi �nh mê�nh. Thông thươ�ng, chu�ng ta kha�m pha� ra Dharma cu�a mi�nh qua thư� tha�ch va� sai lâ�m 

Tha�nh Francis ơ� Assisi, trong như�ng năm co�n tre� cu�a mi�nh, co� mô�t kha�t vo�ng ma�nh me� trơ� tha�nh mô�t 
ngươ�i tư� vi� ña�o, vi� vâ�y ngươ�i ñi ñê�n Morocco, mô�t quô�c gia chô�ng ñô�i Cơ ðô�c gia�o ña� giê�t chê�t nhiê�u 
ti �n ñô� ña�o na�y. Tin ră�ng mi�nh se� bi� giê�t chê�t, Tha�nh Francis truyê�n da�y như�ng môn ñô� cu�a mi�nh tiê�p 
tu�c theo lơ�i da�y cu�a ngươ�i va� sô�ng cuô�c ñơ�i khă�c khô�. Sau khi thư�c hiê�n cuô�c ha�nh tri�nh da�i va� gian 
khô�,  Ngươ�i thâ�m chi� không bi� bă�t giư�. Mă�c du� thâ�t vo�ng, Ngươ�i ñu� ti �nh ta�o ñê� nhâ�n ra ră�ng mô�t sư�c 
ma�nh âm thâ�m ñang go�i ngươ�i ñê�n mô�t con ñươ�ng kha�c. Ro� ra�ng, Dharma cu�a Tha�nh Francis không 
pha�i la � ñê� mâ�t ma�ng sô�ng mô�t ca�ch vô i�ch, ma� la� hoa�n tha�nh ñi �nh mê�nh cu�a Ngươ�i như mô�t nha� truyê�n 
gia�o va� ngươ�i dâ�n dă�t tâm hô�n vi� ña�i 

Trong khi chu�ng ta ti�m kiê�m sư� hiê�u biê�t ro� hơn vê� Dharma cu�a chu�ng ta thông qua thư� tha�ch va� sai 
lâ �m, chu�ng ta bă�t ñâ�u ñiê�u chi�nh ba�n thân ñê� nhâ�n ra tiê�ng no�i thâ�m lă�ng cu�a y� chi� toa�n năng 

  

KÊ �T LUÂ �N 

  

Dharma, quy luâ�t tư� nhiên dâ�n dă�t sư� ñu�ng ñă�n trong như�ng ha�nh ñô�ng cu�a chu�ng ta, la� nê�n ta�ng cu�a 
Mă�t Da�y, Tâm ðen bă�ng viê�c ñeo ñuô�i Dharma, cuô�c ñơ�i cu�a chu�ng ta se� tư� nhiên he� mơ� va� ñâ�u qua� 



thi �ch hơ�p ta�i mô�i giai ñoa�n nhâ�t ñi �nh trong  cuô�c ñơ�i chu�ng ta. Bă�ng ca�ch sô�ng trong ân huê� va� sư� dâ�n 
dă�t cu�a Dharma, cuô�c sô�ng tư� no� trơ� tha�nh cây hoa�n tha�nh ươ�c nguyê�n vi�nh cư�u 

  

TO�M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ �M CHI �NH 

  

☻ Dharma la� sư� hiê�u biê�t vê� ha�nh ñô�ng thi�ch hơ�p cho bâ�t ki� ti �nh huô�ng na�o ñươ�c ñưa ra. No� co� nghi�a 
la � "Ha�nh ñô�ng phu� hơ�p vơ�i bô�n phâ�n cu�a mô�t ngươ�i" 

☻ Dharma la� mô�t quy luâ�t tư� nhiên dâ�n dă�t chu�ng ta nhâ�n ra ơ� bâ�t cư� thơ�i ñiê�m cu� thê� na�o vai tro� cu�a 
mô�i chu�ng ta ñang giư� trong cuô�c sô�ng. Trung tha�nh vơ�i bô�n phâ�n cu�a vai tro� riêng biê�t ño� ta�i bâ�t ki� 
thơ�i ñiê�m cu� thê� na�o va� chi�nh ba�n thân  viê�c châ�p nhâ�n va� thư�c hiê�n ha�nh ñô�ng ño� vơ�i hê�t kha� năng 
cu�a mi�nh - ño� la� tuân theo Dharma. Viê�c la�m ño� se� trơ� tha�nh ngươ�i ba�o vê� va� vi� cư�u tinh cu�a ba�n 

☻ Dharma la� nê�n ta�ng cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Như�ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen quyê�t liê�t 
ñeo ñuô�i như�ng ha�nh ñô�ng ñu�ng ñă�n cu�a ho�. Ho� tư� châ�t vâ�n mi�nh trong mô�i va� mo�i ti �nh huô�ng 
"Dharma cu�a tôi ta�i thơ�i ñiê�m na�y la� gi�?" 

☻ Ân huê� cu�a Dharma xa�y ra theo như�ng ca�ch huyê�n bi� va� tinh vi xuyên suô�t cuô�c ñơ�i chu�ng ta 

☻ Nơi na�o co� Dharma, nơi ño� co� chiê�n thă�ng 

☻ Tôi hoa�n tha�nh ñoa�n chă�c ră�ng bâ�t cư� nghê� nghiê�p na�o cu�a ba�n, ba�n se� la�m tô�t nê�u ba�n co� thê� xa�c 
ñi �nh ñu�ng Dharma cu�a ba�n cho công viê�c ño�. Mô�t ca�i ghê�, ñê� hư�u i�ch, pha�i hiê�u Dharma cu�a no� va� 
să�n sa�ng ñê� ngươ�i ta ngô�i lên no�. Mô�t cây bu�t chi� chi� hư�u du�ng khi no� thư�c hiê�n Dharma cu�a mô�t cây 
bu�t chi�. Nê�u ca�i ghê� tư� chô�i không cho ngươ�i ta ngô�i lên no� hoă�c cây bu�t chi� tư� chô�i thư�c hiê�n chư�c 
năng viê�t chư� cu�a mi�nh, chu�ng la� vô du�ng 

☻ Quy luâ�t cu�a tư� nhiên, không giô�ng như cu�a con ngươ�i, la � ba�n pha�i lư�a cho�n trươ�c khi ha�nh ñô�ng. 
Sau khi mô�t ha�nh ñô�ng ñươ�c thư�c hiê�n, như�ng hê� qua� nhâ�t ñi �nh se� theo sau 

☻  Bă�ng ca�ch sô�ng trong ân huê� va� sư� dâ�n dă�t cu�a Dharma, cuô�c sô�ng tư� no� trơ� tha�nh cây hoa�n tha�nh 
ươ�c nguyê�n vi�nh cư�u 

  

sen Bông dâng tă�ng ve� ñe�p cho bâ�u trơ�i, 

Ngo�n co� hiê�n mi�nh cho ñâ�t 

RABINDRANATH TAGORE 

  

  



  

  

Chương Bô�n 

  

Dharma va� ñi �nh mê�nh 

  

  

  

  

  

Nhiê�u ông thâ�y thuyê�t gia�ng ră�ng ba�n pha�i la �m ñiê�u ma� ba�n yêu thi�ch, như thê� ba�n mơ�i la �m gio�i ñươ�c 
công viê�c cu�a mi�nh. ðo� chi� la� mô�t phâ�n cu�a câu chuyê�n. Hâ�u hê�t mo�i ngươ�i không biê�t mô�t ca�ch ro� 
ra �ng viê�c ma� mi�nh muô�n la�m va� viê�c ma� mi�nh pha�i la �m tô�t ñươ�c. Như�ng ngươ�i â�y câ�n pha�i tra �i qua 
mô�t giai ñoa�n kha�m pha�. Câu ho�i quen thuô�c "Lơ�n lên cha�u muô�n la�m gi�?" thư�c tê� không dê� tra� lơ�i, 
ngay ca� ñô�i vơ�i ngươ�i lơ�n ơ� bâ�t ky� lư�a tuô�i na�o 

  

ðI �NH MÊ �NH ðANG CHƠ� ðÊ � HE � MƠ� 

  

Nê�u ba�n ca�m thâ�y mi�nh ñang ke�t cư�ng vơ�i công viê�c va�o lu�c na�y, bâ�t kê� ño� la� viê�c gi�, cư� tiê�p tu�c cô�ng 
hiê�n hê�t mi�nh. Không pha�i ngâ�u nhiên ma� ba�n ơ� vi� tri � ño�. Co� như�ng ba�i ho�c ba�n câ�n pha�i ho�c. Viê�c 
ba�n bâ�n tâm vơ�i công viê�c va� như�ng kinh nghiê�m ti�ch lu�y ñươ�c co� thê� se� la� mô�t bươ�c dâ�m nha�y ñê� mơ� 
ra mô�t sô� mê�nh vi� ña�i hơn 

Ha�y lâ�y chi�nh tôi la�m vi� du�. Tôi ña� la�m ngươ�i tư vâ�n cho ca�c ca� nhân va� ca�c công ty Hoa Ky� ñang 
hoă�c mong muô�n la�m ăn vơ�i ngươ�i Châu A�. Tôi thi�ch công viê�c cu�a mi�nh nhưng vâ�n luôn ca�m thâ�y 
thiê�u vă�ng ñiê�u gi� ño�. Du� vâ�y tôi vâ�n tâ�n tâm vơ�i công viê�c cu�a mi�nh. Chi� bă�ng ca�ch ño� tôi mơ�i ti �m ra 
ñươ�c ñiê�u co�n thiê�u trong công viê�c cu�a mi�nh: sư� tho�a ma�n tôi co� thê� châ�p nhâ�n ñươ�c tư� kha� năng tiê�p 
câ�n vơ�i nhiê�u ngươ�i va� ta�c ñô�ng tư tươ�ng cu�a ho� 

Bă�ng ca�ch tiê�p tu�c công viê�c cu�a mi�nh va� qua kinh nghiê�m la�m ăn vơ�i ngươ�i Châu A�, tôi nhâ�n ra ngươ�i 
My�, trong công viê�c kinh doanh cu�a ho�, co� nhu câ�u hiê�u thâ�u ña�o tư tươ�ng phương ðông. Tư� ño� tôi 
thâ�y ră�ng ca�ch thư�c ñê� tiê�p câ�n va� ta�c ñô�ng ñươ�c nhiê�u ngươ�i la � viê�t mô�t cuô�n sa�ch vê� ñê� ta�i na�y. Thê� 
la �, tôi ña� viê�t vê� lô�i tư duy phương ðông trong la�m ăn vơ�i ngươ�i phương Tây 



Tha�nh công cu�a cuô�n sa�ch thư�c sư� ñem la�i ca�m gia�c ma�n nguyê�n. Tôi tiê�p tu�c công viê�c viê�t sa�ch, mơ� 
rô �ng ñê� ta�i. Nhiê�u năm sau, tôi nhâ�n ra tôi không nhâ�t thiê�t chi� viê�t vê� chiê�n lươ�c kinh doanh phương 
ðông. Co� mô�t nguô�n tri � tuê� phong phu� tư� phương ðông ma� tôi co� thê� giơ�i thiê�u vơ�i ñô�c gia� phương 
Tây. Chi�nh nhơ� suy nghi� na�y ma� ba�n ñang co� trong tay cuô�n Mă�t Da�y, Tâm ðen 

ðiê�u ky� diê�u nhâ�t trong chuyê�n na�y la� tôi ña� hoa�n toa�n quên mâ�t mi�nh ña� luôn yêu thi�ch công viê�c viê�t 
la �ch. Hô�i ho�c lơ�p ba�y, tôi ña� viê�t râ�t nhiê�u truyê�n ngă�n ñươ�c ñăng lên ta�p chi� ho�c sinh sinh viên. Lên 
lơ�p ta�m, tôi ca�m thâ�y muô�n viê�t mô�t tiê�u thuyê�t tiê�ng Hoa da�i. Tôi tranh thu� mo�i lu �c ñê� viê�t va� hoa�n tâ�t 
cuô�n tiê�u thuyê�t trong mô�t ho�c ky�. Tôi ña� không ho�c ha�nh ñươ�c gi� trogn suô�t thơ�i gian ño�. Thư� ha�ng 
cu�a tôi trong lơ�p tu�t thê tha�m bơ�i niê�m say mê viê�t la�ch nhưng tôi không ñê� y�. Tâ�t ca� như�ng gi� tô�n ta�i 
ñô�i vơ�i tôi la � như�ng nhân vâ�t ma� tôi ta�o ra cho cuô�n sa�ch cu�a mi�nh. Phâ�n co�n la�i cu�a thê� giơ�i như bi� 
che phu� bơ�i mô�t lơ�p sương mu� hư hư thư�c thư�c 

Khi hoa�n tâ�t, không biê�t la�m thê� na�o ñê� xuâ�t ba�n cuô�n tiê�u thuyê�t, tôi ña� gư�i ba�n tha�o cho mô�t  biên 
tâ�p viên ha�ng ñâ�u ơ� ða�i Loan. Ông ña� gư�i tra � la�i ba�n tha�o ke�m mô�t la� thư ân câ�n. Tôi thâ�y xâ�u hô� vi� bi� 
tư� chô�i ñê�n nô�i tôi ña� ne�m no� va�o thu�ng ra�c ơ� trươ�ng va� không bao giơ� viê�t nư�a. Cuô�i cu�ng, sau hai 
nhăm năm, tôi la�i viê�t trơ� la�i. Tôi ña� ñi ñu�ng mô�t vo�ng tro�n 

Chi� câ�n nhâ�n thư�c ră�ng co� mô�t dư� ñi �nh thiên liêng cho cuô�c ñơ�i cu�a ba�n ñang chơ� ñê� he� mơ� trong lô� 
tri �nh cu�a cuô�c sô�ng, ba�n se� bă�t ñâ�u ho�a nhi�p mô�t ca�ch chu� ñô�ng vơ�i mô�i sư� viê�c xa�y ra trong ñơ�i sô�ng 
ca� nhân va� nghê� nghiê�p cu�a mi�nh. Ha�y ño�n nhâ�n mô�i sư� viê�c bă�ng con mă�t cu�a ngươ�i tha�m tư� va� cô� 
gă�ng ve�n ma�n bi� mâ�t sô� phâ�n cu�a ba�n. ðo� la� Dharma ñâ�u tiên va� tô�i quan tro�ng ñê� kha�m pha� ñi �nh 
mê�nh va� ñươ�ng ñơ�i cu�a ba�n 

  

NGHÊ � NGHIÊ �P TRONG DHARMA 

  

Câu ho�i thươ�ng gă�p nhâ�t la�, la�m thê� na�o tôi co� thê� ti �m ra công viê�c thi�ch hơ�p nhâ�t vơ�i mi�nh? ðê� bă�t 
ñâ�u tra� lơ�i no�, ha�y xem xe�t danh sa�ch sau ñây: 

1. Trong khi thư�c hiê�n như�ng nhiê�m vu� hiê�n ta�i cu�a ba�n, ha�y du�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen ñê� ti �m kiê�m 
trong tư tươ�ng va� trong tâm hô�n mi�nh thiên hươ�ng co� thê� giu�p ba�n tho�a ma�n ca� vê� mă�t tinh thâ�n lâ�n 
vâ�t châ�t. ðiê�m mâ�u chô�t ơ� ñây la� "Trong khi thư�c hiê�n như�ng nhiê�m vu� hiê�n ta�i cu�a ba�n", vi� hâ�u hê�t 
chu�ng ta không dê� tư� bo� công viê�c ñê� ti �m kiê�m ba�n thân trogn mô�t khoa�ng thơ�i gian bâ�t ñi �nh. Hơn nư�a, 
chô� ñư�ng cu�a ba�n trong cuô�c ñơ�i chi�nh la� nơi tô�t nhâ�t co� thê� cho ba�n câu tra� lơ�i cho như�ng nghi vâ�n 
chưa co� lơ�i ña�p cu�a ba�n 

2. Cô�ng hiê�n tâ�t ca� cho công viê�c ba�n ñang la�m. La�m như thê�, ba�n se� ca�m thâ�y tư� ha�o vê� ba�n thân. Co� 
thê� công viê�c cu�a ba�n không quan tro�ng lă�m, nhưng như�ng nô� lư�c va� sư� tâ�n tu�y cu�a ba�n se� nâng ba�n 
lên va� cho ba�n sư� ha�i lo �ng lơ�n hơn mô�i nga�y. ðê�n lươ�t no�, sư� ha�i lo �ng se� la� ñiê�m tư�a ñê� co� ñươ�c tha�nh 
công lơ�n hơn. 

3. Bă�ng ca�ch mâ�n ca�n hoa�n tha�nh nhiê�m vu� cu�a ba�n, ba�n se� ru�t ngă�n thơ�i gian câ�n thiê�t ñê� ho�c ñươ�c 
bâ�t kê� ba�i ho�c na�o da�nh cho ba�n trong khi la�m viê�c ơ� vi� tri � ño�. ðo� co� thê� se� mau cho�ng he� lô� chă�ng kê� 
tiê�p trong lô� tri �nh cu�a ba�n. ðo� co� thê� la� viê�c ñê� ba�t lên mô�t vi� tri � gâ�n hơn vơ�i y� ñi �nh cu�a ñâ�ng tô�i cao 
vê� như�ng mu�c ñi �ch cuô�c cu�a ba�n. Hoă�c co� thê� ba�n la�m tô�t công viê�c cu�a mi�nh ñê�n ñô� gây lo nga�i cho 



sê�p cu�a ba�n va� bi� sa tha�i. Nê�u kha� năng thư� hai xa�y ra, ba�n câ�n biê�t câu no�i phô� biê�n sau ñây: "Ba�n ña� 
la �m công viê�c na�y qua� lâu rô�i va� mô�t công viê�c kha�c tô�t hơn ñang chơ� ba�n". Ba�n se� co� ñươ�c sư� tư� tin 
va� ha�nh diê�n ñê� thâ�y ră�ng ba�n chă�ng câ�n công viê�c cu� va� se� nhanh cho�ng co� ñươ�c chô� la�m tô�t hơn. 
Mô�t lơ�i ñê� nghi� tô�t hơn co� thê� bâ�t ngơ� xuâ�t hiê�n. Trong bâ�t cư� trươ�ng hơ�p na�o, kê�t qua� la� ba�n se� ta�o ra 
bươ�c chuyê�n ñô�ng trong cuô�c ñơ�i se� dâ�n ñê�n nâ�c kê� tiê�p 

4. ðư�ng na�n chi�. Ha�y biê�t ră�ng mo�i ñiê�u ba�n ho�c ñươ�c trong ñơ�i không pha�i la � vô i�ch, kê� ca� như�ng 
chuyê�n ñơn gia�n như să�p xê�p, lưu trư� ta�i liê �u. Mô�t nga�y na�o ño�, khi ba�n ña� co� ñươ�c công viê�c mong 
muô�n, ba�n se� nhâ�n ra ly� do ta�i sao ba�n ña� ñươ�c ñă�t va�o như�ng chô� la�m tâ�m thươ�ng ño�. Mo�i viê�c ñê�u 
co� ly� do cu�a no�, ngay ca� khi ly� do ño� nhâ�t thơ�i chưa ro� ra�ng 

5. Ha�y tuân theo Dharma no�i trên. Cuô�c ñơ�i không thê� ngăn ca�n ba�n ña�t như�ng gi� thư�c sư� la� cu�a ba�n 

6. Kiên nhâ�n la� ñư�c ti�nh cao quy� nhâ�t. Ha�y biê�t chơ� ñơ�i 

  

DHARMA CU�A SƯ� CHÂ�P NHÂ�N VA� SƯ� ðÂ �U HA �NG 

                   Cơ hô�i ñê� chiê�n thă�ng do ke� thu� cung câ�p 

                                                                   BINH PHA �P TÔN TƯ� 

  

Mô�t khi mô�t vi� tươ�ng ta�i ña� sư� du�ng hê�t như�ng phương tiê�n cu�a mi�nh ñê� chiê�n thă�ng trâ�n ña�nh, lu�c ño� 
ông ta se� chơ� cơ hô�i chiê�n thă�ng do ke� thu� cung câ�p 

Trong trâ�n chiê�n cuô�c ñơ�i, mô�t khi ba�n ña� la�m mo�i thư� trong kha� năng ñê� biê�n tha�nh hiê�n thư�c viê�n 
ca�nh cu�a cuô�c ñơ�i mi�nh, thi� tâ�t ca� như�ng gi� co�n la�i pha�i la �m la� khoan thai ño�n nhâ�n kê�t qua� va� tiê�p tu�c 
tiê�n lên 

Mô�t ngươ�i ba�n tô�t cu�a tôi thươ�ng no�i: "Tôi thi �ch ñươ�c may mă�n hơn la� khôn ngoan". Tuy nhiên, vâ�n 
may không pha�i la � ca�i ma� ba�n co� thê� luôn dư�a va�o; se� khôn ngoan nê�u hiê�u ñươ�c Dharma cu�a sư� châ�p 
nhâ�n va� sư� ñâ�u ha�ng 

Tôi ho�c ñiê�u na�y tư� kinh nghiê�m ba�n thân. Ca� cuô�c ñơ�i mi�nh, tôi ña� la� mô�t nha� vô ñi �ch vê� sư� nô� lư�c tư� 
thân. ðôi khi, nô� lư�c ba�n thân cu�a tôi ñươ�c ñê�n ña�p va� như�ng khi kha�c kê�t qua� thâ�t xoa�ng xi�nh, nhưng 
không ñiê�u gi� ña� ta�c ñô�ng nhiê�u ñê�n tôi như kinh nghiê�m cu�a mô�t sư� kiê�n gâ�n ñây 

Khi tôi ñang viê�t cuô�n sa�ch gâ�n ñây nhâ�t, tôi ña� la�m mo�i thư� ñu�ng ca�ch. Tôi la�m nga�y la�m ñêm ñê� giao 
ta�c phâ�m hoa�n tâ�t cho nha� xuâ�t ba�n ñu�ng he�n. Tôi ña� tha�nh công nhâ�n ñươ�c lơ�i ñê� tư� cu�a nha� kinh 
doanh dâ�u mo� ơ� Texas, T.Boone Pickens, Jr., ngoa�i mô�t lơ�i ñê� tư� cu�a mô�t biên tâ�p viên cu�a ba�o USA 
Today. Cuô�n sa�ch ñươ�c lên li�ch xuâ�t ba�n va�o nga�y 15 tha�ng 2 năm 1991. Thê� rô�i diê�n ra chiê�n di�ch 
Ba�o ta�p Sa ma�c va�o tha�ng mô�t. Tâ�t ca� sư� chu� y� cu�a ca�c phương tiê�n truyê�n thông ñê�u hươ�ng va�o cuô�c 
chiê�n va� cuô�n sa�ch cu�a tôi lơ� mâ�t cơ hô�i ra mă�t hoa�nh tra�ng. Du� sao ñi nư�a, tôi ña� ho�c ñươ�c mô�t ba�i 
ho�c vô gia�. Nê�u tôi không thu�c e�p ba�n thân mi�nh va� ngươ�i biên tâ�p tơ�i hê�t giơ�i ha�n ñê� công viê�c ñươ�c 
hoa�n tha�nh, nê�u tôi châ�m trê� khi ñưa ra ba�n tha�o cu�a tôi, mo�i thư� co� thê� diê�n ra tô�t ñe�p hơn 



Co� như�ng chư� sa�ng suô�t tư� truyê�n thô�ng Trung Quô�c: "Ngươ�i ñi �nh không bă�ng trơ�i ñi �nh". ðây không 
chi� la� như�ng tư� ngư�. Bơ�i sư� viê�c cu�a cuô�n sa�ch, chu�ng ña� thâ�m sâu va�o tâm hô�n tôi. Khi mo�i thư� xa�y ra 
không như mong ñơ�i, ño� co� thê� la� mô�t chuyê�n không may ma� la�i ho�a may. Bây giơ�, sau khi tôi ña� la�m 
hê�t sư�c mi�nh, tôi thư gia�n va� theo do�i kê�t qua�. Tâ�n sâu ơ� mô�t mư�c ñô� không nhi�n thâ�y ñươ�c, tôi biê�t tôi 
se� không bao giơ� như trươ�c nư�a. Vơ�i như�ng ngươ�i kha�c, tôi co� thê� nhi�n không kha�c trươ�c, nhưng tôi 
biê�t tôi ña� co� ñươ�c ca�i nhi�n thâ�u suô�t vê� Dharma cu�a sư� châ�p nhâ�n va� sư� ñâ�u ha�ng 

Không lâu sau sư� gia�c ngô� na�y, tôi tham dư� mô�t hô�i nghi�. Tôi ñươ�c să�p li �ch va�o mô�t giơ� trưa la�m diê�n 
gia� mơ� ñâ�u. Tuy nhiên, khi tôi ñê�n ño�, tôi thâ�y ca� hô�i nghi� trong ti�nh tra�ng vô cu�ng lô�n xô�n. Trong khi 
tôi ñang ñư�ng ơ� ha�nh lang hơn bô�n mươi lăm phu�t, chơ� ñơ�i nhân viên chu� tri � hô�i nghi� să�p xê�p la�i trâ �t 
tư�, mô�t quy� ông co� ve� ña�o ma�o ñi ngang qua. Tôi nhâ�n ra ông ta la� ngươ�i ca�u mô�t hê� thô�ng ba�n le� toa�n 
quô�c lơ�n. Gâ�n ñây, tôi ña� cô� gă�ng thuyê�t phu�c ngươ�i mua ha�ng cu�a chi�nh công ty ño� mua la�i mô�t pha�t 
minh ña� co� bă�ng sa�ng chê� cu�a tôi va� ngươ�i cô�ng sư� ña� pha�t triê�n. Ngươ�i mua ha�ng co� quan tâm nhưng 
không cam kê�t. Sư� tri � hoa�n ta�o ra bơ�i hô�i nghi� tô� chư�c ke�m ña� khiê�n tôi ra ñư�ng ơ� ha�nh lang, ñiê�u na�y 
dâ�n tơ�i cuô�c gă�p gơ� cu�a tôi vơ�i ngươ�i ra quyê�t ñi �nh chi�nh yê�u cu�a công ty ño�. Sư� kiê�n ño� rô�t cuô�c ñưa 
ñê�n mô�t ti �nh huô�ng râ�t co� lơ�i vê� mă�t ta�i chi�nh 

Ha�y ho�c Dharma cu�a sư� châ�p nhâ�n va� sư� ñâ�u ha�ng bơ�i ba�n không bao giơ� biê�t ñươ�c ñiê�u gi� ñang chơ� 
ba�n trong lơ�p va� ke�n ră�c rô�i va� bi� â�n cu�a no� 

  

SÔ� PHÂ�N TIÊ �N ðI �NH VA � NÔ� LƯ�C BA�N THÂN 

  

Tôi ña� gia�i thi �ch vơ�i hai ngươ�i ră�ng tôi ñang viê�t mô�t cuô�n sa�ch co� tư�a ñê� la� Mă�t Da�y, Tâm ðen. 
Trong hai di�p kha�c nhau na�y, ngay sau thông tin cu�a tôi, ca� hai cu�ng ho�i tôi " Chi� nghi� la� cuô�c ñơ�i 
ñươ�c sô� phâ�n ñi �nh să�n hay la� kê�t qua� cu�a nô� lư�c ba�n thân?". Ban ñâ�u, tôi không nghi� câu ho�i liên quan 
ñê�n chu� ñê� Mă�t Da�y, Tâm ðen. Tuy nhiên, bơ�i vi � dươ�ng như như�ng ngươ�i kha�c nghi� no� nên la� mô�t 
phâ�n trong cuô�n sa�ch, tôi quyê�t ñi �nh ñưa no� va�o 

Thiên nhiên trang bi� cho con ong mo�i thư� no� câ�n ñê� hoa�n tha�nh sô� phâ�n ñươ�c dư� ñi �nh cu�a no�. Cu�ng 
theo ca�ch ño� Ta�o Ho�a ña� cung câ�p cho chu�ng ta mo�i thư� chu�ng ta câ�n ñê� ña�t ñươ�c tiê�m năng cao nhâ�t 
cu�a chu�ng ta. Không pha�i ngâ�u nhiên ma� ba�n ñươ�c sinh ra trong gia ñi �nh cu�a ba�n, nhâ�n mô�t nê�n gia�o 
du�c nhâ�t ñi �nh va� ñương ñâ�u vơ�i như�ng tra�i nghiê�m ñă�c biê�t trong cuô�c ñơ�i. Tâ�t ca� như�ng ñiê�u na�y la� 
phâ�n ña�o ta�o câ�n thiê�t ñê� chuâ�n bi� cho mô�t con ngươ�i co� mô�t chuyê�n ha�nh tri�nh tha�nh công xuyên suô�t 
cuô�c ñơ�i. 

Ha�y nhi�n va�o hai vi� thu� tươ�ng nươ�c Anh, John Major va� Margaret Thatcher. John Major chưa tô�t 
nghiê�p trung ho�c va� Margaret Thatcher la� con ga�i cu�a mô�t ngươ�i ba�n ta�p phâ�m. Nhưng như�ng bâ�t lơ�i 
bê� ngoa�i na�y trơ� tha�nh như�ng yê�u tô� quan tro�ng hi�nh tha�nh ti�nh ca�ch cu�a ho� va� phân biê�t ho� vơ�i như�ng 
nha� chi�nh tri� quy� tô�c truyê�n thô�ng. Xuâ�t thân khiêm tô�n cu�a ho�, thay vi� la� mô�t bâ�t lơ�i, thư�c tê� ña� go�p 
phâ�n cho tha�nh công cu�a sư� nghiê�p chi�nh tri� ñươ�c mê�n mô� cu�a ho� 

Trong suô�t mươ�i năm ñâ�u tiên cu�a tôi ơ� My�, tôi bi� ke�t giư�a hai nê�n văn ho�a. Tôi không co�n la� ngươ�i 
Trung Quô�c, nhưng tôi cu�ng không pha�i la � mô�t ngươ�i My�. Tôi giô�ng như mô�t con ca� ra kho�i nươ�c. 
Thơ�i gian trôi qua, tôi bă�t ñâ�u nhâ�n ra hiê�u biê�t va� kinh nghiê�m vê� ca� phương ðông va� phương Tây 
cu�a tôi ña� trơ� tha�nh mô�t vô�n quy� hơn la� mô�t ha�n chê�. Mô�i sư� viê�c xa�y ra trong ñơ�i, lơ�n hay nho�, vui 



sươ�ng hay ñau khô�, xa�y ra không pha�i do ngâ�u nhiên. Cuô�c sô�ng cu�a chu�ng ta ñươ�c dâ�n dă�t câ�n thâ�n 
bơ�i như�ng lư�c lươ�ng không nhi�n thâ�y vô�n chi phô�i va� ñiê�u khiê�n mo�i mă�t cu�a vu� tru�. Như�ng ta�c ñô�ng bi� 
â�n na�y ñươ�c dư� liê�u thu�c ñâ�y sư� trươ�ng tha�nh va� sư� hoa�n thiê�n ca� nhân cu�a chu�ng ta 

Mô�i chu�ng ta ñươ�c sinh ra trong mô�t môi trươ�ng nhâ�t ñi �nh ñê� hoa�n tha�nh sô� phâ�n ña� ñi �nh trươ�c cu�a 
chu�ng ta. Co� thê� la� nô� lư�c ba�n thân, kê�t hơ�p chă�t che� vơ�i y� chi�, kha�t vo�ng va� kha� năng cu�a con ngươ�i, 
la � mô�t phâ�n cu�a sô� phâ�n tiê�n ñi �nh. Tuy nhiên, sô� phâ�n tiê�n ñi �nh na�y không thê� tư� thân no� bô�c lô� ra. 
Ngay ca� nê�u ba�n biê�t ñươ�c sô� phâ�n cu�a mi�nh, no� chi� tô�t ñe�p ñươ�c bă�ng mư�c nô� lư�c ba�n bo� ra ñê� biê�n 
no� tha�nh thư�c tê�. Vi� vâ�y, sô� phâ�n tiê�n ñi �nh va� nô� lư�c ba�n thân trơ� tha�nh hai ba�nh xe cu�a mô�t chiê�c xe 
ngư�a. Tin hay không tu�y ba�n, ngay ca� ơ� Trung Quô�c thơ�i xưa, co� mô�t tha�nh ngư� "Thươ�ng ñê� cư�u giu�p 
như�ng ngươ�i biê�t tư� cư�u giu�p ba�n thân minh" 

Co� mô�t câu chuyê�n vê� hai ngươ�i con trai ñươ�c sinh cu�ng nga�y. Mô�t ngươ�i ñươ�c sinh ra trong mô�t nha� 
gia�u co�, ngươ�i kia thi� trong mô�t gia ñi �nh nghe�o. Ca� hai ba� me� ñê�u ñem con trai ho� ñê�n cu�ng mô�t thâ�y 
bo�i trong thi� trâ�n. Thâ�y bo�i no�i vơ�i ba� nha� gia�u ră�ng con trai ba� se� trơ� nên cao quy� va� se� la�m câ�n thâ�n 
ca�u hoa�ng ñê� Trung Quô�c. Ngươ�i phu� nư� nghe�o khô� ñươ�c ba�o ră�ng con trai ba� se� la� mô�t ga� ăn ma�y 

Bơ�i vi � ba� nha� gia�u nghi� ră�ng con trai mi�nh se� trơ� tha�nh quan tro�ng khi no� lơ�n lên nên ba� nuông chiê�u 
no�. ðiê�u na�y dâ�n ñê�n anh ta hoang phi� cuô�c ñơ�i mi�nh, cu�ng vơ�i ta�i sa�n gia ñi �nh. Cuô�i cu�ng, dinh cơ 
cu�a chi�nh gia ñi �nh anh ta bi� ti �ch thu bơ�i chu� nơ�, ho� bi� tô�ng ra kho�i nha� va� sô�ng trên ñươ�ng. Ngươ�c la�i, 
ngươ�i phu� nư� nghe�o khô�, kinh sơ� bơ�i lơ�i tiên tri, câ�n mâ�n da�y dô� con trai mi�nh trong cô� gă�ng giu�p cho 
no� tra�nh kho�i sô� phâ�n bâ�t ha�nh. Ngươ�i con trai ho�c tâ�p không ngư�ng va� ñâ�u cao trong ca�c khoa thi 
thơ�i xưa. Kê�t qua� la� anh ta ñươ�c ra�ng danh va� la�m câ�n thâ�n cu�a nha� vua 

Tuy nhiên, trong khi nô� lư�c ba�n thân la� vô cu�ng quan tro�ng, mô�t sô� chư�ng cư� không thê� chô�i ca�i trong 
chi�nh cuô�c ñơ�i tôi khiê�n tôi không thê� hoa�n toa�n coi nhe� bi� â�n không thê� gia�i thi �ch trong quan niê�m vê� 
sô� phâ�n tiê�n ñi �nh hay sư� tô�n ta�i cu�a sô� phâ�n 

Nhiê�u năm trươ�c ñây, tôi ña� say mê nghiên cư�u như�ng tuyê�t ta�c ngo�c bi�ch cô� Trung Quô�c. Sư phu� cu�a 
tôi cu�ng la� mô�t ho�c gia� vê� ða�o nô�i tiê�ng va� thông tha�o kinh di�ch. Ông xem sô� vê� qua� khư� va� tương lai 
cu�a tôi, ñưa ra như�ng chi tiê�t tôi thâ�y râ�t tru�ng khơ�p. La� sô� cu�a tôi chi� ra ră�ng tôi ñươ�c sinh ra trong 
mô�t gia ñi �nh do�ng do�i ña� bi� tươ�c ñă�c quyê�n bơ�i ngươ�i tri � vi� mơ�i cu�a ñâ�t nươ�c va� bi� ñâ�y va�o ca�nh sô�ng 
lưu vong. Như�ng ba�n văn cô� na�y ñươ�c viê�t ha�ng nghi�n năm trươ�c. Nhiê�u kha�i niê�m, chă�ng ha�n như 
do�ng do�i vương tôn va� ngươ�i tri � vi� ñâ�t nươ�c, ña� trơ� nên lô�i thơ�i. Tuy nhiên, chu�ng ta vâ�n co� thê� thâ�y 
ñiê�u tương ñương cu�a như�ng kha�i niê�m na�y trong thê� giơ�i nga�y nay. Gia ñi �nh tôi ơ� ñâ�u thê� ki� hai mươi 
thi � tương ñương vơ�i do�ng do�i vương tôn va� như�ng ngươ�i cô�ng sa�n thi� tương ñương vơ�i như�ng ngươ�i tri � 
vi � mơ�i cu�a ñâ�t nươ�c. Gia ñi �nh tôi pha�i lưu vong ñê�n ða�i Loan. Hơn nư�a, la� sô� cu�a tôi chi� ra ră�ng em 
trai bi � tâ�t ơ� chân va� hâ�u qua� la�, như�ng hoa�t ñô�ng cu�a no� bi� ha�n chê�. Thư�c tê�, em trai tôi ña� mă�c bê�nh 
ba�i liê �t khi mơ�i mươ�i tha�ng tuô�i 

Mă�c du� hiê�u biê�t vê� sô� phâ�n tiê�n ñi �nh co� thê� la� mô�t ñê� ta�i hâ�p dâ�n, nhưng no� râ�t i �t co� ta�c du�ng ñê�n 
chu�ng ta nê�u không co� nô� lư�c ba�n thân cu�a chu�ng ta, ñă�c biê�t vi� hâ�u hê�t như�ng nguô�n cung câ�p thông 
tin vê� sô� phâ�n tiê�n ñi �nh thi� ña�ng ngơ� va� thươ�ng không tin câ�y ñươ�c. Vi� vâ�y, nô� lư�c ba�n thân la� ñiê�u duy 
nhâ�t ma� chu�ng ta co� thê� dư�a va�o trong cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a mi�nh 

  

DHARMA CU�A NÔ� LƯ�C BA�N THÂN 



  

Dươ�i ñây la� như�ng yê�u tô� quan tro�ng ñô�i vơ�i Dharma cu�a nô� lư�c ba�n thân: 

1. Ti�m kiê�m sư� ha�i ho�a: nô� lư�c ba�n thân không co� nghi�a la� nô� lư�c mu� qua�ng. Dharma cu�a nô� lư�c ba�n 
thân co�n bao gô�m viê�c phâ�n ñâ�u ñê� biê�t ñươ�c khi na�o thư�c hiê�n sư� suy xe�t ñu�ng ñă�n vê� châ�p nhâ�n va� 
ñâ�u ha�ng ñô�i vơ�i mô�t kê�t qua� ña�ng thâ�t vo�ng. Tuy nhiên, ñiê�u na�y không co� nghi�a la� tư� bo�, ma� la� viê�c 
ti �m kiê�m sư� ha�i ho�a trong ba�n thân ñê� thu nhâ�p la�i sư�c ma�nh câ�n thiê�t va� tiê�n tơ�i nâ�c tiê�p theo cu�a 
cuô�c sô�ng 

2. Quyê�t tâm kiên tri�: ho�a si� ve� biê�m ho�a ngươ�i My� va� la� ngươ�i sa�ng ta�o ra nhân vâ�t "Pogo", Walt 
kelly, thươ�ng no�i: " Chu�ng ta ña� nhi�n thâ�y quân thu� va� no� la� chu�ng ta". Trong trâ�n chiê�n cuô�c ñơ�i, ba�n 
la � quân thu� va� ba�n la� ngươ�i chiê�n binh. Trong trâ�n chiê�n cuô�c ñơ�i, chư�ng na�o ba�n co�n chiê�n ñâ�u, ba�n 
ñang chiê�n thă�ng. Mô�i nga�y, nê�u ba�n thâ�t ba�i mô�t trăm lâ�n ma� chiê�n thă�ng mô�t lâ�n, thi� chiê�n thă�ng 
duy nhâ�t ño� se� la�m cho ba�n ma�nh me� va� cung câ�p sư�c ma�nh cho chiê�n thă�ng tiê�p theo. ðư�ng bao giơ� 
tư� bo� cuô�c chiê�n ñâ�u cu�a ba�n 

Ta�o ho�a Toa�n năng cu�a chu�ng ta co� thê� ta�o ra mô�t môi trươ�ng sô�ng êm a�i, ha�i ho�a hơn, nhưng thê� giơ�i 
ma� chu�ng ta ñang co� ro� ra�ng la�m vui thi�ch con tim Ngươ�i. Thươ�ng ñê� dươ�ng như bă�ng lo�ng vơ�i thê� 
giơ�i toa�n thê� không hoa�n ha�o cu�a Ngươ�i. Như tôi thươ�ng no�i, thươ�ng ñê� la� mô�t ngươ�i dê� ha�i lo �ng. Ha�y 
nhi�n xem Ngươ�i theo do�i chu�ng ta mô�t ca�ch thi�ch thu� thê� na�o, khi chu�ng ta tâ�n du�ng kha� năng cu�a 
mi�nh trong mô�t nô� lư�c ñê� bê�n bi� vươ�t qua như�ng trơ� nga�i bên trong va� xung quanh chu�ng ta 

3. Không co� chuyê�n rơ�i bo�: cuô�c sô�ng la� mô�t trươ�ng ho�c. Trươ�ng ho�c na�y không co� ñiê�m ñâ�u, ma� ño�i 
ho�i mô�t ñiê�m A hoa�n ha�o tư� mô�i ho�c sinh trên mo�i li �nh vư�c. Ba�n không bao giơ� co� thê� ra kho�i trươ�ng 
ho�c na�y va� trươ�ng ho�c na�y không co� giơ�i ha�n thơ�i gian cho viê�c tô�t nghiê�p. Ba�n se� không tô�t nghiê�p trư� 
khi ba�n la�m ñươ�c "ñu�ng". Nê�u ba�n la� mô�t ngươ�i theo ña�o Cơ-ðô�c, trươ�ng ho�c cu�a ba�n co� thê� kê�t thu�c 
khi ba�n tru�t hơi thơ� cuô�i cu�ng. Nê�u ba�n la� ngươ�i theo ña�o Hindu hay ña�o phâ�t, ba�n se� không bao giơ� 
tô�t nghiê�p trư� khi ba�n gia�c ngô� phâ�t ti �nh cu�a ba�n va� ñiê�u na�y co� thê� mâ�t ha�ng triê�u kiê�p. Thươ�ng ñê� 
không dân chu�. Ngươ�i ño�i ho�i con ca�i cu�a ngươ�i ñiê�u tô�t nhâ�t ho� co� thê�. Ngươ�i ño�i ho�i ho� pha�i giô�ng 
như Ngươ�i va� ca�i gia� cho viê�c thi trươ�t la� sư� vui ve� va� ha�nh phu�c cu�a ba�n. Tuy nhiên, miê�n la� ba�n ñang 
chiê�n ñâ�u trong trâ�n chiê�n mô�t ca�ch ngoan cươ�ng va� du�ng ca�m, phe�p ma�u nhiê�m, ba�n tay vô hi�nh cu�a 
Thươ�ng ñê�, luôn ơ� ño� ñê� cư�u vơ�t. ðây không chi� la� lơ�i no�i hoa my�, ma� la� mô�t kinh nghiê�m phô� biê�n ma� 
nhiê�u ngươ�i ña� nhâ�n thâ�y la� co� thâ�t 

4. Tâ�t ca� như�ng ñiê�u tô�t ñe�p ñê�n vơ�i như�ng ai phâ�n ñâ�u vơ�i sư� nhâ�n na�i; y � thư�c cu�a chu�ng ta vê� giơ�i 
ha�n ba�n thân không hi�nh tha�nh chi� trong mô�t ñêm. Do ño�, chu�ng ta câ�n co� ti �nh nhâ�n na�i ñê� ñiê�u chi�nh 
la �i lô � tri �nh cu�a chu�ng ta. Mô�t tha�nh ngư� hay cu�a Trung Quô�c thơ�i xa xưa minh ho�a quan niê�m na�y: 
"Nươ�c cha�y ña� mo�n". Khi chu�ng ta la� như�ng ñư�a tre� sơ sinh, giô�ng như như�ng con ong, chu�ng ta ho�a 
hơ�p vơ�i ba�n năng tư� nhiên cu�a mi�nh - chu�ng ta chi� nghe thâ�y gio�ng no�i thuâ�n khiê�t cu�a ðâ�ng thiêng 
liêng. Khi chu�ng ta  ho�c ca�ch thư�c cu�a ngươ�i trươ�ng tha�nh, chu�ng ta nhâ�n ñươ�c "Sư� chi� dâ�n" cu�a ho� 
va� la�m tă�t tiê�ng no�i cu�a thươ�ng ñê�. Bâ�t cư� khi na�o chu�ng ta să�n sa�ng lă�ng nghe như�ng lơ�i phê bi�nh cu�a 
ngươ�i kha�c, se� không bao giơ� thiê�u ngươ�i ti �nh nguyê�n 

Nê�u ba�n co� sư� quyê�t tâm va� nô� lư�c ba�n thân, không ai co� thê� ngăn ba�n hiê�n thư�c ho�a sô� phâ�n thâ�t sư� 
cu�a mi�nh. ðiê�u bi� â�n cu�a mô�t cây ăn qua� cao cho�t vo�t nă�m lă�ng le� trong mô�t ha�t giô�ng be� xi�u 

  



THA �NH THÂ �T VƠ�I CUÔ�C ðƠ�I BA �N, 

THA �NH THÂ �T VƠ�I NHƯ�NG KHA�T VO�NG CU�A BA�N 

  

Mô�t sô� ngươ�i không nhâ�n thư�c ñươ�c tâ�m quan tro�ng cu�a viê�c ti�m kiê�m va� kha�m pha� vai tro� thâ�t sư� va� 
thi �ch hơ�p cu�a ho� trong cuô�c sô�ng. Mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen biê�t ñươ�c tâ�m quan tro�ng 
cu�a tha�ch thư�c na�y. ðiê�u quan tro�ng chi�nh la� kha�m pha� ñiê�u gi� la� ñu�ng ñô�i vơ�i ba�n; va� theo hươ�ng 
na�y, co� thê� ñưa như�ng kê� hoa�ch cu�a ba�n tha�nh ha�nh ñô�ng, ba�n pha�i theo suô�t như�ng kê� hoa�ch cu�a 
mi�nh va� châ�p nhâ�n, chi�u ñư�ng bâ�t cư� kê�t qua� na�o xa�y ra. Hơn nư�a, pha�i biê�t ñươ�c khi na�o câ�n co� sư� 
ñiê�u chi�nh thi�ch hơ�p va� co� lo�ng du�ng ca�m ñê� la�m ñiê�u ño� khi mô�i nâ�c cu�a cuô�c ñơ�i mơ� ra va� tiê�t lô� ba�n 
thân no� 

  

Nô�i ñau khô� cu�a Nita 

  

Nita la� mô�t phu� nư� ñô�c thân bô�n mươi lăm tuô�i la �m viê�c trong nga�nh ba�o hiê�m. Gâ�n ñây, cô kê� vơ�i tôi 
vê� mô�t tra�i nghiê�m kha�m pha� ba�n thân. Cô ña� ñươ�c sinh ra trong mô�t gia ñi �nh Nhâ�t - My� thê� hê� ñâ�u. 
Cha cu�a cô, vơ�i quan ñiê�m Nhâ�t Ba�n truyê�n thô�ng vê� cuô�c sô�ng, ña� coi tro�ng hai ngươ�i con trai hơn 
con ga�i cu�a ông. Kê�t qua� cu�a viê�c na�y la�, cô ña� nung nâ�u mô�t kha�t vo�ng ma�nh me� không tư� nhiên la� 
la �m vui lo�ng cha. Do ño�, mô�t ca�ch vô thư�c, cô ña� quyê�t ñi �nh gia�nh sư� ta�n thươ�ng cu�a cha bă�ng ca�ch 
la �m công viê�c râ�t ñươ�c coi tro�ng ma� theo truyê�n thô�ng chi� ñươ�c ña�m nhiê�m bơ�i như�ng ngươ�i ña�n ông 
Nhâ�t Ba�n 

Cô va�o trươ�ng Luâ�t. Cô không co� sư� yêu thi�ch ñô�i vơ�i nga�nh Luâ�t; kha�t vo�ng thâ�t sư� cu�a cô la� trơ� 
tha�nh mô�t ngươ�i nô�i trơ� va� ñươ�c chô�ng chu câ�p trong khi cô lo că�m hoa va� trang tri� ñô� gô�m nhưng cô 
tin ră�ng viê�c trơ� tha�nh mô�t luâ�t sư la� mô�t ñiê�u gi� ño� se� la�m cha cô râ�t ha�i lo �ng. Cô hoa�n tha�nh ba năm 
ho�c trươ�ng luâ�t. Cô miêu ta� như�ng năm ño� giô�ng la� ñi �a ngu�c - ñiê�u kho� khăn nhâ�t ma� cô ña� la�m. Sau 
ño�, mâ�t hơn mô�t năm rươ�i nư�a va�  ba lâ�n cô� gă�ng, cô mơ�i vươ�t qua ki� sa�t ha�ch cuô�i cu�ng. Cô no�i: "Tâ �t 
ca� ñiê�u na�y gâ�n như giê�t chê�t tôi" 

Sau tâ�t ca� như�ng ñiê�u na�y, cô nhâ�n ra ră�ng cô hoa�n toa�n không thê� chi�u ñư�ng ñươ�c nga�nh Luâ�t. Khi 
cô ñươ�c pho�ng vâ�n cho công viê�c vê� pha�p luâ�t ñâ�u tiên cu�a mi�nh, ha�ng Luâ�t ñưa cô mô�t ba�n tră�c 
nghiê�m ca� nhân ñê� giu�p cô xa�c ñi �nh li�nh vư�c ma� cô phu� hơ�p nhâ�t. Kê�t qua� cho thâ�y, ñô�i vơ�i cô, trơ� 
tha�nh mô�t luâ�t sư la� lư�a cho�n tô�i tê� nhâ�t ma� cô co� thê� la�m. Vi� thê�, cô cho�n mô�t công viê�c da�nh cho nam 
giơ�i Nhâ�t Ba�n kha�c "co� thê� châ�p nhâ�n ñươ�c", lâ�n na�y la� nga�nh ba�o hiê�m. ðiê�u na�y cu�ng phu�c vu� mu�c 
ñi �ch la�m ha�i lo �ng cha cô, không pha�i ba�n thân cô. Cô no�i: "Tôi mâ�t hai mươi năm cuô�c ñơ�i mi�nh ñê� cô� 
gă�ng la�m vư�a lo�ng  cha tôi". Khi cô cuô�i cu�ng ña� thô�t ra như�ng lơ�i na�y, cô ña� kho�c không thê� ki�m ne�n 
ñươ�c. Cô vô cu�ng hô�i tiê�c ră�ng mi�nh chưa bao giơ� sô�ng vơ�i mô�t ngươ�i ña�n ông, chưa bao giơ� kê�t hôn, 
va� bơ�i vâ�y chưa bao giơ� co� cơ hô�i la � mô�t ngươ�i nô�i trơ� 

  

ði trên mô�t lươ�i dao 



  

Mă�t kha�c, như�ng ngươ�i co� khuynh hươ�ng tâm linh ca�m thâ�y ră�ng ho� không co� hư�ng thu� trong viê�c 
tham gia va�o như�ng công viê�c cu�a thê� giơ�i hiê�n ta�i. Ho� ca�m thâ�y chô� cu�a ho� la� ơ� trong ca�c miê�u thơ� 
linh thiêng va� ră�ng viê�c kiê�m sô�ng la� thâ�p ke�m ñô�i vơ�i ho�. ðô�i vơ�i mô�t ca� nhân co� khuynh hươ�ng tâm 
linh thâ�t sư�, con ñươ�ng cu�a ñơ�i sô�ng tâm linh giô�ng như viê�c ñi trên mô�t lươ�i dao; ño� la� viê�c bê�n bi� 
theo ñuô�i sư� hoa�n ha�o cu�a mô�t ngươ�i. Tuy nhiên, ñô�i vơ�i như�ng ngươ�i kha�c, viê�c theo ñuô�i tâm linh chi� 
la � mô�t y� niê�m mơ hô�; no� thâ�t sư� la� mô�t ca�i cơ�, mô�t li � do ñê� thê� hiê�n ti�nh tri� trê� va� sư� trô�n tra�nh như�ng 
thư� tha�ch cu�a cuô�c sô�ng. Không thê� ña�t ñươ�c sư� hoa�n ha�o tâm lin thâ�t sư� nê�u ba�n ne� tra�nh viê�c kha�m 
pha� ra con ñươ�ng ma� ba�n co� thê� ño�ng go�p cho xa� hô�i vơ�i tư ca�ch mô�t ca� nhân 

  

THƯƠ�NG ðÊ � ðA � LÊN TIÊ �NG, NHƯNG BA�N KHÔNG LĂ�NG NGHE 

  

                   Loa�i ngươ�i nô�i tiê�ng la� qua� ngu dô�t ñê� ño�c như�ng dâ�u hiê�u  

                   Ma� ñôi lu�c Chu�a gư�i cho ho�. 

                   Chu�ng ta câ�n co� như�ng ca�i trô �ng ña�nh sa�t bên tai mi�nh, 

                   Trươ�c khi chu�ng ta thư�c ti�nh tư� tra�ng tha�i hôn mê va� nghe lơ�i ca�nh ba�o... 

  

                                                                                      MAHATMA GANDHI   

Như�ng ca� nhân thươ�ng ñê�n kham kha�o y� kiê�n cu�a tôi vê� viê�c thâm nhâ�p va�o ñâ�u trươ�ng kinh doanh 
châu A�. Mô�t va�i ngươ�i trong sô� ho� ơ� va�o tuô�i bô�n mươi, co� con ñươ�ng sư� nghiê�p vư�ng va�ng. Ho� ña� bă�t 
ñâ�u sư� nghiê�p cu�a mi�nh khoa�ng hai mươi năm trươ�c ñây, ñươ�c chi� dâ�n bơ�i lơ�i khuyên cu�a như�ng bâ�c 
tiê�n bô�i, vê� như�ng gi� lu�c ño� ñươ�c xem la� mô�t nghê� nghiê�p co� thê� châ�p nhâ�n ñươ�c va� mô�t nghê� se� mang 
la �i ñi �a vi� xa� hô�i va� ba�o ña�m ta�i chi�nh. Tâ�t ca� như�ng năm tha�ng ño�, ho� chưa bao giơ� cho phe�p ba�n thân 
kha�m pha� ñi �nh mê�nh thâ�t sư� cu�a mi�nh. ðê�n tham vâ�n tôi, như�ng ngươ�i na�y thươ�ng chi� ti �m kiê�m mô�t 
ca�ch thoa�t kho�i như�ng công viê�c hiê�n ta�i cu�a ho�. Hoa�n ca�nh cu�a ho� thâ�y giô�ng nha� tu� hơn la� mô�t sư� 
nghiê�p hư�a he�n va� ho� nghi� ră�ng mô�t sư� thay ñô�i quyê�t liê�t, chă�ng ha�n như viê�c chuyê�n sang môi trươ�ng 
kinh doanh Châu A�, co� thê� la� câu tra� lơ�i 

Tâ�t ca� như�ng ngươ�i nga�y co� mô�t ñiê�m chung: ho� không ca�m thâ�y công viê�c ho� ñang la�m la� co� y� nghi�a. 
Mô�t sô� ngươ�i no�i: "Nê�u thươ�ng ñê� no�i vơ�i tôi, chi� cho tôi biê�t Ngươ�i thâ�t sư� muô�n tôi la�m ñiê�u gi�, tôi se� 
vui sươ�ng la�m ñiê�u ño�, bâ�t kê� công viê�c ño� vô nghi�a va� tâ�m thươ�ng như thê� na�o" 

Thư�c tê�, Thươ�ng ñê� ña� lên tiê�ng râ�t nhiê�u lâ�n, nhưng ho� không lă�ng nghe. ðôi khi ngươ�i ta ca�m thâ�y, 
bâ�t kê� viê�c gi� ho� la�m, ño� không thê� la� ñiê�u ma� Chu�a ñi �nh să�n cho ho�. Ho� ñô� lô�i cho công viê�c. ðiê�u 
co�n thiê�u ơ� ñây không pha�i la � co� ñiê�u gi� sai vơ�i công viê�c ho� ñang la�m, ma� chi�nh la� viê�c hiê�u ñươ�c 
công viê�c ho� ñang la�m hiê�n giơ� trong bư�c tranh toa�n ca�nh cu�a ñi �nh mê�nh cu�a ho� 



  

DHARMA CU�A MÔ�T NGƯƠ�I LA �M THUÊ  

  

Dharma cu�a mô�t ngươ�i la �m thuê thâ�t gia�n di� - toa�n tâm toa�n y� u�ng hô� ngươ�i chu�. Ngươ�i chu� cu�a ba�n 
co� thê� không hoa�n ha�o ta�i gio�i, hay xư�ng ña�ng vơ�i sư� phu�c vu� cu�a ba�n, nhưng bă�ng ha�nh ñô�ng la�m 
viê�c trong công ty cu� thê� cu�a ba�n, ba�n ña� ki� kê�t mô�t hơ�p ñô�ng không giâ�y tơ� vê� sư� u�ng hô� 

Tôi la� ngươ�i thâ�t sư� tin ră�ng, nê�u ba�n không thi�ch công ty ba�n la�m, ha�y thôi viê�c. Nhưng nê�u ba�n cho�n 
ơ� la�i va� li �nh lương tư� công ty ño�, theo ña�o ly�, ba�n không co� quyê�n pha� hoa�i tinh thâ�n cu�a công ty qua 
như�ng lâ�n biê�u lô� thươ�ng xuyên sư� bâ�t ma�n. Ba�n co� bô�n phâ�n pha�i tri �nh ba�y bâ�t ki� ñê� xuâ�t co� ti �nh xây 
dư�ng na�o ba�n nghi� ra. Nê�u no� không ñươ�c châ�p nhâ�n va� ba�n ca�m thâ�y mi�nh không thê� phu�c vu� công ty 
nê�u không co� như�ng thay ñô�i nhâ�t ñi �nh ñươ�c thư�c hiê�n, thi� ba�n co� sư� lư�a cho�n ñê� thư�c hiê�n ha�nh vi can 
ña�m la� tư� bo� công viê�c. Nê�u ba�n muô�n ơ� la�i, thi � ha�y u�ng hô� công ty va� chu� công ty. Sư� cho�n lư�a luôn 
luôn la� cu�a ba�n 

Tôi ña� thâ�y thân chu� cu�a tôi sa tha�i mô�t ki� sư ca�u ông ta, Hank. Hank ñư�ng ñâ�u trong li�nh vư�c cu�a anh 
vê� kha� năng chuyên môn va� năng lư�c. Tuy nhiên, anh ta liên tu�c pha�n na�n vê� văn pho�ng va� ngươ�i chu�. 
Thâ�m chi� anh ta co�n ñi qua� xa ñê�n mư�c co� như�ng lơ�i chi� tri �ch xu�c pha�m ngươ�i chu� trươ�c mă�t như�ng 
kha�ch ha�ng. Ca� nhân tôi ña� chư�ng kiê�n sư� viê�c sau ñây 

Tôi ñê�n dư� mô�t bư�a tiê�c mư�ng năm mơ�i. Chu� nhân cu�a buô�i tiê�c la� chu� ti �ch công ty kha�ch ha�ng cu�a tôi. 
Hank tham dư� buô�i tiê�c vơ�i tư ca�ch ngươ�i ña�i diê�n cho kha�ch ha�ng cu�a tôi, ông chu� cu�a anh ta. Ngay 
sau khi buô�i tiê�c bă�t ñâ�u, Hank tư�c giâ�n công ki�ch ông chu� mi�nh vơ�i sư� hăng ha�i. ðiê�u na�y tiê�p diê�n 
trong ba tiê�ng ñô�ng hô�. Mo�i ngươ�i ta�i buô�i tiê�c thâ�y bô�i rô �i bơ�i ca�ch cư xư� cu�a anh ta, ngoa�i trư� Hank. 
Ca�ng no�i, anh ta ca�ng cao hư�ng. Sau ba tiê�ng nghe như�ng lơ�i công ki�ch na�y, ba� chu� nha� cu�a chu�ng tôi 
thâ�y râ�t lo nga�i vê� viê�c chô�ng mi�nh co� thê� gây nguy hiê�m cho ñi �a vi� nghê� nghiê�p cu�a ông bơ�i viê�c hơ�p 
ta�c la�m ăn vơ�i mô�t công ty ña�ng ngơ� như thê� 

Ca�ch cư xư� cu�a Hank co� nguyên nhân tư� sư� thiê�u ha�i ho�a nô�i tâm cu�a anh ta. Do sư� bư�t rư�t thươ�ng 
xuyên tư� thâm tâm cu�a anh ta, ñê�n lươ�t anh ta lăng ma� như�ng ngươ�i kha�c. Ngươ�i ti �m kiê�m lô�i cu�a 
ngươ�i kha�c thi� trươ�c tiên luôn ti�m kiê�m lô�i ơ� chi�nh mi�nh mô�t ca�ch vô thư�c 

Tâm tri� cu�a Hank bi� mâ�t kiê�m soa�t - giô�ng như mô�t con cho� vô ki� luâ�t ke�o sơ�i xi �ch. Thay vi� ñi theo 
ngươ�i chu�, no� la�i lôi ngươ�i chu� theo mo�i hươ�ng, nhưng no� không co� y� thư�c no� ñang ñi ñâu. Cuô�i cu�ng, 
no� khiê�n chu� no� trơ� tha�nh mô�t na�n nhân. Hank ña� bi� sai tha�i bơ�i ngươ�i chu� trươ�c bơ�i ca�ch cư xư� tương 
tư� 

Ca�ch cư xư� cu�a Hank co� thê� qua� khi�ch, nhưng anh ta không hê� la� mô�t trươ�ng hơ�p ñă�c biê�t. Tôi biê�t râ�t 
nhiê�u công ty trong ño� tro� tiêu khiê�n ưa thi�ch cu�a nhân viên la� tu� tâ�p la�i vơ�i nhau va� chi� tri �ch ban gia�m 
ñô�c công ty. Trong mô�t ti �nh huô�ng như vâ�y, như�ng nhân viên biê�n chi�nh ho�, cu�ng như công ty, tha�nh 
na�n nhân 

  

DHARMA CU�A SƯ� U�NG HÔ� 



  

Mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen hiê�u ră�ng Dharma cu�a tha�nh công bao gô�m sư� u�ng hô�. ðiê�u 
thiê�t yê�u, nê�u ba�n muô�n tha�nh công trong cuô�c sô�ng, chi�nh la� ti �m ñươ�c ai ño� să�n lo�ng u�ng hô� ba�n vô 
ñiê�u kiê�n ñê� hoa�n tha�nh như�ng giâ�c mơ cu�a ba�n hoă�c nê�u không thi� nhâ�n ra ră�ng chi�nh ba�n va� tâm tri� 
ba�n pha�i ta�o tha�nh lư�c lươ�ng cô� vu� cho ba�n. Không co� sư� u�ng hô� trong thê� giơ�i ca�nh tranh khă�c nghiê�t 
cu�a sư� sô�ng co�n, nhiê�m vu� gia�nh như�ng tha�nh công phi thươ�ng se� kho� khăn qua� mư�c. ðiê�u na�y cu�ng 
ñu�ng trong kinh doanh. Không co� sư� u�ng hô� cu�a như�ng nhân viên, ca�c doanh nghiê�p se� kho� ma� ca�nh 
tranh nô�i trong thi� trươ�ng khô�c liê�t nga�y nay 

  

TO�M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ �M CHI �NH 

  

☻ Tu�y theo cuô�c ñơ�i cu�a ba�n, như�ng bô�n phâ�n cu�a ba�n ña� ñươ�c ñi �nh să�n; ha�y tuân theo chu�ng va� 
như�ng mong ươ�c cu�a ba�n se� tư� ñô�ng ñươ�c hoa�n tha�nh 

☻ Nhiê�u ông thâ�y thiê�t gia�ng ră�ng ba�n pha�i la �m ñiê�u ma� ba�n yêu thi�ch, như thê� ba�n mơ�i la �m gio�i 
ñươ�c công viê�c cu�a mi�nh. ðo� chi� la� mô�t phâ�n cu�a câu chuyê�n. Hâ�u hê�t mo�i ngươ�i không biê�t mô�t ca�ch 
ro � ra�ng viê�c ma� mi�nh muô�n la�m va� viê�c ma� mi�nh la�m tô�t ñươ�c. Như�ng ngươ�i â�y câ�n pha�i tra �i qua mô�t 
giai ñoa�n kha�m pha� 

☻ Chi� câ�n nhâ�n thư�c ră�ng co� mô�t dư� ñi �nh thiêng liêng cho cuô�c ñơ�i cu�a ba�n ñang chơ� ñơ�i ñê� he� mơ� 
trong lô� tri �nh cu�a cuô�c sô�ng, ba�n se� bă�t ñâ�u ho�a nhi�p mô�t ca�ch chu� ñô�ng vơ�i mô�i sư� viê�c xa�y ra trong 
ñơ�i sô�ng ca� nhân va� nghê� nghiê�p cu�a mi�nh. Ha�y ño�n nhâ�n mô�i sư� viê�c bă�ng con mă�t cu�a ngươ�i tha�m tư� 
va� cô� gă�ng ve�n ma�n bi� mâ�t sô� phâ�n cu�a ba�n. ðo� la� Dharma ñâ�u tiên va� tô�i quan tro�ng ñê� kha�m pha� 
ñi �nh mê�nh va� ñươ�ng ñơ�i cu�a ba�n 

☻ Không thê� ña�t ñươ�c sư� hoa�n ha�o tâm linh thâ�t sư� nê�u ba�n ne� tra�nh viê�c kha�m pha� ra con ñươ�ng ma� 
ba�n co� thê� ño�ng go�p cho xa� hô�i vơ�i tư ca�ch mô�t ca� nhân 

☻ Ngươ�i ñi �nh không bă�ng trơ�i ñi �nh. Khi mo�i thư� xa�y ra không như mong ñơ�i, ño� co� thê� la� mô�t chuyê�n 
không may ma� la�i ho�a may. Ha�y hiê�u ñươ�c sư� thâm thu�y trong Dharma cu�a sư� châ�p nhâ�n va� sư� ñâ�u 
ha�ng 

☻ Co� thê� la� nô� lư�c ba�n thân, kê�t hơ�p chă�t che� vơ�i y� chi�, kha�t vo�ng va� kha� năng cu�a con ngươ�i, la � mô�t 
phâ�n cu�a sô� phâ�n tiê�n ñi �nh, va� sô� phâ�n tiê�n ñi �nh na�y không thê� tư� thân no� bô�c lô� ra. Vi� vâ�y, sô� phâ�n 
tiê�n ñi �nh va� nô� lư�c ba�n thân trơ� tha�nh hai ba�nh xe cu�a mô�t chiê�c xe 

☻ Tha�nh thâ�t vơ�i cuô�c ñơ�i cu�a ba�n, tha�nh thâ�t vơ�i như�ng kha�t vo�ng cu�a ba�n 

☻ Mô�t sô� ngươ�i no�i: "Nê�u chi�nh Thươ�ng ñê� no�i vơ�i tôi, chi� cho tôi biê�t Ngươ�i thâ�t sư� muô�n tôi la�m 
ñiê�u gi�, tôi se� vui sươ�ng la�m ñiê�u ño�, bâ�t kê� công viê�c ño� vô nghi�a va� tâ�m thươ�ng như thê� na�o". Thư�c 
tê�, Thươ�ng ñê� ña� lên tiê�ng râ�t nhiê�u lâ�n, nhưng ho� không lă�ng nghe 



☻ ðôi khi ngươ�i ta ca�m thâ�y, bâ�t kê� viê�c gi� ho� la�m, ño� không thê� la� ñiê�u Chu�a ñi �nh să�n cho ho�. Ho� ñô� 
lô �i cho công viê�c. ðiê�u co�n thiê�u ơ� ñây không pha�i la � co� ñiê�u gi� sai vơ�i công viê�c ho� ñang la�m, ma� 
chi�nh la� viê�c hiê�u ñươ�c công viê�c ho� ñang la�m hiê�n giơ� trong bư�c tranh toa�n ca�nh cu�a ñi �nh mê�nh cu�a 
ho� 

☻ Dharma cu�a mô�t ngươ�i la �m thuê la� toa�n tâm toa�n y� u�ng hô� ngươ�i chu�. Nê�u ba�n không thi�ch công ty 
ba�n la�m, ha�y thôi viê�c. Ba�n không co� quyê�n pha� hoa�i tinh thâ�n cu�a công ty qua như�ng lâ�n biê�u lô� 
thươ�ng xuyên sư� bâ�t ma�n 

☻ ðô�i vơ�i mô�t ca� nhân co� khuynh hươ�ng tâm linh thâ�t sư�, con ñươ�ng cu�a ñơ�i sô�ng tâm linh giô�ng như 
viê�c ñi trên mô�t lươ�i dao; ño� la� viê�c bê�n bi� theo ñuô�i sư� hoa�n ha�o cu�a mô�t ngươ�i. Tuy nhiên, ñô�i vơ�i 
như�ng ngươ�i kha�c, viê�c theo ñuô�i tâm linh chi� la� mô�t y� niê�m mơ hô�; no� thư�c sư� la� mô�t ca�i cơ�, mô�t li � do 
ñê� thê� hiê�n ti�nh tri� trê� va� sư� trô�n tra�nh như�ng thư� tha�ch cu�a cuô�c sô�ng 

  

Tâ�t ca� mo�i nô� lư�c ñê�u thiêng liêng ñô�i vơ�i Ngươ�i, 

Giư�a như�ng ngươ�i dô�t na�t, ngu da�i, tiêu cư�c nhâ�t,  

Va� như�ng ngươ�i chă�c chă�n, tư� tin, ti �ch cư�c nhâ�t, 

Co� mô�t khoa�ng ca�ch nho� ñê�n mư�c ñâ�ng sa�ng ta�o 

Cu�a chu�ng ta ngă�m nhi�n no� vơ�i mô�t nu� cươ�i 

                                                                   ELIZABETH WATERHOUSE 

  

Chương 2 

  

Chiê�n thă�ng nhơ� lô�i tư duy tiêu cư�c 

  

  

  

  

Như�ng ngươ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen không châ�p nhâ�n như�ng quy tă�c tha�nh công thông thươ�ng. Ho� không 
câ�n ngươ�i kha�c công nhâ�n sư� ñu�ng ñă�n cu�a ho�. Ho� ti �m to�i như�ng y� tươ�ng chưa ñươ�c biê�t ñê�n bă�ng 
ca�ch quan sa�t sư� vâ�n ñô�ng tư� nhiên cu�a thê� giơ�i 



Trong chương na�y, ba�n co� thê� thâ�y nhiê�u ñiê�m mâu thuâ�n vơ�i như�ng chương kha�c. Mă�t Da�y, Tâm ðen 
tiê�t lô� như�ng sư� chuyê�n vâ�n cu�a vu� tru� theo ñu�ng ba�n châ�t cu�a no� ma� không ti�m kiê�m sư� nhâ�t qua�n, vi� 
sư� mâu thuâ�n la� mô�t yê�u tô� quan tro�ng cu�a thê� giơ�i thư�c ta�i 

  

BA �N CO� THÊ � THA �NH CÔNG VƠ�I CHI �NH CON NGƯƠ�I CU �A BA�N 

  

Trong như�ng thâ�p ky� trươ�c, chu�ng ta bi� nhô�i nhe�t y� tươ�ng chu�ng ta câ�n thay ñô�i như�ng tha�i ñô� tiêu cư�c 
tha�nh như�ng tha�i ñô� ti �ch cư�c trươ�c khi chu�ng ta co� thê� tha�nh công. Nê�u như ba�n chi� ho�c ñươ�c mô�t ñiê�u 
duy nhâ�t tư� cuô�n sa�ch na�y thi� ñiê�u ba�n nên cho�n la�: ba�n co� thê� tha�nh công vơ�i chi�nh con ngươ�i cu�a 
ba�n 

Lâ�n ñâ�u tiên, như�ng con ngươ�i thâ�y kho� chi�u bơ�i quan ñiê�m tư duy ti�ch cư�c gia� ta�o co� mô�t phương 
pha�p ma� ho� co� thê� tin tươ�ng va� la�m theo 

  

Mô �t ba�n a�n tư� hi �nh luôn chơ� ñơ�i ơ� phi�a trươ�c 

  

Nê�u ba�n không cho ră�ng mi�nh la� mô�t ngươ�i ti �ch cư�c nhâ�t trên ñơ�i thi � cu�ng ñư�ng lo lă�ng. ðiê�u bi� mâ�t ơ� 
ñây la� hâ�u hê�t như�ng con ngươ�i sô�ng ñô�ng ña� no�i dô�i vê� chuyê�n ho� ti �ch cư�c ra sao. Ngay ca� như�ng 
thâ�y gia�o, như�ng diê�n gia� hay như�ng ta�c gia� ti �ch cư�c nhâ�t cu�ng co� như�ng khoa�ng khă�c ñau ñơ�n riêng. 
Không co� ai trên ñơ�i la � hoa�n toa�n ti�ch cư�c hay tiêu cư�c. Tuy nhiên, như�ng ngươ�i ma� sư� sô�ng ñô�ng cu�a 
ho� la� nhơ� va�o viê�c tuyên truyê�n quan ñiê�m vê� lô�i tư duy ti�ch cư�c ña� thuyê�t phu�c ñươ�c phâ�n co�n la�i cu�a 
thê� giơ�i ră�ng nê�u ba�n không tuyê�t ñô�i co� tha�i ñô� ti �ch cư�c vê� cuô�c sô�ng trong mo�i thơ�i ñiê�m va� mo�i hoa�n 
ca�nh, thi� ba�n la� mô�t ke� ke�m co�i. Sư�c e�p cu�a viê�c "Không giô�ng vơ�i tâ�t ca� như�ng ngươ�i kha�c", như�ng 
ngươ�i la �c quan va� vui ve� la� thê�, co�n tê� ha�i hơn viê�c thâ�t sư� tra�i qua như�ng ñiê�u tiêu cư�c. Tâ�t ca� chu�ng 
ta nghi� ră�ng, dươ�ng như ơ� mi�nh co� ñiê�u gi� ño� râ�t tê�, khiê�n mi�nh không thê� co� ñươ�c tha�i ñô� ti �ch cư�c. 
Tâ�t ca� như�ng ñiê�u na�y dâ�n ñê�n mô�t kê�t luâ�n cuô�i cu�ng râ�t logic: "Mi �nh chă�ng ra gi� va� la� mô�t ke� thâ�t 
ba�i bâ�m sinh" 

Thư�c sư� la�, mô�i chu�ng ta tư� giơ� khă�c sinh ra ña� ñươ�c ñi �nh să�n mô�t ba�n a�n tư� hi�nh - chi� co� nga�y thi 
ha�nh la� chưa biê�t. Tuy nhiên, y� nghi� vê� ca�i chê�t luôn hiê�n diê�n ơ� sâu trong tiê�m thư�c cu�a chu�ng ta. 
Trong khoa�ng thơ�i gian giư�a lu�c ra ñơ�i va� lu�c chê�t, chu�ng ta la�m ñiê�u tô�t nhâ�t ma� chu�ng ta biê�t. Nê�u 
ba�n va� tôi ña� la�m hê�t kha� năng cu�a mi�nh, chu�ng ta ña� la�m ñươ�c nhiê�u hơn la� tra� xong mo�n nơ� ñô�i vơ�i 
Ta�o ho�a tư� giây phu�t cha�o ñơ�i 

  

Tha�nh công không co� quy luâ�t 

  



Tha�nh công co� thê� ñê�n dươ�i mo�i hi �nh thư�c va� theo mo�i ca�ch. Vô sô� như�ng cuô�n sa�ch ña� ñươ�c xuâ�t ba�n 
vê� ñê� ta�i na�y. Tâ�t ca� như�ng thông tin na�y co� thê� go�p phâ�n ta�o nô� lư�c muô�n tha�nh công cu�a chu�ng ta, 
nhưng sư� thâ�t vâ�n la� - tha�nh công không co� quy luâ�t. Tha�nh công ñê�n vơ�i như�ng ngươ�i tiêu cư�c nhâ�t 
cu�ng như la� như�ng ngươ�i ti �ch cư�c nhâ�t. Tha�nh công ñê�n vơ�i như�ng ngươ�i cô� gă�ng chăm chi� nhâ�t va� ca� 
như�ng ngươ�i không co� nô� lư�c na�o nhi�n thâ�y ñươ�c. ðiê�u ma� như�ng ngươ�i cô� su�y cho thuyê�t tư duy ti�ch 
cư�c không nhâ�n ra ñươ�c la� tha�nh công không phân biê�t; no� co� thê� ñê�n vơ�i như�ng ngươ�i giư� tha�i ñô� ti �ch 
cư�c hay tiêu cư�c 

Tôi không pha�i ñang cô� ha� thâ�p gia� tri � cu�a lô�i tư duy ti�ch cư�c. Tuy nhiên, nê�u ba�n không pha�i la � ngươ�i 
ti �ch cư�c mô�t ca�ch tư� nhiên, cho du� ba�n co� cô� ñê�n mâ�y, thi� chu�ng ta xem xe�t la�i sư� tiêu cư�c va� ti �m ra 
bă�ng chư�ng la� ba�n co� thê� tha�nh công ngay ca� khi ba�n la� ngươ�i co� ba�n châ�t tiêu cư�c. Vi� du�, Mark 
Twain bi� cho la� ngươ�i bi quan va� hay hoa�i nghi mô�t ca�ch chua cha�t, truyê�n cu�a ông hay viê�t vê� "loa�i 
ngươ�i ña�ng nguyê�n ru�a", thê� nhưng như�ng phâ�m châ�t ñô�c ña�o na�y ña� khiê�n Mark Twain ñu�ng la� Mark 
Twain. Tư duy tiêu cư�c cu�a ông go�p phâ�n ta�o nên ta�i năng văn chương cu�a ông 

Chu�ng ta xem xe�t mô�t sô� nhân vâ�t nô�i tiê�ng quen thuô�c. Lâ�y vi� du�, Elizabeth TayLor luôn ñươ�c nhă�c 
ñê�n trên ba�o chi�. Hâ�u hê�t như�ng tin tư�c â�y la� vê� ba�n ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�: qua� cân, uô�ng rươ�u, du�ng 
ma tu�y, kê�t hôn rô�i ly di �. Hơn thê� nư�a, mô�t ngươ�i chô�ng cu� cu�a ba� go�i ba� la� nha� vô ñi �ch vê� viê�c tư ta�o 
ra bê�nh tâ�t cho mi�nh. Bâ�t châ�p tâ�t ca� như�ng ti�nh ca�ch na�y, ba� vâ�n co� mô�t cuô�c sô�ng tha�nh công vươ�t 
bâ�c 

Spencer Tracy, theo như Katharine Hepburn kê� la�i, la � mô�t ngươ�i cư�c ky� u� ru� va� bi� a�m a�nh bơ�i tô�i lô �i. 
Ông nghi� thê� giơ�i na�y se� tô�t ñe�p hơn nê�u không co� ông. Bâ�t châ�p tha�i ñô� khinh thươ�ng ba�n thân cu�a 
ông, ông vâ�n la� mô�t diê�n viên ñiê�n a�nh vi� ña�i 

Humphrey Bogart la� mô�t trong như�ng ngôi sao ñiê�n a�nh vi� ña�i nhâ�t tư� trươ�c ñê�n nay. Con ngươ�i cu�a 
ông không ñươ�c xem la� "vui ve� va� dê� chi�u". Ông không bao giơ� giô�ng như Ronaln Reagan. Humphrey 
Bogart tha�nh công vi� con ngươ�i ñô�c ña�o cu�a ông. Ngươ�i ta yêu ông vi� chi�nh con ngươ�i cu�a ông 

Marilyn Monroe va� Ernest Hemingway ñươ�c coi la� như�ng trươ�ng hơ�p ñiê�n hi�nh vê� chư�ng trâ�m ca�m: 
thâ�t thươ�ng cao ñô�, không tư� chu�, mâ�n ca�m. Ca� hai kê�t thu�c cuô�c ñơ�i bă�ng ca�ch tư� sa�t; tuy nhiên, 
như�ng "ti�nh ca�ch tiêu cư�c" cu�a ho� ña� la� như�ng yê�u tô� quan tro�ng trong tha�nh công cu�a ho� khi co�n 
sô�ng. Như�ng "ti�nh ca�ch tiêu cư�c" na�y ta�o nên con ngươ�i cu�a ho� va� không ngăn ca�n ho� ña�t ñươ�c tha�nh 
công trong nghê� nghiê�p vươ�t qua như�ng ươ�c mơ cu�a ho� 

Tôi không pha�i la � ngươ�i u�ng hô� viê�c bă�t chươ�c ca�c nhân vâ�t ña� tư� sa�t ño�, nhưng tôi sư� du�ng như�ng vi� 
du� na�y ñê� nhâ�n ma�nh mô�t ñiê�m. Như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c cu�a ba�n không ngăn ca�n ba�n tha�nh công 
trong như�ng mu�c ñi �ch ñơ�i thươ�ng cu�a ba�n. Chu�ng la� mô�t phâ�n cu�a ba�n. Ha�y ho�c ca�ch quy� tro�ng 
chu�ng, châ�p nhâ�n chu�ng va� sư� du�ng chu�ng 

Mô�t ngươ�i ba�n cu�a tôi, mô�t ngôi sao truyê�n hi�nh tha�nh công, ñang ơ� ñi �nh cao nghê� nghiê�p khi tôi gă�p 
ông lâ�n ñâ�u va�o cuô�i thâ�p niên 1970. Show diê�n cu�a ông luôn ñươ�c xê�p ha�ng nhâ�t trong ba�y năm hoa�t 
ñô�ng. Hai năm trươ�c ñây co� mô�t chương tri�nh ñươ�c dư�ng cho ông va� no� ña� cư�c ky� tha�nh công. Nhân 
vâ�t ma� ông ño�ng râ�t giô�ng vơ�i ông, mô�t ga� hơi bi quan, tiêu cư�c nhưng ña�ng yêu. Trong khi nhâ�n thu� 
lao tơ�i sa�u chư� sô� cho mô�i tâ�p, ông vâ�n lo lă�ng râ�t nhiê�u vê� viê�c liê�u ông tra� nô�i tiê�n mua nha� tra� go�p 
không. Thâ�t sư� la�, ông cư� lo lă�ng bâ�t châ�p hê�t tha�nh công na�y ñê�n tha�nh công kha�c trên truyê�n hi�nh 

  



Nê�u ba�n co� phân ga� thi � ha�y ba�n phân bo�n 

  

Nê�u ba�n co� phân ga� thi� ba�n se� kiê�m tiê�n ñươ�c nhơ� ba�n phân bo�n. Ngay ca� phân ga� cu�ng co� gia� tri � cu�a 
no�. Như ngươ�i Tây Ta�ng quan niê�m: "Nê�u ba�n nă�m trên mă�t ñâ�t, ba�n pha�i du�ng mă�t ñâ�t ñê� nâng ba�n 
lên". Nê�u ba�n la� ngươ�i tiêu cư�c, ha�y du�ng như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c ño� ñê� tha�nh công 

Chris la� mô�t ngươ�i ta�i năng. Tuy nhiên, ră�c rô�i chi�nh trong viê�c thăng tiê�n cu�a anh la� anh thông minh 
qua� mư�c. Vi� anh la� ngươ�i ho�c râ�t nhanh vơ�i o�c ti�m to�i, anh ña� ho�c ñu� mo�i thư� ma� anh muô�n biê�t trong 
bô�n mươi năm cuô�c ñơ�i mi�nh. Trong như�ng năm ña�i ho�c, anh ña� qua� yêu câ�u ta�m mươi ti �n chi�, nhưng 
la �i không nhâ�n ñươ�c bă�ng. Anh theo ñuô�i kiê�n thư�c chư� không quan tâm ñê�n bă�ng câ�p. Sau na�y, anh 
nhâ�n thâ�y ñiê�u na�y a�nh hươ�ng tai na�n ñê�n chuyê�n ti�m viê�c cu�a anh 

Chris co� kha� năng lơ�n lao trong viê�c tiê�p thu kiê�n thư�c, nhưng ñiê�u na�y vư�a la� ưu ñiê�m lơ�n nhâ�t vư�a la� 
bâ�t ha�nh lơ�n nhâ�t cu�a anh. Ca�i gi � anh cu�ng biê�t mô�t chu�t. No�i ngă�n go�n, Chris ñươ�c mo�i ngươ�i coi la� 
ngươ�i gi � cu�ng biê�t ma� chă�ng biê�t gi� cho ñê�n nơi ñê�n chô�n 

Co� lâ�n Chris no�i vơ�i tôi ră�ng anh ña� cha�n vi� chă�ng ñi ñên ñâu trong công viê�c. Anh biê�t qua� nhiê�u, 
nhưng anh không thê� viê�t tâ�t ca� như�ng gi� anh biê�t va� ña� la�m va�o ly� li �ch cu�a mi�nh. La�m như thê� se� 
khiê�n anh co� ve� ki� di�. Như�ng gi� anh viê�t trong ly� li �ch cu�a mi�nh râ�t khiêm tô�n so vơ�i kinh nghiê�m cu�a 
như�ng ngươ�i kha�c ña� sô�ng mô�t ca�ch tâ�p trung hơn 

Chris bă�t ñâ�u thâ�y căm ghe�t cuô�c ñơ�i anh va� kha� năng ho�c ho�i nhanh cu�a anh, nhưng tôi khi�ch lê� anh 
tâ�n du�ng kha� năng ho�c ho�i thiên phu� ñê� thăng tiê�n. Mô�t sư� ñiê�u chi�nh nho� duy nhâ�t câ�n thiê�t la� thêm 
chu�t thư�c du�ng va� ti �nh mu�c ñi �ch va�o cuô�c sô�ng cu�a anh. Chris ña� ghi danh ho�c chương tri�nh MBA ta�i 
mô�t trươ�ng ña�i ho�c châ�p nhâ�n anh va� ti �nh ưu tiên cho như�ng kinh nghiê�m la�m viê�c cu�a anh. Chris 
không chu�t kho� khăn hoa�n tâ�t chương tri�nh ho�c trong thơ�i gian ra�nh ngoa�i giơ� la�m. Sau khi anh ho�c 
xong, công ty cu�a anh ña� ñê� ba�t anh lên vi� tri � ma� anh hă�ng mong ươ�c 

  

HA �Y ðÊ � YÊN NHƯ�NG TI �NH CA�CH TIÊU CƯ�C 

  

Tâ�t ca� chu�ng ta ñươ�c lên chương tri�nh ñê� tin ră�ng như�ng tha�i ñô� va� khuynh hươ�ng nhâ�t ñi �nh ñươ�c xem 
la � ti �ch cư�c, co�n như�ng thư� kha�c la� tiêu cư�c. Chu�ng ta thông thươ�ng châ�p nhâ�n mô�t ngươ�i tha�nh công la� 
mô�t ngươ�i ti �ch cư�c va� nê�u ba�n không pha�i la � ngươ�i ti �ch cư�c thi� ba�n ñương nhiên se� thâ�t ba�i, trư� khi 
ba�n thay ñô�i. Vi � thê�, chu�ng ta mâ�t bao nhiêu sư�c lư�c trong cô� gă�ng thay ñô�i, thay vi� tâ�p trung va�o viê�c 
gia�nh lâ�y tha�nh công 

Nê�u ba�n cho mi�nh la� ngươ�i tiêu cư�c va� gio�ng no�i bên trong cư� thi� thâ�m ră�ng ba�n "Không thê� la�m 
ñươ�c", ñư�ng cô� nghi� ngươ�c la�i. ðâ�u ha�ng tiê�ng no�i â�y bă�ng ca�ch phơ�t lơ� no�. ðư�ng tâ�p trung sư�c lư�c ñê� 
cô� gă�ng thay ñô�i y� kiê�n cu�a ba�n vê� chi�nh mi�nh. Bă�ng ca�ch phơ�t lơ� tiê�ng no�i â�y, ba�n co� thê� thoa�t kho�i 
ca�i bâ�y no�i ră�ng "pha�i thay ñô�i trươ�c khi tha�nh công" 

Ba�n co� thê� la� mô�t ngươ�i tiêu cư�c như ba�n muô�n, luôn miê�ng ca�u nha�u va� nguyê�n ru�a trong khi la�m 
như�ng gi� câ�n pha�i la �m trong tiê�n tri �nh gia�nh lâ�y tha�nh công. Bette Midler, mô�t nghê� si� ha�i, ngôi sao 



ñiê�n a�nh va� ca si� nô�i tiê�ng, ña� no�i trong mô�t cuô�c pho�ng vâ�n ră�ng chô�ng cu�a cô nghi� cô la� ngươ�i bi 
quan nhâ�t ma� ông tư�ng biê�t. Va� cô cươ�i pha� lên. Ro� ra�ng la� ve� bi quan cu�a cô không la�m cô bâ�n tâm. 
Cô co� thê� no�i vê� no� trươ�c công chu�ng va� cươ�i thoa�i ma�i 

  

Sư�c ma�nh cu�a lo�ng căm ghe�t cuô�c sô�ng 

  

Nê�u ba�n nghi� cuô�c ñơ�i ba�n la� mô�t ga�nh nă�ng va� ba�n căm ghe�t no�, tôi se� không cô� thuyê�t phu�c ba�n tư� 
bo� y� nghi� â�y. Tuy nhiên, tôi nghi� ba�n co� thê� co� lơ�i hơn nhiê�u nê�u thay ñô�i ñô�i tươ�ng ba�n căm ghe�t. 
Thay vi� hâ�n ñơ�i, ha�y hâ�n ông trơ�i 

Không co� lâ�m lâ�n gi� ơ� ñây ca� - ba�n ñang ño�c chi�nh xa�c ñiê�u tôi ñi �nh no�i. Ha�y căm ghe�t thươ�ng ñê�. 
Thâ�t mi�a mai, râ�t nhiê�u ngươ�i ki �nh yêu Thươ�ng ñê� nhưng la�i ghe�t tâ�t ca� như�ng ngươ�i kha�c. Ngươ�i ma� 
ghe�t bo� ñô�ng loa�i va� chi� yêu Thươ�ng ñê� không pha�i la � ngươ�i yêu Thươ�ng ñê� 

Nê�u trong ba�n ñâ�y lo�ng căm ghe�t thi� ñiê�u tô�t nhâ�t ba�n co� thê� la�m la� chuyê�n tư� căm ghe�t con ngươ�i 
sang căm ghe�t Thươ�ng ñê�, bơ�i vi � ba�n châ�t cu�a Thươ�ng ñê� la� yêu thương. Tha�i ñô� cu�a ngươ�i ta ñô�i vơ�i 
Nga�i không co� ta�c ñô�ng gi�. Không như con ngươ�i, nga�i không quan tâm ñê�n viê�c ba�n co� yêu Nga�i hay 
không. Nga�i giô�ng như ngo�n lư�a, no� se� sươ�i â�m ba�n. Ca�m xu�c yêu va� ghe�t co� cu�ng mô�t ñiê�m xuâ�t pha�t. 
Ghe�t la� mă�t kia cu�a yêu, chi� nhơ� co� yêu mơ�i co� ghe�t. Trong kinh tha�nh, Thiên 3:16 viê�t: "Vi � ngươi ña� 
ñươ�c â�m a�p va� không bi� no�ng hay la�nh, ta se� tha�y ngươi kho�i miê�ng ta". Lu�c duy nhâ�t ma� Thươ�ng ñê� 
không ñoa�i hoa�i ñê�n ba�n va� lă�ng le� chơ� ñơ�i ba�n la� khi ba�n hoa�n toa�n quên mâ�t Nga�i 

Chư�ng na�o ba�n tâ�p trung sư� chu� y� cu�a ba�n ñê�n Thươ�ng ñê�, Nga�i se� gô�t sa�ch cho ba�n, nâng ñơ� ba�n va� 
vư�c dâ�y ba�n. Khi ño� ba�n co� thê� thâ�y sư� căm ghe�t cu�a ba�n ña� trơ� tha�nh ti�nh yêu thiêng liêng 

  

Như�ng y� nghi� tiêu cư�c cu�a ba�n không thư�c sư� 

Co� nhiê�u quyê�n năng như ba�n tươ�ng tươ�ng 

  

Chu�ng ta ai cu�ng tư�ng co� lu�c na�o ño� ñươ�c nghe no�i ră�ng như�ng y� nghi� cu�a chu�ng ta co� sư�c ma�nh vô 
cu�ng lơ�n. Quan niê�m na�y ña� la�m trâ�m tro�ng thêm nô�i sơ� cu�a chu�ng ta ñô�i vơ�i như�ng y� nghi� tiêu cư�c 
không thê� kiê�m soa�t ñươ�c cu�a mi�nh. ðiê�u gi� se� xa�y ra nê�u tâ�t ca� như�ng y� nghi� tiêu cư�c cu�a chu�ng ta trơ� 
tha�nh hiê�n thư�c? Tuy nhiên, y� nghi� không pha�t huy sư�c ma�nh dê� da�ng như thê�. Ba�n không co� quyê�n 
năng ñê� khiê�n mô�i y� nghi� cu�a ba�n tha�nh hiê�n thư�c. Chưa ñâu. ðiê�u tôi muô�n no�i la � như�ng y� nghi�a tiêu 
cư�c cu�a ba�n không thư�c sư� co� quyê�n năng như ba�n tươ�ng tươ�ng 

Mô�i lâ �n mô�t chuyê�n bay chơ� kha�ch câ�t ca�nh vơ�i ha�ng trăm ha�nh kha�ch trên boong, phâ�n lơ�n ho� co� y� 
nghi�a lo sơ� ma�y bay bi� rơ�t. Nê�u quyê�n năng cu�a như�ng y� nghi�a tiêu cư�c lơ�n như ba�n tươ�ng tươ�ng thi� 
vơ�i sư� cô�ng hươ�ng cu�a bao nhiêu y� nghi�a tiêu cư�c ño�, se� chă�ng co� chuyê�n bay na�o ñươ�c an toa�n. ðư�ng 



sơ� như�ng suy nghi� tiêu cư�c cu�a ba�n. Ha�y toa�n tâm toa�n y� va�o công viê�c cu�a ba�n vơ�i sư� bê�n bi� va� lo�ng 
quyê�t tâm, ba�n se� ñê�n gâ�n tha�nh công hơn la� cư� cô� thay ñô�i ba�n thân mi�nh trươ�c ña� 

  

Như�ng tiêu chuâ�n ñê� pha�n xe�t tha�i ñô� tiêu cư�c 

Không pha�i la � như�ng chân ly� bâ�t biê�n 

  

Như�ng tiêu chuâ�n ñê� pha�n xe�t tha�i ñô� tiêu cư�c ñươ�c a�p ñă�t mô�t ca�ch nhân ta�o bơ�i con ngươ�i chư� không 
pha�i la � như�ng chân ly� bâ�t biê�n. Như�ng tiêu chuâ�n na�y thươ�ng thay ñô�i theo thơ�i ña�i va� giư�a ca�c nê�n 
văn ho�a. ðiê�u ñươ�c coi la� ti �ch cư�c ơ� mô�t thơ�i ñiê�m hoă�c mô�t nơi na�y co� thê� bi� coi la� tiêu cư�c ơ� thơ�i 
ñiê�m kha�c hoă�c nơi kha�c. Vi� du�, phong ca�ch thă�ng thă�n, hô�i thu�c, khoa trương, xông xa�o ñươ�c coi la� 
mô�t thuô�c ti�nh râ�t quan tro�ng thê� giơ�i kinh doanh ơ� My�. Tuy nhiên, khi a�p du�ng ơ� như�ng vu�ng nhâ�t 
ñi �nh ơ� châu A�, no� la�i bi � cho la� co� ti �nh gây hâ�n 

Co� thê� nhi�n thă�ng va�o mă�t ñô�i phương ñươ�c coi la� mô�t thuô�c ti�nh ti�ch cư�c ơ� My�. Tuy nhiên, ơ� mô�t sô� 
vu�ng thuô�c Châu A�, no� bi� cho la� co� tha�i ñô� xu�c pha�m 

  

THƯ�C TÊ� LA � MÔ�T THUÔ�C TI �NH TI �CH CƯ�C 

  

Như�ng y� nghi� tiêu cư�c không nhâ�t thiê�t la� như�ng ha�n chê�. Tôi la�i du�ng ñê�n tư� "sư� tiêu cư�c". No� nghe co� 
ve� tiêu cư�c qua�! Thươ�ng thươ�ng, như�ng ngươ�i bi � go�i la � "tiêu cư�c" la� như�ng ngươ�i thư�c tê� nhâ�t. Mă�t 
kha�c, qua� la�c quan ñôi khi co� thê� la� mô�t ha�n chê� trong thê� giơ�i ta sô�ng. Mô�t tô�ng gia�m ñô�c ñiê�u ha�nh 
không thê� ñươ�c phe�p la�c quan qua� mư�c, vi� no� se� dâ�n ông ta ñê�n thâ�t ba�i - cu�ng như mô�t vi� tươ�ng qua� 
la �c quan ñê�n mư�c bâ�t câ�n ña�nh gia� thâ�p quân ñi �ch va� ñưa quân mi�nh va�o chô� chê�t. kê�t qua� co� thê� râ�t 
ñau thương 

Tương tư�, ngươ�i huâ�n luyê�n va� tiê�n vê� ñô�i bo�ng không thê� mang sư� la�c quan sôi nô�i như cô ñô�i trươ�ng 
ñô�i cô� vu�. Nê�u ho� không ti�nh toa�n ñu�ng thư�c tê� sư�c ma�nh cu�a ñô�i ba�n, suy nghi� la�c quan cu�a ho� se� 
không ñu� ñê� ña�m ba�o chiê�n thă�ng 

Mô�t ngươ�i thư�c tê� thươ�ng co� khuynh hươ�ng tiên liê�u như�ng vâ�n ñê� tiê�m ta�ng va� dư� ñoa�n trươ�c ca�c kho� 
khăn mô�t ca�ch thư�c tê�. Nha� kinh doanh dâ�u lư�a ơ� Texas T.Boone Pickens, Jr gia�i thi �ch ră�ng khuyê�t 
ñiê�m hâ�u hê�t ca�c nha� ñi �a châ�t la� ho� qua� la�c quan. La� mô�t nha� kinh doanh dâ�u lư�a ñô�c lâ�p không co� sư� 
hô� trơ� cu�a như�ng tâ�p ñoa�n khô�ng lô�, ông câ�n pha�i thư�c tê� hơn khi quyê�t ñi �nh khoan  

Khi tôi co�n tre�, tôi hê�t sư�c la�c quan. Tôi không châ�p nhâ�n bâ�t ky� y� nghi�a na�o vê� mô�t kê�t qua� tô�i tê� co� 
thê� xa�y ra. Nê�u co� ai ño� nhă�c tôi nên cân nhă�c ti�nh huô�ng xâ�u nhâ�t vơ�i như�ng ti�nh huô�ng tô�t nhâ�t, tôi 
ca�m thâ�y bi� xu�c pha�m. Sư� thâ�t la�, tôi sơ� pha�i xem xe�t thư�c tê�. Thay va�o ño�, tôi ña� sô�ng trong thê� giơ�i 
gia� tươ�ng 



Co� mô�t tha�i ñô� ti �ch cư�c thâ�t thu� vi� vi� no� cho phe�p ba�n nhi�n mo�i thư� ñê�u như trong tâ�m vơ�i cu�a ba�n. 
Kha� năng bi� sô� phâ�n hă�t hu�i va� gă�p xui xe�o la� tâ�t ca� như�ng gi� như�ng ngươ�i suy nghi� tiêu cư�c ño� nghi� 
ñê�n 

Giơ� ñây, tôi nhâ�n ra ră�ng suy nghi� mô�t ca�ch thư�c tê� không co� nghi�a la� tiêu cư�c. ðo� chi�nh la� ti �ch cư�c. 
Không pha�i do suy nghi� tiêu cư�c ma� mô�t viên thuyê�n trươ�ng hươ�ng dâ�n ca�c ha�nh kha�ch ca�ch ha�nh 
ñô�ng trong trươ�ng hơ�p khâ�n câ�p. Ông ta không dư� ñi �nh la�m chi�m ta�u. Ông chi� thư�c tê� va� chuâ�n bi� să�n 
sa�ng 

Gibert, mô�t pho� chu� ti �ch phu� tra�ch ca�c khoa�n vay vô�n kinh doanh ơ� mô�t ngân ha�ng lơ�n, no�i vơ�i tôi 
ră�ng ông thi�ch la�m viê�c vơ�i như�ng ngươ�i vay vô�n co� o�c thư�c tê� hơn la� như�ng ngươ�i hăng ha�i qua� mư�c. 
Như�ng ngươ�i vay vô�n co� o�c thư�c tê� hiê�u ñươ�c như�ng kho� khăn tiê�m ta�ng va� chuâ�n bi� ñê� vươ�t qua so�ng 
gio� thư� tha�ch, trong khi mô�t ngươ�i vay vô�n qua� hăng ha�i co� khuynh hươ�ng ña�nh gia� không ñu�ng tâ�m 
ca�c khi�a ca�nh thư�c tê� ca�u viê�c khơ�i sư� hoă�c mơ� rô�ng kinh doanh 

  

SƯ� DU�NG NHƯ�NG TI �NH CA�CH TIÊU CƯ�C CU�A BA�N 

LA �M BA �N ðA �P CHO THA�NH CÔNG 

  

Nê�u ba�n co� tho�i ghen ti� va� ganh ghe�t ñô�i vơ�i tha�nh công cu�a ngươ�i kha�c, ñư�ng cô� dâ�p tă�t như�ng y� nghi� 
tiêu cư�c na�y; thay va�o ño�, ha�y sư� du�ng chu�ng la�m nhiên liê�u cho ñô�ng cơ cuô�c ñơ�i ba�n. Khi ba�n ca�m 
thâ�y ghen ti� va� ganh ghe�t vơ�i tha�nh tư�u cu�a ngươ�i kha�c, ba�n pha�i ti �m kiê�m trong chi�nh ba�n thân cu�a 
mi�nh ñê� ho�c ca�ch la�m thê� na�o ñê� co� thê� vươ�t qua ho� va� khiê�n ho� pha�i ghen ti� vơ�i ba�n. ðư�ng la�ng phi� 
công sư�c va�o viê�c cô� trâ�n a�p lo�ng ganh ghe�t 

 Nê�u ba�n tư�c giâ�n vi� ngươ�i kha�c ñô�i xư� thiê�u công bă�ng vơ�i ba�n, sư� tra� thu� tô�t nhâ�t la� ñô�t lên ngo�n lư�a 
giâ�n dư� va� vươ�t qua ho� lên ñê�n ñi �nh. Sư� tra� thu� tô�t nhâ�t la� sô�ng cho tô�t, pha�t ña�t va� tha�nh công 

Nê�u ba�n tham lam, ha�y tham lam hơn nư�a. Ha�y la�m ngươ�i tham lam nhâ�t ma� ba�n biê�t. Ha�y ñi xa hơn 
lo �ng tham ñô�i vơ�i vâ�t châ�t. Ha�y ñô�i lo �ng tham lam va� ham muô�n ti�ch trư� cu�a ca�i vâ�t châ�t lâ�y ham 
muô�n ti�ch trư� tha�nh công. Va� ha�y trơ� nên tham lam trong khao kha�t ñươ�c biê�t Thươ�ng ñê�, ñâ�ng sa�ng 
ta�o cu�a ba�n 

Nê�u ba�n lo lă�ng thi� ha�y chuyê�n công sư�c da�nh cho viê�c lo lă�ng sang ha�nh ñô�ng. Lo lă�ng không ngăn 
ñươ�c sô� phâ�n diê�n ra. Tuy nhiên, sư� nô� lư�c cu�a ba�n thân co� thê� thay ñô�i sô� phâ�n. Lo lă�ng co� thê� trơ� 
tha�nh ñô�ng lư�c ñê� ha�nh ñô�ng. Cho du� ba�n co� ñiê�m ha�n chê� gi�, ha�y ho�c ca�ch sư� du�ng chu�ng ñê� ca�i thiê�n 
con ngươ�i cu�a ba�n 

Hâ�u hê�t như�ng ngươ�i la �m viê�c trong li�nh vư�c ñiê�n a�nh hay sân khâ�u să�n sa�ng to� ra tha�nh thâ�t va� bô�c 
lô � như�ng "Khuyê�t ñiê�m" ca� nhân cu�a ho� hơn la� giơ�i kinh doanh. Mô�t sô� ca�c nam nư� diê�n viên vi� ña�i 
nhâ�t ca�m thâ�y không thoa�i ma�i vơ�i con ngươ�i thư�c sư� cu�a chi�nh ho�. Chi�nh ti�nh ca�ch na�y khiê�n ho� dê� 
da�ng thi�ch nghi vơ�i như�ng nhân vâ�t ho� ño�ng. Trong khi hâ�u hê�t mo�i ngươ�i bi � a�m a�nh bơ�i viê�c "ti �m 
kiê�m chi�nh mi�nh", như�ng ngôi sao na�y không thi�ch thu� ñiê�u ño�. Thâ�t trơ� trêu, chi�nh "Khuyê�t ñiê�m" na�y 
la �i go�p phâ�n ta�o nên tha�nh công trong nghê� nghiê�p va� sư� gia�u co� cho ho� 



Bâ�t kê� ba�n co� như�ng ti�ch ca�ch tiêu cư�c gi�, ha�y chiêm ngươ�ng chu�ng. Ha�y ti�m ca�ch ñê� ba�n co� thê� ñiê�u 
khiê�n năng lư�c ño� va� du�ng no� la�m ba�n ña�p cho tha�nh công 

  

Lơ�n ma�nh nhơ� tha�i ñô� tiêu cư�c cu�a ngươ�i kha�c 

  

                   Con ñươ�ng duy nhâ�t ñê� tha�nh công la� la�m ngươ�i ta ghe�t ba�n 

                                                          JOSEF VON STERNBERG 

  

" La�i mô�t mơ ươ�c ngu xuâ�n cu�a anh chư� gi�, sao anh không tư� soi gương ñi... ta�i sao anh không chi�u 
nhâ�n ra mi�nh la� ai?" 

Khi như�ng ngươ�i kha�c no�i vơ�i ba�n ră�ng ba�n không thê� la�m chuyê�n na�y chuyê�n no�, ră�ng ba�n chi� la� mô�t 
ke� mơ mô�ng kiêu ky�, mô�t ke� suô�t ñơ�i thâ�t ba�i, ba�n ca�m thâ�y bi� tô�n thương va� tư�c giâ�n. Ha�y du�ng nguô�n 
năng lươ�ng tiêu cư�c cu�a ho� cô�ng vơ�i ti �nh ca�m tiêu cư�c cu�a ba�n ñô�i vơ�i ho� ñê� ta�o ra sư� bu�ng nô� ca�m 
xu�c ñu� lơ�n ñê� trơ� giu�p va� thư�c hiê�n như�ng giâ�c mơ cu�a ba�n. Mô�t lâ�n nư�a, tha�nh công la� sư� tra� thu� ngo�t 
nga�o nhâ�t 

  

Ha �y cho phe�p mô�t chô� nho nho� ñê� thoa�i lui  

  

Hâ�u hê�t chu�ng ta thư�c hiê�n tô�t như�ng cam kê�t vơ�i ngươ�i kha�c hơn la� như�ng cam kê�t chi�nh mi�nh 

Trong câu kê�t cu�a cuô�n tiê�u thuyê�t The Catcher in the Rye cu�a J.D.Salinger, Holden no�i: "La �m sao anh 
biê�t anh se� la�m gi� cho ñê�n khi anh la�m ñiê�u ño�? Câu tra� lơ�i la �, anh không biê�t" 

Nê�u ba�n la� mô�t trong như�ng con ngươ�i hoa�n ha�o luôn luôn biê�t ro� dư� ñi �nh cu�a mi�nh va� co� thê� giư� mo�i 
quyê�t ñi �nh ba�n ñưa ra, cư� cô� gă�ng thê� nhe�. Nê�u ba�n thâ�y mi�nh co� kho� khăn trong viê�c giư� ñu�ng quy 
ñi �nh ba�n ñă�t ra cho ba�n thân, như la� "Bă�t ñâ�u tư� sa�ng mai tôi se� gia�m cân" hay "Tôi se� ngưng hu�t 
thuô�c tư� nga�y mai" hay "Tôi se� không bao giơ� la�m ñiê�u ño� nư�a", ba�n không cô ñơn ñâu 

Mô�t ca�ch na�o ño�, trong thâm tâm chu�ng ta ca�m thâ�y thâ�p ke�m co�i khi chu�ng ta không thê� giư� ñươ�c 
như�ng quyê�t tâm cu�a chi�nh mi�nh. Thâ�t trơ� trêu, chu�ng ta la� ngươ�i ta�o ra luâ�t lê�, rô�i la � ngươ�i vi pha�m, 
rô �i la �i la � ngươ�i pha�n xe�t va� thi ha�nh. Chu�ng ta la� nguô�n gô�c cu�a nô�i khô�n khô� cu�a chi�nh mi�nh 

Vi � ba�n la� ngươ�i ñă�t ra như�ng quy ñi �nh â�y, ba�n co� thê� bo� chu�ng hay ta�o ra như�ng quy ñi �nh kha�c va�o 
hôm sau. Tô�i lô �i không nă�m ơ� chô� vi pha�m quy ñi �nh ma� ơ� ca�m gia�c xâ�u hô� va� co� lô�i khiê�n ba�n tư� cho 
mi�nh la� "Không ra gi�" 



Như�ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen châ�p nhâ�n va� hiê�u mô�t ca�ch trung thư�c như�ng ñiê�m yê�u 
ke�m cu�a chi�nh ho�. Ho� chă�ng thê� ca�m thâ�y tô�i lô �i hay xâ�u hô�. Ho� se� ru�t la�i như�ng quyê�t ñi �nh cu�a chi�nh 
mi�nh va� ra như�ng quyê�t ñi �nh mơ�i theo y� muô�n. Sau cu�ng thi�, viê�c ru�t la�i như�ng quyê�t ñi �nh cu�a chi�nh 
mi�nh va� ra như�ng ca�i mơ�i la � mô�t phâ�n cu�a tro� chơi. Trong khi y� ñi �nh la� cao quy�, thê� xa�c ñôi khi la�i yê�u 
ñuô�i. ðư�ng mâ�t tinh thâ�n, ha�y cho mi�nh mô�t chô� nho nho� ñê� thoa�i lui va� thông ca�m vơ�i ngươ�i kha�c khi 
không giư� lơ�i 

  

Sư� chê tra�ch nă�ng nê� va� sư� phê bi�nh ñu �ng mư�c 

  

Tôi ña� thâ�y như�ng ta�c gia� bi�nh thươ�ng xuâ�t ba�n ñươ�c như�ng cuô�n sa�ch ba�n cha�y nhâ�t trong khi như�ng 
ngươ�i viê�t văn ta�i năng, thông minh la�i không ra ñươ�c ta�c phâ�m na�o. Radall la� mô�t cư� nhân văn 
chương Anh va� la�m mô�t trơ� ly� gia�m ñô�c trong mô�t siêu thi�. Anh co� lo�ng ñam mê văn chương va� co� ta�i 
năng tương xư�ng. Khi ño�c ta�c phâ�m cu�a ngươ�i kha�c, anh phê bi�nh ti�ch cư�c ky� gay gă�t va� cho ră�ng ta�c 
phâ�m cu�a ho� không xư�ng ña�ng vơ�i như�ng tơ� giâ�y chu�ng ñươ�c in trên ño�. Tuy nhiên, chi�nh ba�n thân anh 
không viê�t gi�. Nê�u anh co� bă�t tay va�o viê�t mô�t ta�c phâ�m, anh không bao giơ� hoa�n tha�nh no�. Anh bo� 
giư�a chư�ng vi� anh thâ�y no� thâ�t không ñu� hay va� không ña�ng ñê� hoa�n tha�nh 

Ly� do thâ�t sư� khiê�n Randall không hoa�n tha�nh ta�c phâ�m cu�a anh la� anh qua� lo sơ� như�ng ngươ�i kha�c se� 
ña�nh gia� ta�c phâ�m cu�a anh khă�t khe như ca�ch anh la�m vơ�i ho�. Sư� phê bi�nh ñu�ng mư�c la� co� i �ch ñê� duy 
tri � như�ng tiêu chuâ�n chuyên môn cao. Tuy nhiên, khi ba�n la�m qua� ñê�n ñiê�m la�m tê liê�t o�c sa�ng ta�o cu�a 
chi�nh mi�nh, sư� tư� chi� tri �ch trơ� tha�nh co� ha�i. Ha�y sư� du�ng Mă�t Da�y ñê� che chă�n ba�n trươ�c như�ng sư� 
phê pha�n tiê�m ta�ng va� cho ra ñơ�i ta�c phâ�m cu�a ba�n. Ba�n co� thê� thâ�y nga�c nhiên vê� ca�ch no� ñươ�c tiê�p 
nhâ�n 

  

Ha �y ñưa ra i�t cam kê�t hơn 

  

Nê�u ba�n la� ngươ�i không thê� giư� ñươ�c ca�c cam kê�t vơ�i ngươ�i kha�c, ha�y ra mô�t quy ñi �nh la� ba�n se� không 
ñưa ra mô�t cam kê�t chi� vi� ba�n ñươ�c chơ� ñơ�i la �m như vâ�y. Ha�y chân thâ�t vơ�i chi�nh  mi�nh vê� khuyê�t ñiê�m 
cu�a ba�n. Sau ño� ba�n se� gia�i pho�ng mi�nh kho�i sư� hô�i hâ�n vi� ña� không giư� lơ�i va� hâ�u qua� tai ha�i cu�a viê�c 
ño� ñô�i vơ�i tiê�ng tăm cu�a ba�n trong công viê�c va� trong ñơ�i sô�ng riêng tư 

Mô�t ngươ�i ba�n cu�a tôi luôn luôn thư�c hiê�n ca�ch na�y. Anh không bao giơ� "Xung phong" ñô�ng y� la�m bâ�t 
cư� ñiê�u gi� vi� anh co� thê� hô�i tiê�c hoă�c la� co� mô�t lơ�i hư�a không ñươ�c thư�c hiê�n. Nê�u anh bi� e�p, anh se� 
xem xe�t mo�i thư� câ�n thâ�n trươ�c khi anh tra� lơ�i "ñươ�c". Nê�u ba�n chi� giư� ñu�ng mô�t sô� i �t như�ng ca�m kê�t 
quan tro�ng, ba�n se� ñươ�c biê�t ñê�n như mô�t ngươ�i biê�t giư� lơ�i va� co� thê� tin câ�y ñươ�c 

  

MĂ�T TI �CH CƯ�C CU�A TI �NH DO DƯ� 



  

Không co� ñă�c ñiê�m na�o ơ� con ngươ�i la � tô�t hay xâ�u mô�t ca�ch tuyê�t ñô�i, ngay ca� ñiê�m yê�u lơ�n nhâ�t nhâ�t 
trong tâ�t ca� - ti �nh do dư�. Khi ñươ�c a�p du�ng ñu�ng ca�ch, sư� do dư� co� thê� la� mô�t ta�i sa�n quy� 

Khi chu�ng ta ñi qua� nhanh, ñôi khi chu�ng ta pha�i ña�o ngươ�c như�ng hê� qua� cu�a như�ng ha�nh ñô�ng trươ�c 
chi� ñê� ña�t ñươ�c vi� tri � trung lâ�p. ðôi khi, bă�ng ca�ch không ha�nh ñô�ng vô�i va�, ba�n co� thê� ñê� y� tươ�ng cu�a 
ba�n lă�ng xuô�ng va� ña�t ñô� chi�n. Chi� ha�nh ñô�ng khi ba�n ña� xa�c ñi �nh ñươ�c ro� ra�ng phương hươ�ng ha�nh 
ñô�ng ñu�ng 

Gâ�n ñây, trong vo�ng hai mươi bô�n tiê�ng, tôi ña� nhâ�n ñươ�c ba hay bô�n cuô�c go�i tư� mô�t kha�ch ha�ng. 
Ông ta không go�i la �i va�o hôm sau. La�m sao ño�, mô�t ca�ch ba�n năng, tôi không nghi� la� mi�nh nên go�i la �i 
cho ông ta qua� sơ�m. Tôi chơ� mô�t nga�y nư�a. Khi tôi go�i cho ông, ông no�i ră�ng thâ�t la� hay la� tôi ña� 
không go�i ngay cho ông â�y, không thi� ông â�y ña� lơ�n tiê�ng vơ�i tôi. Va�o thơ�i ñiê�m go�i cho tôi, ông ña� 
nghi� la� co� chuyê�n không ñu�ng. Sau ño�, ông pha�t hiê�n ra gia� ñi �nh cu�a ông không ñu�ng. Nê�u tôi ma� go�i 
cho ông nga�y hôm trươ�c, tôi se� pha�i nghe như�ng lơ�i tô�i tê� tư� ông â�y va� sau na�y ông se� pha�i xin lô�i tôi 

ðôi khi ca�c vâ�n ñê� co� ca�ch tư� gia�i quyê�t. Chu�ng ta ca�ng cô� gia�i quyê�t chu�ng thi� chu�ng se� ca�ng trơ� nên 
tô�i tê�. ðo� la� lu�c nên do dư� mô�t chu�t va� ñê� thơ�i gian la�m công viê�c cu�a no� 

  

GIA � TRI � CU�A SƯ� MÂU THUÂ �N 

  

                             Chi� như�ng ke� tâ�m thươ�ng mơ�i lu �c na�o cu�ng ơ� tra�ng tha�i sung sư�c nhâ�t 

                                                                             JEAN GIRAUDOUX 

  

Không pha�i lu �c na�o sư� nhâ�t qua�n cu�ng ña�ng quy�, trư� phi ba�n la� mô�t nhân viên kê� toa�n. Không biê�t ta�i 
sao, thê� giơ�i na�y la�i co� xu hươ�ng xem sư� nhâ�t qua�n la� mô�t ñiê�m ti�ch cư�c co�n sư� mâu thuâ�n la� mô�t ñă�c 
ñiê�m tiêu cư�c. Trong thư�c tê�, sư� nhâ�t qua�n va� sư� mâu thuâ�n co� gia� tri � ngang nhau 

Nê�u ba�n nghi� ră�ng mi�nh thâ�t xui xe�o vi� co� ti �nh ca�ch thiê�u nhâ�t qua�n, ba�n ña� không nhi�n ra gia� tri � cu�a 
no�. Thâ�t ra, ngay chi�nh thươ�ng ñê� cu�ng không pha�i luôn thô�ng nhâ�t. Nga�i ta�o ra như�ng ñơ�t ha�n ha�n 
trong mu�a mưa va� như�ng trâ�n lu�t trong mu�a khô. Chi�nh nhơ� sư�c ma�nh cu�a sư� mâu thuâ�n cu�a Nga�i, 
chu�ng ta pha�i ki �nh sơ� Nga�i va� không ngư�ng câ�u nguyê�n ñê� la�m vư�a lo�ng Nga�i 

Cư� tươ�ng tươ�ng thê� giơ�i na�y se� trơ� nên như thê� na�o nê�u tâ�t ca� mo�i ngươ�i trên tra�i ñâ�t ñê�u thô�ng nhâ�t. 
Chu�ng ta se� co� như�ng ba�i thơ, như�ng bư�c ho�a, như�ng kiê�n tru�c, thơ�i trang, như�ng bô� phim, như�ng cuô�n 
sa�ch giô�ng hê�t nhau. Sư� mâu thuâ�n khiê�n cho thê� giơ�i luôn mơ�i me�. Thêm va�o ño�, trong kinh doanh, sư� 
không nhâ�t qua�n cu�a ba�n se� buô�c ca�c ñô�i thu� pha�i luôn ca�nh gia�c. Trong hôn nhân, sư� không nhâ�t 
qua�n cu�a ba�n se� la�m cho ngươ�i ba�n ñơ�i ca�m thâ�y thu� vi� va� giư� cho cuô�c hôn nhân không nha�m cha�n 



Ơ� nươ�c Nhâ�t nga�y trươ�c, vinh dư� lơ�n nhâ�t da�nh cho mô�t vo� si� ña�o la� ñươ�c chê�t trên chiê�n trươ�ng. Mô�t 
vo� si� ña�o Nhâ�t thê� ky� mươ�i bô�n pha�i ra trâ �n chiê�n ñâ�u vi� Nhâ�t Hoa�ng. Ông biê�t mu�c ñi �ch cuô�c chiê�n 
cu�a Nhâ�t Hoa�ng la� sai tra�i va� Nhâ�t Hoa�ng không ñươ�c nhân dân u�ng hô�. Ông cu�ng biê�t không thê� 
tra �nh kho�i thua trâ�n va� bi� hy sinh. Tuy nhiên, lo�ng trung tha�nh buô�c ông pha�i thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a 
mi�nh 

Câ�u con trai mươ�i ba tuô�i theo ông ra trâ�n, ñu�ng như mô�t ngươ�i con hiê�u tha�o ca�u mô�t vo� si� ña�o. 
Nhưng ngươ�i vo� si� ña�o ba�o con trai ha�y rơ�i chô� ño� va� trơ� vê� nha�. Ngươ�i con ho�i ông vê� danh dư� cu�a 
viê�c tuân theo luâ�t vo� si� ña�o cô� yêu câ�u pha�i chê�t cu�ng cha. Ngươ�i vo� si� ña�o ña� pha�i cho�n lư�a giư�a viê�c 
pha�n bô�i truyê�n thô�ng vo� si� ña�o va� ca�i chê�t ngươ�i con trai duy nhâ�t - hy sinh mô�t ma�ng sô�ng quy� gia� vi� 
mô�t sư� nghiê�p sai tra�i va� thâ�t ba�i 

Ngươ�i vo� si� ña�o ña� no�i vơ�i con trai ră�ng câ�u nên sô�ng va� trươ�ng tha�nh chư�ng kiê�n như�ng thay ñô�i să�p 
xa�y ra. Ngươ�i vo� si� ña�o thơ�i xưa â�y ña� pha� vơ� luâ�t lê� thiêng liêng ñê� cư�u ma�ng con trai mi�nh va� gư�i 
câ�u vê� nha� mô�t mi�nh ñê� câ�u co� thê� lơ�n lên va� quy� tro�ng cuô�c sô�ng 

  

TI �NH CA�CH TIÊU CƯ�C VA� TI �NH SA�NG TA�O 

  

Co� mô�t sô� ti �nh ca�ch giô�ng như như�ng ñoa�n ta�u châ�m, luôn chuyê�n ñô�ng tư� tư�. Mô�t sô� kha�c la�i giô�ng 
qua� tên lư�a, vu�t lên cao ru�i tă�t. Thê� giơ�i câ�n ñê�n ca� hai kiê�u ti�nh ca�ch ño� 

Như�ng ngươ�i cân bă�ng, ña�ng mê�n hiê�m khi co� kha� năng ña�t ñươ�c tha�nh tư�u vi� ña�i. Không như ho�, 
như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c va� tâm ti�nh trâ�m ca�m ñiên khu�ng cu�a ba�n co� thê� la� ta�i sa�n lơ�n nhâ�t cu�a ba�n 

Mô�t vâ�n ñô�ng viên nha�y cao pha�i khuy�u gô�i va� ha� thâ�p cơ thê� trươ�c khi bâ�t cao lên. Giô�ng như vâ�n 
ñô�ng viên nha�y cao, mô�t sô� ngươ�i câ�n co� mô�t khoa�ng ngưng hoa�t ñô�ng trươ�c khi ho� tiê�n ha�nh bươ�c 
nha�y câ�n thiê�t chuyê�n sang tra�ng tha�i sung sư�c. Loa�i gâ�u va� loa�i ră�n ngu� ñông trươ�c khi mu�a hoa�t 
ñô�ng trơ� la�i 

Vơ�i mô�t sô� ngươ�i, thơ�i gian ngu� ñông va� nghi� ngơi la � tiê�n tri �nh thiê�t yê�u ta�o ra năng lươ�ng sa�ng ta�o 
cao. ðiê�u quan tro�ng la� pha�i biê�t quy� tro�ng như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c ơ� ba�n va� ñư�ng pha�n xe�t chu�ng, ha�y 
ho�c ca�ch sư� du�ng chu�ng ñê� nâng ba�n lên. Ha�y hươ�ng thu� thơ�i ky� ngưng hoa�t ñô�ng cu�a ba�n, biê�t ră�ng 
ño� la� mô�t phâ�n ta�o nên sư� sung sư�c cho ba�n. Khi ba�n ña� ca�m thâ�y hưng phâ�n, ba�n se� lao vo�t lên như 
mô�t qua� tên lư�a va� cha�y rư�c như mô�t ngôi sao chô�i 

Nha� văn nô�i tiê�ng ngươ�i My� Jack London ña� tư�ng nhâ�n xe�t: "Tôi tha� la�m mô�t ngôi sao băng ma� mô�i 
mô�t nguyên tư� trong mi�nh ñê�u rư�c sa�ng, co�n hơn la� mô�t ha�nh tinh vi�nh cư�u luôn ngu� yên" 

  

CHƯ�NG RÔ�I LOA �N THÂ �N KINH VA � SƯ� THIÊ �U TƯ� TIN 

  



Nga�y nay trong xa� hô�i chu�ng ta, mô�t ñiê�u co� ti �nh châ�t sô�ng co�n la� pha�i phô ba�y sư� tư� tin cu�a ba�n. Thâ�t 
thu� vi� khi ngă�m nhi�n như�ng ngươ�i hoa�n toa�n tin tươ�ng va�o chi�nh ho�. Tuy nhiên, nê�u ba�n không nă�m 
trong sô� như�ng ngươ�i ño�, ba�n chơ� co� buô�n. ðiê�u bi� mâ�t ơ� ñây la� ha�y gia� vơ� như thê� sao cho như�ng 
ngươ�i kha�c không biê�t ba�n ñang gia� vơ� 

Tôi se� tiê�t lô� mô�t trong như�ng bi� mâ�t vi� ña�i nhâ�t: chi� co� như�ng thă�ng ñiên va� như�ng vi� tha�nh la� hoa�n 
toa�n va� tuyê�t ñô�i tin tươ�ng va�o chi�nh ho�. Tâ�t ca� phâ�n co�n la�i cu�a thê� giơ�i ñang gia� vơ�, ơ� như�ng mư�c ñô� 
kha�c nhau va� mô�t sô� thi� gia� vơ� gio�i hơn như�ng ngươ�i kha�c 

Chi� co� ke� hoa�n toa�n ñiên rô� mơ�i không hiê�u ñươ�c ca�ch thư�c vâ�n ñô�ng cu�a vu� tru� ñê� hă�n ta co� thê� ca�m 
thâ�y không chu�t lo âu nhơ� sư� ngu dô�t may mă�n cu�a hă�n. Trong mô�i chu�ng ta, co� mô�t nô�i ngơ� vư�c 
thươ�ng trư�c ră�ng chu�ng ta vươ�t xa hoa�n ca�nh hiê�n ta�i cu�a mi�nh. Tiê�m năng vê� viê�c ta la� ai va� ñiê�u ta 
co� thê� trơ� tha�nh lơ�n ñê�n nô�i chu�ng ta chi� mơ�i cha�m nhe� ñươ�c bê� mă�t. Ta biê�t mi�nh không thê� ca�m thâ�y 
vư�ng tin cho ñê�n khi chu�ng ta ña� cha�m va�o tâ�t ca� sư� Hư không vơ�i tư tươ�ng va� tâm hô�n cu�a mi�nh. 
Trong lu�c na�y, chu�ng ta ngu�y ta�o, ơ� như�ng mư�c ñô� kha�c nhau, sư� vư�ng tin cu�a mi�nh 

  

TI �NH CA�CH TIÊU CƯ�C KHÔNG PHA�I LA � 

NGUÔ�N GÔ�C CU�A VÂ�N ðÊ � CU�A BA�N 

  

Thông thươ�ng ta hay ñô� tô�i cho ti�nh ca�ch tiêu cư�c la� nguyên nhân cu�a như�ng thâ�t ba�i trong công viê�c 
cu�a mi�nh. Thâ�t ra, nguô�n gô�c cu�a vâ�n ñê� không pha�i ơ� như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c cu�a chu�ng ta, ma� la� do 
chu�ng ta ña� cho�n như�ng nhiê�m vu� không hư�ng thu� la�m na�y sinh tha�i ñô� tiêu cư�c cu�a chu�ng ta 

Gâ�n ñây, tôi cu�ng vơ�i ngươ�i cô�ng ta�c cu�a mi�nh xin câ�p bă�ng sa�ng chê� do mô�t pha�t minh mơ�i cu�a chu�ng 
tôi. Trong khi la�m công viê�c ño�, tôi thâ�y mi�nh không hư�ng thu� vơ�i viê�c ño�. Tôi ca�m thâ�y xâ�u hô� vê� sư� 
i �ch ky� va� thiê�u nhiê�t ti �nh cu�a mi�nh. Tôi tư� ho�i ta�i sao mi�nh la�i cư xư� như thê�. Thê� rô�i tôi nhâ�n ra không 
pha�i mi�nh thiê�u ti�ch cư�c va� không să�n lo�ng la�m viê�c, ñươ�c viê�c ngô�i trong pho�ng câ�p bă�ng sa�ng chê� 
la �m ñi la �m la�i viê�c liê�t kê, ti�nh toa�n ma� tôi vô�n râ�t ghe�t. Kê�t luâ�n cu�a tôi la� mi�nh không lươ�i biê�ng cu�ng 
không i�ch ky�. Khi tôi la�m như�ng công viê�c hơ�p vơ�i ba�n châ�t cu�a mi�nh, công viê�c trơ� nên nhe� nha�ng va� 
hư�ng thu�. Cuô�i cu�ng tôi ña� tra� tiê�n cho mô�t ngươ�i thay mă�t mi�nh la�m công viê�c xin câ�p bă�ng ño� 

  

HA �Y ðÊ � ðĂ�C ðIÊ �M TIÊU CƯ�C CU�A BA�N PHA�T HUY TA�C DU�NG CU�A NO� 

  

Trong mô�t chuyê�n ñi gâ�n ñây ñê�n Australia, tôi ña� ghe� thăm mô�t sơ� thu� va� ca�m thâ�y cư�c ky� yêu thi�ch 
loa�i gâ�u tu�i Australia. ðo� la� mô�t loa�i vâ�t châ�m cha�p nhi�n như mô�t cu�c bông to vơ�i hai chân ngă�n ngu�n. 
No� co� lơ�p da da�y râ�m lông va� mô�t ca�i bu�ng to tươ�ng, suô�t nga�y chi� ăn va� ngu�. Thê� nhưng ño� la� mô�t 
loa�i vâ�t ti �nh ca�m va� tôi pha�t hiê�n ra no� thâ�t ña�ng yêu, thi�ch ñươ�c âu yê�m, să�n sa�ng nă�m ngư�a ra ñê� cho 
ta ga�i lên ca�i bu�ng to tươ�ng. Loa�i gâ�u tu�i ñu�ng la� mô�t loa�i thu� cưng va� tôi tư� ho�i la �m thê� na�o mô�t con 
vâ�t ña�ng quy� như thê� tư� ba�o vê� mi�nh trươ�c như�ng loa�i ăn thi�t trong thiên nhiên hoang da� 



Trơ� vê� nươ�c My�, tôi tiê�n ha�nh ti�m to�i ñôi chu�t vê� loa�i gâ�u tu�i. Tôi pha�t hiê�n ra ră�ng gâ�u tu�i không biê�t 
ñê�n như�ng ha�n chê� cu�a no�, chă�ng co� ai ba�o no� pha�i trơ� tha�nh như�ng cô� ma�y giê�t cho�c. Thay va�o ño�, no� 
sư� du�ng tâ�t ca� như�ng "ñă�c ñiê�m tiêu cư�c" cu�a no� ñê� tư� vê�. Khi mô�t con thu� săn mô�i ñê�n gâ�n, gâ�u tu�i 
liê�n bo� va�o trong ca�i hang nho� cu�a no�. No� cuô�n tro�n la�i như mô�t qua� bo�ng lông, cuô�n chă�t lơ�p da da�y 
cư�ng va� lơ�p lông râ�m ra�p khiê�n cho con thu� ăn thi�t không thê� că�n va�o mi�nh no�. ðô�ng thơ�i, khi ñâ�u cu�a 
con thu� ăn thi�t tho� va�o trong hang ñê� bă�t no�, con gâ�u tu�i se� duô�i thân hi�nh to lơ�n cu�a no� ñê� du�ng lưng 
nghiê�n na�t ñâ�u cu�a con thu� an thi�t va�o tha�nh hang 

Bâ�t kê� ba�n co� ti �nh ca�ch tiêu cư�c gi�, ha�y ñê� no� pha�t huy ta�c du�ng cu�a no�. Nê�u ñiê�m tiêu cư�c cu�a ba�n la� 
thi �ch ngô�i không ño�c sa�ch, ha�y ti�m hiê�u xem la�m thê� na�o ba�n co� thê� ngô�i ño�c sa�ch ca� nga�y ma� vâ�n 
kiê�m ñươ�c tiê�n; co� thê� ti �m mô�t công viê�c ơ� mô�t nha� xuâ�t ba�n hay thư viê�n, hoă�c trơ� tha�nh mô�t nha� phê 
bi �nh sa�ch. Nê�u ñiê�m tiêu cư�c cu�a ba�n la� thi�ch ăn uô�ng, ha�y ti�m mô�t công viê�c co� liên quan ñê�n thư�c 
phâ�m. co� le� ba�n co� thê� trơ� tha�nh ñâ�u bê�p hay ngươ�i phu� tra�ch nâ�u ăn. Nê�u ñiê�m tiêu cư�c cu�a ba�n la� 
thi �ch xem phim, ha�y lâ�t tung ca� thê� giơ�i ñê� ti �m xem ba�n co� thê� ti �m mô�t công viê�c trong li�nh vư�c ñiê�n 
a�nh không. Nê�u ba�n không thê� ti �m ñươ�c mô�t công viê�c xoay quanh "ñă�c ti�nh tiêu cư�c" ưa thi�ch cu�a 
ba�n, ha�y ta�o ra mô�t công viê�c ma� chưa ai tư�ng nghi� ñê�n 

Trong mô�t cuô�c pho�ng vâ�n trên so�ng pha�t thanh cu�a tôi vơ�i ông bâ�u bo�ng rô� huyê�n thoa�i George 
"Sparky" Anderson, ông â�y no�i vơ�i tôi ñiê�m yê�u cu�a ông la� hiê�u tươ�ng tâ�n mo�i thư� vê� bo�ng rô� nhưng 
la �i không chơi gio�i. Bơ�i vi � "Sparky" Anderson không chơi bo�ng gio�i ñê�n mư�c co� thê� trơ� tha�nh mô�t câ�u 
thu� quan tro�ng cu�a ñô�i, sau na�y ông ña� trơ� tha�nh mô�t ông bâ�u va� huâ�n luyê�n viên bo�ng rô� huyê�n thoa�i. 
Â�n trong ca�i go�i la � "như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c" cu�a ba�n la� mô�t ta�i sa�n quy� gia� ñang chơ� ñê� he� mơ�. ðă�c 
ti �nh tiêu cư�c cu�a ba�n se� pha�t huy ta�c du�ng cu�a no� nê�u ba�n biê�t ca�ch. ðiê�u huyê�n bi� cu�a cuô�c sô�ng â�n 
trong mo�i ngo� nga�ch trong ba�n châ�t ñâ�y bi� â�n cu�a ba�n. Ha�y suy ngâ�m vê� sư� khôn ngoan cu�a loa�i gâ�u 
tu�i 

  

NHƯ�NG BO�NG MA A�M A �NH ðĂ�C TI �NH TIÊU CƯ�C 

  

Không co� gi� sai tra�i vơ�i như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c va� như�ng thiê�u so�t cu�a chu�ng ta. Con ngươ�i chu�ng ta 
nghe ngươ�i kha�c no�i ră�ng như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c la� nguyên nhân thâ�t ba�i cu�a chu�ng ta. Vi� thê� chu�ng 
ta bi� che mă�t va� không thê� kha�m pha� như�ng kha� năng nă�m trong li�nh vư�c cu�a "như�ng ñă�c ti�nh tiêu 
cư�c" cu�a chu�ng ta 

Bo�ng ma a�m a�nh ñă�c ti�nh tiêu cư�c không pha�i la � ba�n thân ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�n. Chi�nh la� viê�c ba�n 
râ �t tiê�n lơ�i sư� du�ng "ñiê�m tiêu cư�c" cu�a ba�n thân la�m chô� dư�a ñê� ba�o chư�a cho như�ng thâ�t ba�i cu�a 
mi�nh. "Chu�a giu�p như�ng ai...". Nê�u ba�n chi�u xem xe�t ñu�ng mư�c ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�n, ba�n co� thê� 
pha�t hiê�n ra thư�c sư� chu�ng co� thê� la� ta�i sa�n quy� gia� nhâ�t trong viê�c pha�t triê�n ca� nhân va� nghê� nghiê�p 
cu�a ba�n 

  

Như�ng tê� ha�i cu�a viê�c pha�n xe�t 

  



Khi ba�n bă�t ñâ�u da�n nha�n tiêu cư�c cho như�ng ti�nh ca�m, xu�c ca�m va� như�ng hoa�t ñô�ng cu�a ba�n thân 
theo tiêu chuâ�n cu�a ngươ�i kha�c, tư�c la� ba�n ñang pha�n xe�t ba�n thân theo tiêu chuâ�n cu�a ngươ�i kha�c. 
Ba�n ñang gă�p vâ�n ñê�. Sư� sai tra�i cu�a như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c không nă�m trong chi�nh no� ma� la� ơ� ca�ch 
pha�n xe�t cu�a chu�ng ta. Như�ng pha�n xe�t na�y thươ�ng co� da�ng như�ng ca�m gia�c hê�t sư�c nă�ng nê� như ca�m 
gia�c tô�i lô �i, sư� xâ�u hô� va� tư� tra�ch cư� ba�n thân 

Ơ� nươ�c My�, bâ�t ky� ai ngu� ñê�n trưa bi� coi la� ngươ�i co� tha�i ñô� tiêu cư�c ñô�i vơ�i cuô�c sô�ng. Sư� thâ�t thi� mô�t 
ngươ�i ngu� muô�n la� mô�t ngươ�i ngu� muô�n, chi� thê� thôi. Co� le� ba�n pha�i ti �m mô�t công viê�c thi�ch hơ�p vơ�i 
giâ�c ngu� tư� nhiên cu�a ba�n. Khi ba�n bă�t ñâ�u thêm lơ�i pha�n xe�t cu�a mô�t ngươ�i kha�c ră�ng ba�n thâ�t la� mô�t 
ke� lươ�i biê�ng vi� tho�i quen ngu� muô�n, cô�ng vơ�i sư� pha�n xe�t cu�a chi�nh ba�n va� ca�m gia�c tô�i lô �i vi � không 
thê� dâ�y sơ�m, lâ�p tư�c ba�n co� mô�t ga�nh nă�ng cu�a như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c câ�n khă�c phu�c. Tê� hơn nư�a, 
ba�n co� thê� ñi ñê�n kê�t luâ�n ră�ng ñơn gia�n ba�n la� mô�t ke� thâ�t ba�i vô vo�ng 

Ho�a si� vi� ña�i ngươ�i Tây Ban Nha Salvador Dali tư�ng la�m viê�c nhiê�u nga�y không ngu�, sau ño� ông ngu� 
liê�n nhiê�u nga�y, thâ�m chi� ha�ng tuâ�n. ðôi khi ông la�m viê�c râ�t ti �ch cư�c, như�ng lu�c kha�c ông chi� ngu� ma� 
chă�ng la�m gi�. Winston Churchill cu�ng la� mô�t ngươ�i chuyên la�m viê�c va�o ban ñêm va� thươ�ng ngu� tơ�i 
trưa. Ngươ�i sa�ng lâ�p ta�p chi� Playboy Hugh Hefner nô�i tiê�ng vi� li �ch la�m viê�c va�o ban ñêm cu�a minh 

Gô�c ga�c tô�i lô �i va� sư� xâ�u xa na�y không pha�i la � ba�n thân tho�i quen ngu� muô�n ma� nă�m ơ� sư� pha�n xe�t vê� 
tho�i quen ngu� muô�n. Ha�y ba�o vê� ba�n kho�i sư� pha�n xe�t cu�a ngươ�i kha�c bă�ng lơ�p vo� Mă�t Da�y va� tương 
tư� như mô�t ngươ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen tha�n nhiên va� không lê� thuô�c 

  

TIÊU CƯ�C MÔ�T CA�CH TI �CH CƯ�C 

  

Ba�n ña� tra�i qua ha�ng năm trơ�i bi � a�m a�nh bơ�i viê�c pha�i sô�ng ti�ch cư�c va� cô� gă�ng khă�c phu�c như�ng ti�nh 
ca�ch tiêu cư�c cu�a ba�n. Nê�u ba�n da�nh năng lươ�ng ño� tâ�p trung va�o viê�c thư�c hiê�n như�ng ươ�c mơ cu�a 
ba�n thay vi� cô� gă�ng to� ra ti �ch cư�c, ba�n ña� co� thê� tiê�n xa hơn nhiê�u 

Ha�y xem xe�t sư� kiên quyê�t ba�n ña� thê� hiê�n khi duy tri� như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c cu�a mi�nh bâ�y lâu nay. 
Ha�y sư� du�ng sư� kiên quyê�t na�y, co� co� thê� dê� da�ng ñươ�c chuyê�n tha�nh mô�t sư�c ma�nh thâ�t sư� nuôi dươ�ng 
ha�t giô�ng tha�nh công 

Ha�y khơi dâ�y sư�c ma�nh cu�a sư� kiên quyê�t cu�a ba�n va� chuyê�n sư� chu� y� cu�a ba�n kho�i như�ng ti�nh ca�ch 
tiêu cư�c cu�a ba�n thân. Thay va�o ño�, tâ�p trung va�o như�ng giâ�c mơ cu�a ba�n va� không bao giơ� ñê� tă�t 
ngo�n lư�a hy vo�ng 

Cuô�c sô�ng ñươ�c ta�o nên bă�ng như�ng ñiê�u phi thư�c tê� va� như�ng ñiê�u phi ly�, như�ng ngươ�i Mă�t Da�y, 
Tâm ðen biê�t ro� ñiê�u na�y. Ha�y du�ng như�ng giâ�c mơ va� như�ng niê�m hy vo�ng cu�a ba�n la�m chiê�c ta�u ke�o 
ñưa ba�n tiê�n lên trong cuô�c sô�ng. Giơ� khă�c ma� ta�o ho�a ta�o ra chu�ng ta, Nga�i ña�m ba�o ră�ng chu�ng ta 
co� ñươ�c như�ng nguô�n không giơ�i ha�n như�ng hy vo�ng luôn mơ�i me� không ngư�ng ñươ�c ta�i ta�o 

Ha�y ñê� yên như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�n. Ha�y la�m công viê�c cu�a ba�n, tâ�p trung năng lươ�ng cu�a 
ba�n va�o ngo�n lư�a hy vo�ng. Ha�y la� mô�t ngươ�i suy nghi� tiêu cư�c theo mô�t ca�ch ti�ch cư�c 

  



TO�M TĂ�T ðIÊ �M CHI �NH 

  

☻ Ba�n co� thê� tha�nh công theo ca�ch cu�a ba�n 

☻ Tha�nh công ñê�n vơ�i như�ng hi�nh thư�c va� ca�ch thư�c kha�c nhau. Tha�nh công ñê�n vơ�i mô�t sô� ngươ�i co� 
suy nghi� tiêu cư�c nhâ�t cu�ng như mô�t sô� ngươ�i co� suy nghi� ti �ch cư�c nhâ�t. Tha�nh công co� ca�i nhi�n công 
bă�ng va� i �t tha�nh kiê�n hơn la� như�ng gi� ma� mô�t sô� ngươ�i ñưa ra trong thuyê�t u�ng hô� lô�i suy nghi� ti �ch cư�c 

☻ Nê�u ba�n chi�u xem xe�t ñu�ng mư�c ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�n, ba�n co� thê� pha�t hiê�n ra thư�c sư� chu�ng co� 
thê� la� ta�i sa�n quy� gia� nhâ�t trong viê�c pha�t triê�n nghê� nghiê�p cu�a ba�n 

☻ ðư�ng cô� gă�ng thay ñô�i suy nghi� cu�a ba�n vê� ba�n thân. Bă�ng ca�ch phơ�t lơ� tiê�ng no�i pha�n xe�t ba�n 
thân bên trong con ngươ�i ba�n, ba�n co� thê� gia�i pho�ng mi�nh kho�i ca�i bâ�y no�i ră�ng: "Pha�i thay ñô�i mơ�i 
co� thê� tha�nh công" 

☻ Như�ng y� nghi� tiêu cư�c cu�a ba�n không thư�c sư� co� nhiê�u quyê�n năng như ba�n tươ�ng tươ�ng 

☻ Như�ng tiêu chuâ�n ñê� pha�n xe�t ti �nh ca�ch tiêu cư�c ñươ�c a�p du�ng mô�t ca�ch nhân ta�o bơ�i con ngươ�i 
chư� không pha�i la � như�ng chân ly� bâ�t biê�n. Như�ng tiêu chuâ�n na�y thươ�ng thay ñô�i theo thơ�i ña�i va� giư�a 
ca�c nê�n văn ho�a. ðiê�u ñươ�c coi la� ti �ch cư�c ơ� mô�t thơ�i ñiê�m hoă�c mô�t nơi na�y co� thê� bi� coi la� tiêu cư�c ơ� 
thơ�i ñiê�m kha�c hoă�c nơi kha�c 

☻ Vi pha�m như�ng quy ñi �nh ba�n ñă�t cho chi�nh mi�nh không pha�i la � ñiê�u qua� tô�i tê�. Vi� ba�n la� ngươ�i ñă�t 
ra như�ng quy ñi �nh â�y, ba�n co� thê� ru�t la�i hay ta�o ra như�ng quy ñi �nh kha�c va�o hôm sau 

☻ Tô�i lô �i không nă�m ơ� chô� vi pha�m quy ñi �nh ma� ơ� ca�m gia�c xâ�u hô� va� co� lô�i khiê�n ba�n tư� cho mi�nh la� 
không ra gi� 

☻ Bă�ng ca�ch chi� ñưa ra va� giư� ñu�ng mô�t sô� i �t như�ng cam kê�t quan tro�ng, ba�n sê ñươ�c biê�t ñê�n như 
mô�t ngươ�i biê�t giư� lơ�i va� co� thê� tin câ�y ñươ�c 

☻ Không co� gi� la� tô�t hay xâ�u mô�t ca�ch tuyê�t ñô�i, ngay ca� sư� do dư�. Khi ñươ�c sư� du�ng ñu�ng ca�ch, sư� 
do dư� co� thê� la� mô�t ta�i sa�n quy� 

☻ Sư� nhâ�t qua�n không pha�i lu �c na�o cu�ng la� mô�t ñư�c ti�nh quy� ba�u trư� phi ba�n la� mô�t nhân viên kê� toa�n 

☻ Mô�t vâ�n ñô�ng viên nhay cao câ�n khuy�u gô�i va� ha� thâ�p cơ thê� trươ�c khi thư�c hiê�n cu� nha�y cao. 
Tương tư� như thê�, mô�t sô� ngươ�i câ�n chu�ng xuô�ng trươ�c khi na�y vo�t lên cao trong trươ�ng ñơ�i 

☻ Vơ�i mô�t sô� ngươ�i, thơ�i gian ngu� ñông va� nghi� ngơi la � tiê�n tri �nh thiê�t yê�u ñê� ta�o ra năng lươ�ng sa�ng 
ta�o cao 

☻ Thông thươ�ng ta hay ñô� tô�i cho ti�nh ca�ch tiêu cư�c la� nguyên nhân cho như�ng thâ�t ba�i trong công 
viê�c cu�a mi�nh. Thâ�t ra nguô�n gô�c cu�a vâ�n ñê� không pha�i ơ� như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c cu�a chu�ng ta, ma� 
la � do chu�ng ta ña� cho�n như�ng nhiê�m vu� không hư�ng thu� la�m na�y sinh tha�i ñô� tiêu cư�c cu�a chu�ng ta 



☻ ðiê�u quan tro�ng la� pha�i biê�t quy� tro�ng như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c ơ� ba�n va� ñư�ng pha�n xe�t chu�ng, ha�y 
ho�c ca�ch sư� du�ng chu�ng ñê� nâng ba�n lên 

☻ Sư� sai tra�i cu�a tâ�t ca� như�ng ti�nh ca�ch tiêu cư�c không nă�m trong ba�n thân như�ng ca�m xu�c va� ca�c y� 
nghi� na�y. Như�ng pha�n xe�t na�y thươ�ng co� da�ng như�ng ca�m gia�c hê�t sư�c nă�ng nê� như ca�m gia�c tô�i lô �i, 
sư� xâ�u hô� va� tư� tra�ch cư� ba�n thân 

☻ Ha�y tâ�p hơ�p tâ�t ca� như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�n ma� không co� y� ñi �nh sư�a chư�a chu�ng va� không 
pha�n xe�t. Trong khi sô�ng va� la�m viê�c vơ�i như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a mi�nh, ha�y ñê� y� ră�ng chi�nh như�ng 
phâ�m châ�t na�y ta�o nên sư� kha�c biê�t cu�a ba�n. Ha�y tiêu cư�c theo mô�t ca�ch ti�ch cư�c 

☻ ðư�ng tâ�p trung sư� chu� y� va�o như�ng ñă�c ti�nh tiêu cư�c cu�a ba�n thân ma� ha�y tâ�p trung va�o như�ng 
giâ�c mơ cu�a ba�n va� không bao giơ� ñê� tă�t ngo�n lư�a hy vo�ng. Hy vo�ng cu�a ba�n co� thê� phi thư�c tê� va� phi 
ly�, nhưng ha�y luôn hy vo�ng. Ha�y du�ng như�ng giâ�c mơ va� như�ng niê�m hy vo�ng cu�a ba�n la�m chiê�c ta�u 
ke�o ñưa ba�n tiê�n lên trong cuô�c sô�ng 

☻ Ha�y nhơ� câu chuyê�n vê� loa�i gâ�u tu�i 

                                      Co� thê� chi�u ñư�ng mô�t ñêm than kho�c 

                                      Nhưng niê�m vui se� ñê�n va�o buô�i sa�ng 

                                                                             THA�NH CA 30 

  

  

Chương 6 

  

SƯ�C MA�NH KY� DIÊ �U 

CU�A SƯ� CHI �U ðƯ�NG 

  

  

  

  

Nhiê�u năm trươ�c ñây, co� mô�t buô�i sa�ng tôi thư�c giâ�c vơ�i mô�t ca�m gia�c cô ñơn tri �u nă�ng trong lo�ng. Tôi 
ca�m thâ�y tinh thâ�n mi�nh như bi� che phu� bơ�i ha�ng lơ�p mây xa�m xi�t. Tôi sô�ng ma� chă�ng ta�o nên mô�t sư� 
kha�c biê�t na�o cho thê� giơ�i na�y. Tôi chă�ng co� ño�ng go�p quan tro�ng na�o cho me� tra�i ñâ�t, tôi nhâ�n ñiê�u 



ma� thê� giơ�i cho tôi ñươ�c lâ�y. Trong li�nh vư�c tư tươ�ng, tôi không ñê� la�i dâ�u â�n na�o va� chă�ng co� thă�ng 
lơ�i na�o. Tôi ñư�ng chơ vơ trong ñi �a ngu�c tâm hô�n mi�nh 

Tôi ca�m thâ�y thê� giơ�i na�y không câ�n ñê�n mi�nh. Tôi không thâ�y bâ�t ky� hy vo�ng na�o, chi� co� nô�i tuyê�t 
vo�ng. Thê� rô�i tôi câ�m lên mô�t cuô�n sa�ch ma� tôi ña� mua nhiê�u năm trươ�c nhưng vâ�n chưa mơ� ra. Cuô�n 
sa�ch co� tư�a ñê� Nam Hoa Kinh cu�a Trang Tư�. Trang tư� la� mô�t ngươ�i thâ�y va� mô�t triê�t gia vi� ña�i cu�a 
Trung Quô�c ca�ch ñây 2200 năm. Khi tôi mơ� chương ñâ�u tiên cu�a cuô�n sa�ch co� tư�a ñê� "Tiêu dao du", 
nươ�c mă�t tư� sâu trong tâm kha�m tôi bô�ng tra�o lên. Trong ñoa�n văn ngă�n sau cu�a Trang Tư�, bi� â�n cu�a 
tra �ng tha�i tư tươ�ng tôi lu�c â�y ñươ�c tiê�t lô� 

  

TIÊU DAO DU - NGU� NGÔN VÊ� CON CHIM BĂ�NG 

  

Truyê�n thuyê�t kê� ră�ng: "Bê� Bă�c co� loa�i ca�, tên no� la� Kôn, không biê�t no� mâ�y nghi�n dă�m! Ho�a ma� la�m 
loa�i chim, tên no� la� Bă�ng. Lưng cu�a Bă�ng, không biê�t no� mâ�y nghi�n dă�m! Vu�ng dâ�y bay, ca�nh no� như 
ña�m mây ru� ngang trơ�i. Con chim Bă�ng bay vê� phương nam qua bê� lơ�n ñê�n Ao trơ�i 

Khi Bă�ng bay sang Bê� Nam, ca�nh no� ñâ�p la�m nươ�c so�ng sa�nh ba nghi�n dă�m. ðâ�u tiên no� liê�ng theo gio� 
lô �c ma� lên la� chi�n muôn dă�m. Mâ�t sa�u tha�ng mơ�i lên cao như thê�; lu �c na�y no� mơ�i să�n sa�ng. Lưng ñô�i 
trơ�i xanh ma� không co� gi� vươ�ng bâ�n mi�nh, bâ�y giơ� mơ�i ti �nh chuyê�n sang Nam ma� không gă�p trơ� nga�i 
gi �. La�m sao co� thê� so sa�nh ca�i lơ�n lao như thê� vơ�i ha�t sương mai vâ�n bu�i hay như�ng ta�o vâ�t tâ�m 
thươ�ng? 

Nê�u nươ�c không ñu� sâu, thi� mang thuyê�n không ñu� sư�c. ðô� che�n nươ�c lên trên vu�ng thê�m, thi� co�ng rơm 
la �m thuyê�n trên ño�. ðă�t che�n va�o thi� chi�m: nươ�c nông ma� thuyê�n lơ�n vâ�y! sư�c cu�a gio� không ma�nh, thi� 
no� mang ca�nh lơ�n không ñu� sư�c. Chi� lên ñê�n chi�n muôn dă�m mơ�i ñu� chô� cho Bă�ng. Thê� la� chim Bă�ng 
cuô�i cu�ng co� thê� bă�t ñâ�u cuô�c ha�nh tri�nh vi� ña�i 

Mô�t con ve nghe chuyê�n na�y, no� no�i vơ�i con chim câu: "Ta vu�ng dâ�y ma� bay, du�c va�o ña�m cây du, 
hoă�c khi không tơ�i thi � nha�o xuô�ng ñâ�t ma� thôi, nhưng vâ�n tiê�n lên phi�a trươ�c. Co� câ�n pha�i lên cao 
như�ng chi�n muôn dă�m, ma� chă�ng tiê�n tơ�i ñươ�c chu�t na�o vê� Nam?" 

Ngươ�i ñi rư�ng gâ�n, va�i tiê�ng trơ� vê�, chă�ng câ�n lương tha�o. Nê�u ma� ñi trăm dă�m, pha�i chuâ�n bi� suô�t 
ñêm. Ngươ�i ñi nghi�n dă�m, ti�ch lương ba tha�ng. Con ve va� con câu thi� biê�t gi� chuyê�n ño�? Loa�i ve na�o 
biê�t co� mu�a xuân, mu�a thu vi� chu�ng sô�ng mô�t cuô�c ñơ�i ngă�n ngu�i?" 

Trong khi suy ngâ�m vê� ña�o ly� trong câu chuyê�n na�y, tôi nhâ�n ra ră�ng khi mô�t con ngươ�i ñươ�c dư� ñi �nh 
cho như�ng tha�nh tư�u lơ�n lao trong cuô�c sô�ng, sư� chuâ�n bi� cho cuô�c ha�nh tri�nh â�y se� vô cu�ng công phu 

Như con chim Bă�ng pha�i bay cao ma� không tiê�n mô�t chu�t na�o tơ�i ca�i ñi �ch ña� ñi �nh va� bâ�t châ�p sư� chê� 
nha�o cu�a như�ng loa�i côn tru�ng va� loa�i chim kha�c, no� không ngư�ng vô� ca�nh bay thă�ng lên cao cho tơ�i 
khi no� vươn tơ�i chi�n tâ�ng mây. Trong khi như�ng con chim nho� vâ�n ma�i ta�n chuyê�n vê� sư� ngu ngô�c cu�a 
no�, no� sa�i rô �ng ñôi ca�nh va� nhe� nha�ng bay vê� phương Nam tơ�i Ao Trơ�i 



Ba�n pha�i re�n luyê�n kha� năng chi�u ñư�ng cu�a ba�n giô�ng như con chim Bă�ng, ngay ca� khi ñô�i mă�t vơ�i sư� 
chê� nha�o va� chi� tri �ch, ñê� ña�t tơ�i ca�c mu�c tiêu cu�a mi�nh. Trang bi� bă�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen. Ba�n cu�ng 
co� thê� bay cao tơ�i tâ�ng mây ñê� bă�t ñâ�u cuô�c ha�nh tri�nh vinh quang tơ�i thă�ng lơ�i cu�a ba�n 

  

CHIÊ �N THĂ�NG LA� VÂ�N ðÊ � VÊ� CA�CH BA�N TI �NH ðIÊ �M 

  

No�i chung, chu�ng ta quen ña�nh gia� mô�t ke� chiê�n thă�ng theo thơ�i gian ha�nh ñô�ng. Mô�t con ngư�a chiê�n 
thă�ng nê�u no� tơ�i ñi �ch nhanh hơn như�ng con kha�c. Mô�t sinh viên ñươ�c ñiê�m cao nê�u anh la�m xong ba�i 
trong thơ�i gian quy ñi �nh. Bâ�t kê� ngươ�i sinh viên co� bao nhiêu kiê�n thư�c, nê�u anh không viê�t hê�t ñươ�c ra 
giâ�y trong thơ�i gian giơ�i ha�n, kiê�n thư�c anh co� se� không ñươ�c thê� hiê�n trong ñiê�m sô� cu�a anh 

Tâ�t ca� chu�ng ta ñươ�c lâ�p tri �nh ñê� ña�nh gia� tha�nh công va� chiê�n thă�ng dư�a trên tô�c ñô� chu�ng ta ta�o ra 
như�ng kê�t qua� nhi�n thâ�y ñươ�c. Ngươ�i ta hiê�m khi ñu� rô�ng lươ�ng ñê� cho chu�ng ta thơ�i gian ñê� re�n luyê�n 
ba�n thân mi�nh, cho du� viê�c re�n luyê�n se� mang la�i kê�t qua� cao hơn. Như con chim Bă�ng, chu�ng ta pha�i 
chi�u sư� chi� tri �ch tư� như�ng loa�i chim nho� vê� sư� thâ�t ba�i trươ�c mă�t va� sư� ngu ngô�c. Trang Tư� tư� hơn hai 
nghi�n năm trươ�c ña� nhi�n ra như�ng kho� khăn ma� mô�t ngươ�i phi thươ�ng vơ�i mô�t tâ�m nhi�n phi thươ�ng 
pha�i ñương ñâ�u trong thê� giơ�i ma� chu�ng ta ñang sô�ng. Hai nghi�n năm sau, công nghê� ña� tiê�n bô� vươ�t 
bâ�c, nhưng tra�i tim con ngươ�i vâ�n như trươ�c ñây 

May mă�n thay, thơ�i gian ñê� ña�nh gia� tha�nh công cuô�i cu�ng cu�a mô�i ca� nhân la� va�o lu�c ngươ�i â�y li �a 
trâ �n. Trong trươ�ng hơ�p na�y, thơ�i gian ña� công bă�ng vơ�i chu�ng ta. Miê�n la� chu�ng ta co� sư�c ma�nh câ�n 
thiê�t ñê� chi�u ñư�ng thơ�i gian re�n luyê�n ba�n thân, giô�ng như con chim Bă�ng, thă�ng lơ�i cuô�i cu�ng thuô�c 
vê� như�ng ai chi�u ñư�ng va� theo ñuô�i ñê�n phu�t cuô�i cu�ng 

  

THÂ �T BA�I LA � ME � THA �NH CÔNG 

  

                             Mô�t ngươ�i biê�t ca�ch thâ�t ba�i se� không bao giơ� gu�c nga� 

                                                                                      THA �I CÔNG 

  

"Thâ�t ba�i la � me� tha�nh công" la� mô�t nga�n ngư� Trung Quô�c cô� ñươ�c da�y cho tâ�t ca� ca�c ho�c sinh tiê�u ho�c 
ơ� Trung Quô�c. Tôi vâ�n co�n nhơ� ro� lơ�i va� giai ñiê�u mô�t ba�i ha�t ru vê� nguyên ly� na�y ñươ�c da�y năm tôi 
ho�c lơ�p mô�t. Tu�c ngư� da�y ră�ng: "Cô� thêm lâ�n nư�a. Ho�ng mô�t hai lâ�n, cô� thêm lâ�n nư�a. Ca�ng thêm 
quyê�t tâm, ca�ng gio�i chi�u ñư�ng. Chơ� co� sơ� ha�i, du�ng ca�m lên na�o, cô� thêm lâ�n nư�a". Ca�ng lơ�n, tôi ca�ng 
quy� tro�ng câu châm ngôn sa�ng suô�t gia�n di� na�y 

Dươ�i ñây la� câu chuyê�n vê� cuô�c ñơ�i cu�a mô�t ngươ�i. Anh ta bi� thua lô� trong kinh doanh ơ� tuô�i hai mươi 
mô�t. Anh thât ba�i trong cuô�c cha�y ñua va�o cơ quan lâ�p pha�p năm hai mươi hai tuô�i, va� la�i thua lô� 



trong kinh doanh năm hai mươi bô�n tuô�i. Anh bi� khu�ng hoa�ng bơ�i ca�i chê�t cu�a ngươ�i yêu va�o năm hai 
mươi sa�u tuô�i, vi � ño� ma� bi� suy nhươ�c thâ�n kinh năm hai mươi ba�y tuô�i. Hai năm sau, anh thâ�t ba�i trong 
cô� gă�ng tranh cư� pho� tô�ng thô�ng. Ông tiê�p tu�c thâ�t ba�i trong mô�t cuô�c tranh cư� thươ�ng nghi� si� năm 
bô�n mươ�i chi�n tuô�i. Cuô�i cu�ng, ơ� tuô�i năm mươi hai, ông trơ� tha�nh tô�ng thô�ng thư� mươ�i sa�u cu�a nươ�c 
My�. Ngươ�i ño� la� Abraham Lincohn 

Tô�ng thô�ng Abraham Lincohn la� ngươ�i tôi ngươ�ng mô� va� ki�nh tro�ng nhâ�t trong tâ�t ca� như�ng ngươ�i tư� 
cô� chi� kim. Khi ñô�ng ba�o ông tư� chô�i bo� phiê�u cho ông, ông co� thê� râ�t thâ�t vo�ng, nhưng nô�i thâ�t vo�ng 
la �i ra sư� du�ng ca�m ñê� tiê�p tu�c dâ�n bươ�c tơ�i sô� phâ�n ña� ñươ�c ban cu�a ông. Ông thươ�ng hay cươ�i ñu�a vê� 
như�ng thâ�t ba�i chi�nh tri� cu�a mi�nh. Ông hay no�i: "Cha�, tôi ca�m thâ�y như mô�t chu� nho�c bi� vâ�p ngo�n 
chân, ñau qua� không cươ�i nô�i nhưng qua� kiêu ha�nh nên không da�m kho�c" 

  

CƯ� NHÂ �N NA�I MA � CHI �U ðƯ�NG 

  

                   Hiê�u thâ�u kho� khăn 

                   Chi�u ñư�ng gian khô� 

                   Dư� ñoa�n ñươ�c nguy cơ 

                   Vươ�t lên sư� si� nhu�c 

                   Mô�t ngươ�i như thê� chă�c chă�n 

                   Se� ña�t ñươ�c tha�nh công va� vinh quang 

                                      CHÂM NGÔN TRUNG QUÔ�C 

  

Tôi ña� co� lâ�n ño�c mô�t ta�c phâ�m kinh ñiê�n cu�a châu A�, trong ño� co� mô�t thanh niên ho�i mô�t bâ�c tiê�n bô�i: 
"La �m thê� na�o ñê� con chi�u ñư�ng?". Bâ�c tiê�n bô�i tra � lơ�i: "Cư� nhâ�n na�i ma� chi�u ñư�ng". Câu no�i ñơn gia�n 
na�y la�m tôi nhơ� ma�i 

Nhiê�u ngươ�i no�i vơ�i tôi ră�ng ngươ�i châu A� râ�t kiên nhâ�n. Thâ�t sư� la�, sư� kiên nhâ�n ño� không pha�i la � 
ñư�c ha�nh cao quy� nhâ�t cu�a ho�, ma� la� ho� co� mô�t kha� năng vô ha�n trong viê�c chi�u ñư�ng như�ng ñiê�u 
không thê� chi�u nô�i 

  

TI �NH NHÂ �N NA�I VƠ�I MĂ�T DA�Y, TÂM ðEN 

  



ðiê�u gi� la�m nên mô�t con ngươ�i vi � ña�i? ño� không pha�i nhơ� anh ta co� ñươ�c hi�nh da�ng cu�a mô�t hiê�p si� 
trong bô� gia�p tru� sa�ng bo�ng như Tha�nh George giê�t rô�ng. Như�ng hi�nh a�nh như thê� ñươ�c ôm â�p bơ�i 
như�ng nhân viên ñiê�u ha�nh ñang tre�o trên như�ng nâ�c thang chư�c vu�. ðiê�u khiê�n cho mô�t ngươ�i thư�c sư� 
vi � ña�i la � viê�c biê�t ca�ch chi�u ñư�ng như�ng ñiê�u không thê� chi�u ñư�ng va� tha thư� như�ng ñiê�u không thê� tha 
thư� 

Ai cu�ng biê�t ca�ch pha�t huy khi gă�p thuâ�n lơ�i. Chi�nh như�ng thơ�i ñiê�m thư� tha�ch la� lu�c ñê� phân biê�t 
như�ng ngươ�i co� thư�c châ�t vơ�i như�ng ngươ�i chi� co� ve� bê� ngoa�i. Qua ñau khô� va� thư� tha�ch, ngươ�i ta chi�u 
ñư�ng nhơ� nhâ�n na�i. Nhơ� ño�, tinh thâ�n cu�a con ngươ�i chiê�n thă�ng chi�nh ba�n thân no� 

Mă�t Da�y, Tâm ðen la� nên ta�ng hô� trơ� ba�n trong viê�c chi�u ñư�ng nô�i nhu�c cu�a sư� thâ�t ba�i va� sư� chi� 
tri �ch, ñê� vươ�t lên no� va� da�m la�m ñiê�u câ�n thiê�t ñê� hoa�n tha�nh sư� mê�nh cu�a ba�n. Abraham Lincohn ña� 
no�i: "Chu�ng ta câ�n co� niê�m tin ră�ng le� pha�i ta�o nên sư�c ma�nh, va� vơ�i niê�m tin ño�, chu�ng ta da�m thư�c 
hiê�n cho ñê�n cu�ng bô�n phâ�n cu�a mi�nh như chu�ng ta nhâ�n thâ�y" 

Sư�c ma�nh ta�o nên sư� du�ng ca�m va� sư�c lư�c ñê� chu�ng ta chi�u ñư�ng như�ng ñiê�u không thê� chi�u ñư�ng la� 
sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Tâ�t ca� như�ng con ngươ�i vi � ña�i ñê�u co� no�. Mă�t Da�y, Tâm ðen la� 
mô�t tra�ng tha�i tinh thâ�n, không pha�i la � mô�t ca�ch ư�ng xư� bê� ngoa�i 

  

Mă�t Da�y, Tâm ðen cu�a Abraham Lincohn 

  

Abraham Lincohn, co� le� la� vi� tô�ng thô�ng vi� ña�i nhâ�t trong li�ch sư� nươ�c My�, co� ñươ�c sư� hiê�u biê�t hoa�n 
toa�n vê� Mă�t Da�y, Tâm ðen. Ông thươ�ng ñươ�c mô ta� la� thiê�u tư� tin, nhu�t nha�t, bi quan, âu sâ�u, buô�n 
te�, bi� â�n, không thi�ch ñô�i ñâ�u, tư� nghi ngơ� ba�n thân va� bi� a�m a�nh bơ�i y� nghi� se� chê�t sơ�m va� thâ�m chi� ca� 
kha� năng ông se� bi� ñiên. Ông không thâ�y thoa�i ma�i trong ca�c cuô�c gă�p mă�t cu�a giơ�i thươ�ng lưu va� lơ�i 
le� cu�a ông thươ�ng bi� cho la� không ñu�ng khuôn mâ�u 

Ghe�p tâ�t ca� như�ng mô ta� na�y la�i, chu�ng ta thâ�y chân dung cu�a mô�t ngươ�i buô�n ba�, thâ�t ba�i pha�i vâ�t lô�n 
ñê� tô�n ta�i trong cuô�c sô�ng va� nghê� nghiê�p. Co� ve� như tâ�t ca� ca�c ta�c gia� viê�t sa�ch ho�c la�m ngươ�i cu�a 
thê� ky� hai mô�t ñê�u lâ�y mâ�u tư� Abraham Lincohn. Hoa�n toa�n tra�i la �i, Lincoln la� bâ�c thâ�y trong như�ng 
ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen. Chu�ng ta ha�y xem xe�t mô�t sô� ti �nh ca�ch Mă�t Da�y, Tâm ðen cu�a 
ông 

  

Sư� la�nh lu �ng 

  

Toa�n bô� cuô�c ñơ�i cu�a Abraham Lincohn la� cuô�c chiê�n ñâ�u vơ�i như�ng ca�m gia�c không tương xư�ng cu�a 
chi�nh ông. Nê�u tâ�t ca� mo�i ngươ�i ñươ�c ta�o ra mô�t ca�ch bi�nh ñă�ng, ro� ra�ng la� Thươ�ng ñê� ña� râ�t khă�t khe 
vơ�i sư� khơ�i ñâ�u khiêm tô�n cu�a Lincoln. Tư� nho�, Lincoln ña� ho�c ñê� chi�u ñư�ng nô�i nhu�c ñi ke�m vơ�i ca�i 
nghe�o. Cuô�c sô�ng cu�a ông cho tơ�i năm hai mươi mô�t tuô�i, khi ông rơ�i bo� thê� giơ�i cu�a cha ông, không 
hơn gi� mô�t con ngư�a ke�o 



Sau khi Lincoln rơ�i nha�, ông không bao giơ� quay trơ� la�i. Va�o lu�c ño� Lincoln co� le� chưa biê�t ông muô�n 
ca�i gi � ơ� cuô�c sô�ng, nhưng ro� ra�ng la� ông không hê� muô�n như�ng gi� ma� ông ña� tra�i qua trong hai mươi 
mô�t năm ñâ�u ñơ�i 

Lincoln không mơ�i cha ông, Thomas Lincoln, tơ�i dư� ña�m cươ�i cu�a ông, cu�ng không ñưa gia ñi �nh mi�nh 
vê� thăm cha. Khi cha ông qua ñơ�i ta�i mô�t ha�t lân câ�n Illino �i va�o năm 1851, Lincoln không tham dư� 
ña�m tang 

Mô�t sô� nha� sư� ho�c nghi� Lincoln khinh thươ�ng tri�nh ñô� tri � tuê� thâ�p ke�m cu�a cha ông. Tôi nghi� ră�ng 
Lincoln la� mô�t ngươ�i nguyên tă�c vơ�i mô�t ñi �nh hươ�ng bâ�m sinh vê� như�ng mu�c tiêu trong ñơ�i cu�a ông. 
Môi trươ�ng cu�a cha ông không nuôi dươ�ng ông ca� vê� thê� châ�t va� tinh thâ�n. Khi co�n la� mô�t ñư�a tre�, 
Lincoln ña� bi� tươ�c ñoa�t sư� an toa�n cu�a gia ñi �nh, sô�ng trong môi trươ�ng khô�c liê�t vu�ng biên giơ�i. Khô�c 
liê�t hơn ca� la� sư� nghe�o ño�i ma� ông ña� nê�m tra�i 

Lincoln ña� thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh trong hai mươi mô�t năm. Bâ�t cư� sư� ño�ng go�p na�o ông co� thê� 
la �m cho cha mi�nh, ông ña� thư�c hiê�n xong. Ho� ña� tra� hê�t nơ� vơ�i nhau. Không chu�t tô�i lô �i hay a�c y�, 
Lincoln không bao giơ� gă�p la�i cha sau năm hai mươi mô�t tuô�i. Trong khi mô�t sô� ngươ�i co� thê� xem ha�nh 
ñô�ng cu�a ông la� nhâ�n tâm, như�ng ngươ�i thâ�u hiê�u Mă�t Da�y, Tâm ðen biê�t ră�ng Lincoln ha�nh ñô�ng 
theo ca�ch na�y ñê� co� thê� theo ñu�ng sô� mê�nh cu�a ông 

Ngươ�i ta co� thê� thâ�y ră�ng Lincoln co� sư�c ma�nh cu�a sư� la�nh lu�ng. Ông tư� bo� môi trươ�ng nguy hiê�m cu�a 
cha ông va� tư� ba�o vê� mi�nh trươ�c sư� pha�n xe�t cu�a ngươ�i kha�c vê� mô�i quan hê� vơ�i cha ông. Lincoln sơ� 
hư�u sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Ông thê� hiê�n kha� năng na�y nhiê�u lâ�n trong suô�t cuô�c ñơ�i mi�nh. 
Ông luôn hy sinh ca�i nho� cho ca�i lơ�n, như�ng mu�c ñi �ch "cao ca�" 

  

Ba�o vê� quyê�n lơ�i cu�a mi�nh 

  

La� mô�t luâ�t sư, mư�c phi� cu�a Lincoln vư�a pha�i va� hơ�p ly� nhưng ông muô�n ñươ�c tra� thu� lao ngay. Nê�u 
kha�ch ha�ng tư� chô�i tra � tiê�n thu� lao, ông se� kiê�n ho� ñê� ño�i tiê�n. Ông la� mô�t ngươ�i chiê�n binh câ�n tro�ng 
biê�t ba�o vê� quyê�n lơ�i cu�a ba�n thân 

  

Bi � coi la� thiê�u ti �n ngươ�ng 

  

Lincoln co� ñư�c tin sâu să�c, nhưng ông không ñi lê� nha� thơ�. Ông ño�c như�ng triê�t gia vô thâ�n như 
Voltaire va� Thomas Paine. Lincoln ña� chi�u sư� chê tra�ch la� "mô�t ke� không ti�n ngươ�ng va� ba�ng bô�". Va�o 
thơ�i ky� ño�, như�ng gia� tri � ña�o ñư�c bê� ngoa�i co� gia� tri � hơn tâ�t ca�. Lincoln co� sư� tư� tin ñê� biê�t ră�ng trong 
thâm tâm ông ñâ�y ki�nh ngươ�ng trong mă�t chu�a, co�n sư� pha�n xe�t cu�a ngươ�i kha�c không a�nh hươ�ng tơ�i 
ông. Ông la� mô�t ngươ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen thâ�t sư� 

  



Chi �u ñư�ng như�ng năm tha�ng chiê�n tranh 

  

Co� lâ�n Lincoln no�i chuyê�n vơ�i mô�t ngươ�i ba�n cu� ră�ng tâ�t ca� như�ng ră�c rô�i va� lo lă�ng trong ca� cuô�c ñơ�i 
cu�a ông cu�ng không sa�nh ñươ�c vơ�i sư� chô�ng ñô�i va� chi� tri �ch ông gă�p pha�i trong thơ�i ky� nô�i chiê�n. ông 
no�i, chu�ng ma�nh ñê�n mư�c ông không nghi� ră�ng ông co� thê� vươ�t qua ñươ�c 

Trong ngo�n lư�a cu�a cuô�c nô�i chiê�n, Lincoln ña� pha�i chi�u ñư�ng. Co� ve� như Lincoln ñươ�c sinh ra trong 
môi trươ�ng khă�c nghiê�t ñê� ông ñươ�c re�n luyê�n trơ� tha�nh mô�t ngươ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen vơ�i mu�c ñich 
ñưa ñâ�t nươ�c ông qua kho�i giai ñoa�n ñen tô�i nhâ�t. Lincoln ña� pha�i chi�u vô sô� như�ng la� thư ñâ�y căm 
ghe�t. Tư� khă�p nơi trong nươ�c My� vang lên như�ng lơ�i la lô �i ră�ng ông qua� ngu dô�t va� không thi�ch hơ�p ñê� 
la �m tô�ng thô�ng hay thô�ng nhâ�t ñâ�t nươ�c 

ðu�ng la� Lincoln không qua� chă�c chă�n vê� ba�n thân, thiê�u kinh nghiê�m va� u sâ�u. Nhưng ông co�n hơn 
thê�. Ông la� mô�t ngươ�i qua� quyê�t - mô�t ngươ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  

Lo�ng da� să�t ña� 

  

Cuô�c chiê�n ca�ng trơ� nên khô�c liê�t, Lincoln ca�ng thêm să�t ña�. Lincoln lâ�p luâ�n ră�ng "Sư� khâ�n thiê�t 
không biê�t ñê�n luâ�t pha�p". Lincoln a�p du�ng ca�c biê�n pha�p thơ�i chiê�n mô�i lu �c mô�t khă�c nghiê�t hơn: thư�c 
hiê�n thiê�t quân luâ�t va� bô� ra�p. Thươ�ng dân bi� xe�t xư� bơ�i to�a a�n quân sư� không co� bô�i thâ�m ñoa�n. Ông 
cho bă�t giư� i �t nhâ�t mươ�i bô�n nghi�n ngươ�i, gô�m ca� mô�t nghi� si� 

Khi Lincoln bi� chi� tri �ch, ông ña�p ră�ng nô�i tiê�c lơ�n nhâ�t cu�a ông la� ña� không bă�t giư� tươ�ng Robert 
E.Lee khi co�n cơ hô�i 

  

Mô �t ngươ�i ñươ�c ta�o nên cho thơ�i ña�i cu�a ông 

  

Mô�t ngươ�i vi � ña�i như Abraham Lincohn la� ân huê� cu�a Thươ�ng ñê� da�nh cho thơ�i ña�i cu�a ông. Sư�c ma�nh 
cu�a Lincoln không bi� tiêu tan bơ�i như�ng cơn u sâ�u cu�a ông; ngươ�c la�i, ông co� ñươ�c sư�c ma�nh tư� qua� 
khư� bâ�t ha�nh cu�a mi�nh. Ông ña� chi�u ñư�ng ñiê�u không thê� chi�u ñư�ng nô�i tư� thơ�i thơ â�u cho tơ�i khi 
trươ�ng tha�nh 

Cuô�c sô�ng khă�c nghiê�t ma� ông tra�i qua ña� ta�o cho ông kha� năng chi�u ñư�ng ga�nh nă�ng cu�a ca� ñâ�t 
nươ�c. nhơ� ño�, dư�a va�o sư�c ma�nh ba�n thân, ông ña� dâ�n dă�t ñâ�t nươ�c qua thơ�i ky� thư� tha�ch cam go nhâ�t 

  

TI �M KIÊ �M MÔ �T CUÔ�C SÔ�NG KHÔNG STRESS 



  

Ha�y tươ�ng tươ�ng tôi co� thê� cho ba�n mô�t công thư�c hay mô�t viên thuô�c thâ�n ky� co� thê� giu�p ba�n xo�a bo� 
ngay lâ�p tư�c như�ng kinh nghiê�m xâ�u trong cuô�c ñơ�i ba�n. Cuô�c ñơ�i ba�n se� tuyê�t vơ�i như thê� na�o? Ba�n 
se� không lo lă�ng va� se� sô�ng không stress. ðu�ng thê� không? ðây chă�ng pha�i la � niê�m ươ�c mơ cao nhâ�t 
trơ� tha�nh hiê�n thư�c sao? 

Nhưng sư� thâ�t la� nê�u viên thuô�c hay công thư�c â�y co� tô�n ta�i, no� se� không thê� la�m cho ba�n ha�nh phu�c 
hay thâ�m chi� la� hê�t a�p luâ�t. Ca�c nha� nghiên cư�u ta�i ða�i ho�c California ơ� Berkeley ña� chư�ng minh ñiê�u 
na�y bă�ng mô�t nghiên cư�u cho thâ�y xa� hô�i chu�ng ta ña� ñă�t nă�ng qua� mư�c viê�c loa�i bo� như�ng kinh 
nghiê�m xâ�u trong cô� gă�ng loa�i bo� stress 

Viê�c tra�nh ñươ�c như�ng kinh nghiê�m xâ�u trong cuô�c ñơ�i không ñu� ñê� ta�o nên châ�t lươ�ng cuô�c sô�ng cu�a 
chu�ng ta. La�m ngươ�i chu�ng ta câ�n ñê�n như�ng thư� tha�ch ñê� pha�t triê�n ñâ�y ñu� va� ta�o ra như�ng khi�a ca�nh 
ti �ch cư�c cu�a ba�n thân. Ca�ch duy nhâ�t ñê� ca�m thâ�y thâ�t sư� ha�nh phu�c la� ñô�i mă�t vơ�i như�ng thư� tha�ch 
na�y va� vươ�t qua. La� con cu�a ðâ�ng thiêng liêng, chu�ng ta muô�n cha�m va�o tư�ng sơ�i chi� dê�t lên cuô�c 
sô�ng - ca� tô�t lâ�n xâ�u - va� ca�m thâ�y ñâ�y sư�c sô�ng khi vươn lên trong cuô�c ñơ�i 

  

SƯ� NHÂ �N NA�I, NGUY CƠ VA� CƠ HÔ�I  

  

                   Thươ�ng ñê� la� ñô�c công nghiêm khă�c nhâ�t trên ñơ�i 

                   Nga�i thư� tha�ch ba�n không ngư�ng nghi� 

                   Khi niê�m tin hay sư�c kho�e tư� bo� ba�n 

                   Ba�n gu�c nga�, 

                   Nga�i be�n chi�a tay giu�p ñơ� 

                   Nga�i cho ba�n thâ�y không ñươ�c tư� bo� ñư�c tin ... 

                   Tôi không thê� nhơ� co� mô�t hoa�n ca�nh na�o ma�, 

                   Va�o phu�t cuô�i cu�ng. Nga�i ña� tư� bo� tôi 

                                                                   MAHATMA GANDHI    

  

Tư� "sư� khu�ng hoa�ng" hay "nguy cơ" trong tiê�ng Hoa gô�m hai chư�: nguy hiê�m va� cơ hô�i. Quan sa�t cuô�c 
sô�ng, ca�c nha� thông tha�i Trung Quô�c cô� nhâ�n thâ�y ba�n châ�t thư�c sư� cu�a nguy cơ la� mô�t cơ hô�i tra � 
hi �nh. ðiê�u na�y tương tư� như ca�ch nghi� cu�a phương tây: "Khi Thươ�ng ñê� ño�ng mô�t ca�nh cư�a la�i, Nga�i 
luôn mơ� ra mô�t ca�nh cư�a sô�" 



Không co� sư�c ma�nh ñê� chi�u ñư�ng nguy cơ, chu�ng ta se� không nhâ�n ra cơ hô�i trong ño�. Chi�nh trong qua� 
tri �nh chi�u ñư�ng ma� cơ hô�i tư� bô�c lô�. Cơ hô�i luôn luôn tô�n ta�i trong mô�t ti �nh huô�ng khu�ng hoa�ng, 
nhưng nê�u ta mâ�t tinh thâ�n trong mô�t cuô�c thư� tha�ch gian nan, chu�ng ta se� bi� như�ng ca�m xu�c cu�a 
chi�nh mi�nh che mă�t. Khi chu�ng ta bi�nh ti�nh chi�u ñư�ng ñiê�u không thê� chi�u ñư�ng nô�i, cơ hô�i vê� mô�t ñiê�u 
tô�t ñe�p hơn se� xuâ�t hiê�n 

  

NGUY CƠ - MÔ�T SƯ� ðÔ�I MƠ�I CHO CUÔ�C ðƠ�I BA �N 

  

                   Lơ�i dâ�n lô�i thiêng liêng thươ�ng xuâ�t hiê�n  

                   Khi chân trơ�i ñen tô�i nhâ�t 

                                                          MAHATMA GANDHI    

  

Tâ�t ca� chu�ng ta ñê�u cha�o ño�n như�ng sư� thay ñô�i tô�t hơn. Tuy nhiên, thay ñô�i tô�t hơn ñôi khi la�i mang 
ve� bê� ngoa�i tra �i ngươ�c. Cu�ng như vơ�i mô�t ngôi nha� cu�, ñê� ta�i câ�u tru�c la�i va� trang hoa�ng la�i, trươ�c tiên 
ba�n pha�i dơ� bo� mo�i thư�. Rô�i ba�n la�i dư�ng mo�i thư� lên la�i. Ngôi nha� không biê�t sơ� ha�i. Nhưng ñô�i vơ�i 
viê�c ca�i tô� cuô�c ñơ�i mi�nh, chu�ng ta sơ� ha�i va� cô� chô�ng la�i 

Bâ�t cư� khi na�o gă�p nguy cơ, ño� la� lu�c kiê�m tra kha� năng chi�u ñư�ng cu�a chu�ng ta. Không co� kha� năng 
chi�u ñư�ng như�ng rô�i loa�n ti�nh ca�m va� sư� hô�n loa�n ke�m vơ�i thay ñô�i, se� không co� hy vo�ng vê� viê�c xây 
dư�ng la�i. Chi�u ñư�ng không bao giơ� la� mô�t viê�c dê� da�ng, nhưng no� la� mô�t yê�u tô� quan tro�ng ñê� vươ�t 
qua nguy cơ 

Như�ng biê�n pha�p thư�c ha�nh sau râ�t co� i �ch trong mô�t ti �nh huô�ng khu�ng hoa�ng. Như�ng biê�n pha�p na�y 
bao ha�m sư� chi�u ñư�ng se� ñâ�y ba�n qua cuô�c ha�nh tri�nh thoa�t kho�i ñêm ñen cu�a cuô�c ñơ�i 

  

1. Ngưng chô�ng tra� 

  

Sau khi chu�ng ta la�m bâ�t cư� ñiê�u gi� ma� chu�ng ta co� thê� nghi� ra ñê� gia�i quyê�t mô�t nguy cơ, mô�t trong 
như�ng ti�nh huô�ng sau co� thê� xa�y ra. Hoă�c la�, chu�ng ta thư�a nhâ�n thâ�t ba�i va� ca�m thâ�y mi�nh la� na�n 
nhân cu�a hoa�n ca�nh. Hoă�c la�, cuô�i cu�ng chu�ng ta ña� ñu� chư�ng minh ñê� tư� bo� chô�ng tra� va� ngưng 
không cô� sư�a chư�a ti�nh huô�ng theo quan niê�m cu�a chu�ng ta vê� "sư� ñu�ng ñă�n". Chu�ng ta lâ�y hê�t can 
ña�m ñê� ñô�i mă�t vơ�i nô�i sơ� cu�a mi�nh. La�m như thê�, chu�ng ta bă�t ñâ�u pha�t hiê�n ra như�ng kha� năng mơ�i 

Mô�t ngươ�i să�p chê�t ñuô�i vu�ng vâ�y hê�t sư�c mi�nh, thê� nhưng như�ng con so�ng ma�nh hơn sư�c lư�c yê�u ơ�t 
cu�a anh ta. Anh ta ga�o lên kêu cư�u. Như�ng ngươ�i cư�u hô� tơ�i, nhưng không ai co� thê� nă�m lâ�y ñê� vơ�t anh 



ta lên vi� anh ta không ngư�ng vu�ng vâ�y. Chi� ñê�n khi anh ta thôi gia�y giu�a, anh ta mơ�i co� thê� ñươ�c giư� 
lâ �y va� cư�u thoa�t  

  

2. ðê� mô�t gia�i pha�p tư� xuâ�t hiê�n mô�t ca�ch ro� ra�ng 

  

Khi gă�p nguy cơ, giô�ng như mô�t ngươ�i să�p chê�t ñuô�i, chu�ng ta hâ�t ca� ba�n tay giu�p ñơ� ma� Thươ�ng ñê� 
chi�a ra cho chu�ng ta trong nô� lư�c vu�ng vâ�y mô�t ca�ch hô�t hoa�ng. Trong mô�i lâ �n nguy cơ, ba�n tay giu�p 
ñơ� cu�a Thươ�ng ñê� luôn chi�a ra dươ�i da�ng như�ng cơ hô�i mơ�i. Mâ�u chô�t ñê� nhâ�n ra như�ng cơ hô�i na�y la� 
thôi hoa�ng hô�t va� ñi theo do�ng cha�y, ñê� cho mô�t gia�i pha�p tư� xuâ�t hiê�n 

  

3. Hiê�u ro� nô�i ñau ñơ�n va� sâ�u khô� cu�a ba�n 

  

Bâ�t cư� khi na�o gă�p pha�i tha�m ki�ch, se� chă�ng i�ch gi� nê�u tôi no�i ba�n ñư�ng ñau khô� va� cư� sô�ng như ño� chi� 
la � mô�t giâ�c mơ. Cuô�c ñơ�i co� thê� la� mô�t giâ�c mô�ng va� mô�t vơ� ki�ch trong con mă�t cu�a ðâ�ng sa�ng ta�o, 
nhưng chu�ng ta ke�t trong như�ng cơn a�c mô�ng 

Trong thơ�i ky� Stress, ha�y phân ti�ch nô�i ñau cu�a ba�n, bơ�i vi � trươ�c khi chu�ng ta co� thê� tra�i nghiê�m hoa�n 
toa�n nô�i ñau cu�a mi�nh, se� râ�t kho� tâ�n du�ng như�ng kha� năng mơ�i. Tuy nhiên, ñư�ng ñă�m chi�m trong ca�m 
gia�c khô�n khô� qua� mư�c. Ha�y giư� ki�n bâ�t ha�nh cu�a ba�n va� chi� chia se� vơ�i như�ng ngươ�i co� thê� thư�c sư� 
nâng ñơ� ba�n 

Walter bi� cho nghi� viê�c va�o tha�ng 12 năm 1991, ngay trươ�c lê� Gia�ng sinh. Ông thâ�y lo�ng tan na�t va� tô�n 
thương khi bươ�c ra kho�i văn pho�ng la�m viê�c, nhưng vê� ñê�n nha� ông cô� gă�ng no�i vơ�i vơ� mô�t ca�ch bi�nh 
ti �nh va� du�ng ca�m vê� nô�i bâ�t ha�nh na�y. Ông muô�n cư xư� "như mô�t ngươ�i ña�n ông", ki�m ne�n như�ng ca�m 
xu�c cu�a mi�nh. Nhưng Karen vơ� ông biê�t la� ông bi� tô�n thương nă�ng nê�, nên ba� cô� gă�ng giu�p ông no�i vê� 
vâ�n ñê� na�y. ðâ�u tiên ba� thâ�y râ�t kho� khiê�n ông mơ� lơ�i, nhưng cuô�i cu�ng ông ña� kho�c lơ�n va� cư� tiê�p tu�c 
kho�c không kiê�m la�i ñươ�c. Khi ông kho�c, ông no�i ra như�ng lo lă�ng cu�a ông - ca�m gia�c tô�i lô �i va� bi� mâ�t 
viê�c va� như�ng vâ�n ñê� kha�c ma� ông ña� giâ�u ki�n trong lo�ng bao lâu nay. Ông kho�c trong ba nga�y liê�n 

Nga�y thư� hai, sau mô�t ñêm mâ�t ngu�, ông ñi ra ngoa�i lu �c 6 giơ� sa�ng ñê�n quâ�y rươ�u ơ� go�c phô�. Ngươ�i 
ba�n ha�ng trung niên trông co� ve� am hiê�u ho�i co� pha�i ông muô�n ăn mư�ng Gia�ng sinh sơ�m không. Ông 
tra � lơ�i ră�ng không pha�i, ma� la� ông mơ�i bi � mâ�t viê�c 

"Tôi hiê�u", ngươ�i ba�n ha�ng no�i. "Tôi ña� tư�ng la�m tiê�p thi� va� ba�n ha�ng cho mô�t công ty lơ�n. Nhưng sau 
khi bi� mâ�t viê�c, vơ� con tôi ña� rơ�i bo� tôi va� tôi ña� trôi da�t ñê�n chô� la�m na�y" 

Lâ�p tư�c nươ�c mă�t ca� hai ngươ�i ña�n ông tra�o ra. Thơ�i khă�c ño�, ca� hai ca�m nhâ�n sâu să�c vê�t thương 
lo �ng cu�a ho� 



Bi �nh thươ�ng Walter không uô�ng nhiê�u, nhưng chiê�u hôm ño� sau khi uô�ng hê�t bia ông muô�n quay la�i 
tiê�m rươ�u ñê� mua thêm va� tiê�p tu�c chuyê�n tro� vơ�i ngươ�i ba�n ha�ng. Karen ba�o ông ñư�ng chia se� vơ�i 
ngươ�i ba�n ha�ng vi� viê�c ño� chi� ca�ng la�m tăng thêm ca�m gia�c thâ�t ba�i cu�a Walter. Ba� ca�m thâ�y Walter 
co� thê� nâ�y sinh y� nghi�a chi�u chung sô� phâ�n va� se� co� kê�t cu�c như ngươ�i ba�n ha�ng. "Nô�i bâ�t ha�nh dê� bi� 
khơi dâ�y", ba� no�i. "ðê�n thăm ngươ�i ba�n ha�ng se� la�m tăng thêm nô�i ñau cu�a ca� hai ngươ�i" 

Sau ba nga�y kho�c lo�c va� uô�ng rươ�u, Walter thâ�y kiê�t quê� vê� thê� châ�t va� ca�m xu�c, nhưng ông gươ�ng dâ�y 
va� bă�t ñâ�u no�i chuyê�n vơ�i Karen vê� viê�c ông nên la�m gi� tiê�p theo. Ho� ño�c qua�ng ca�o trên ba�o, ti�m kiê�m 
trong kho, mươ�n tư� thư viê�n như�ng cuô�n sa�ch no�i vê� ca�ch thay ñô�i công viê�c, va� ño�c ca�ch viê�t ñơn xin 
viê�c sao cho co� ve� năng ñô�ng. Walter da�nh tâ�t ca� thơ�i gian ñê� ti �m viê�c. Trong vo�ng ba tuâ�n, ông co� 
năm cuô�c pho�ng vâ�n va� cuô�i cu�ng co� ñươ�c mô�t chô� la�m tô�t hơn công viê�c cu� - mô�t công viê�c lương cao 
hơn, ñươ�c nghi� phe�p nhiê�u hơn hai tuâ�n ma� chi� la�m bô�n nga�y mô�t tuâ�n 

  

4. Ha�y ñê� ñêm tô�i qua ñi 

  

ði theo do�ng cha�y không pha�i la � tư� bo� nô� lư�c ma� la� viê�c châ�p nhâ�n thư�c tê�. ðo� la� viê�c nhâ�n ra khi na�o 
la � lu�c ha�nh ñô�ng va� khi na�o nên chơ� ñơ�i. Sau khi ba�n ña� la�m tâ�t ca� như�ng gi� sư�c ngươ�i co� thê� la�m 
trong giai ñoa�n khu�ng hoa�ng ma� ti �nh huô�ng vâ�n ngoa�i tâ�m gia�i quyê�t cu�a ba�n, ba�n nên vâ�n du�ng ñê�n 
sư� nhâ�n na�i. Ha�y ñê� ñêm tô�i qua ñi 

Co� mô�t ñiê�u chă�c chă�n trong cuô�c ñơ�i na�y: no� luôn luôn thay ñô�i. Như�ng con thu� sô�ng trong hoang da� 
hiê�u ro� ñiê�u na�y. Sau mô�t mu�a he� tho�a thuê se� ñê�n mô�t mu�a ñông khă�c nghiê�t ñâ�y thư� tha�ch; sau ño� se� 
tiê�p nô�i bơ�i mu�a xuân. Trong thê� giơ�i như�ng ta�o vâ�t cu�a Thươ�ng ñê�, chi� co� con ngươ�i la � sơ� ha�i khi gă�p 
thay ñô�i 

  

5. ðư�ng biê�u lô� chô� tô�n thương cu�a ba�n 

  

Trong nguy cơ, ñư�ng ñê� ngươ�i ngoa�i can thiê�p va�o nô�i bâ�t ha�nh cu�a ba�n. Ngay ca� như�ng ngươ�i biê�t 
ca�m thông nhâ�t cu�ng thi�ch ơ� bên ke� chiê�n thă�ng. Như�ng ngươ�i ngoa�i ca�m thâ�y bâ�t lư�c vi� không giu�p ñơ� 
ñươ�c ba�n gia�i quyê�t vâ�n ñê� cu�a ba�n. Vi� thê�, sau khi ña� ba�y to� sư� ca�m thông, ho� co� xu hươ�ng tra�nh ba�n 
vi � không muô�n thê� hiê�n sư� bâ�t lư�c cu�a ho�. Vơ�i như�ng ngươ�i co� ñươ�c sư� tho�a ma�n ñươ�c biê�t ră�ng ho� co� 
thê� la�m tô�n thương ba�n. Ha�y ñê� ho� thâ�y ră�ng nguy cơ bê� ngoa�i cu�a ba�n ho�a ra la� mô�t cơ may. ðây 
không pha�i la � mô�t lơ�i no�i dô�i, ma� la� mô�t sư� thư�c. Ha�y la� mô�t tay chơi ba�i la �o luyê�n, giư� ve� mă�t la�nh 
lu �ng va� thâ�n kinh the�p 

  

6. Bâ�t ñô�ng de�p bo� sư� hô�n loa�n 

  



Khi thay ñô�i ma�nh me� va� sư� hô�n loa�n xa�y ra trong ñơ�i, mô�t phương ca�ch ñô�i pho� hư�u hiê�u la� bâ�t ñô�ng. 
Trong thơ�i ky� hô�n loa�n, khi bâ�t cư� ñiê�u gi� ba�n cô� la�m ñê� cư�u chư�a ti�nh huô�ng la�i ta�c du�ng ngươ�c, hoă�c 
la � ba�n pha�i hu�y bo� tâ�t ca� như�ng gi� ña� la�m va� bă�t ñâ�u la�i tâ�t ca�, ha�y ngưng la�i ngay lâ�p tư�c va� không 
la �m gi� ca�. Ha�y chơ� bu�i lă�ng xuô�ng, va� hâ�u như chă�c chă�n ba�n se� thâ�y mô�t con ñươ�ng ro� ra�ng nă�m ơ� 
phi�a trươ�c 

Không la�m gi� ca� không pha�i la � dê� thư�c hiê�n, ñă�c biê�t khi cuô�c sô�ng cu�a mô�t ngươ�i bi � ña�o lô�n. No� ño�i 
ho�i râ �t nhiê�u sư�c chi�u ñư�ng va� kha� năng kiê�m soa�t pha�n ư�ng ba�n thân cu�a chu�ng ta vô�n không ngư�ng 
cô� gă�ng ñê� cư�u chư�a ti�nh huô�ng 

Khi ba�n ơ� tra�ng tha�i bâ�t ñô�ng, ba�n se� co� thu nhâ�p va� nuôi dươ�ng sư�c ma�nh bên trong cu�a ba�n. Bă�ng 
ca�ch la�m như thê�, không lo lă�ng va� vơ�i tha�i ñô� tha�n nhiên, ba�n co� thê� tâ�p trung ñươ�c va� ta�o mô�t ñô�ng 
lươ�ng ma�nh me� va� mô�t sư� thâ�u suô�t không thê� lay chuyê�n. Khi ba�n nhâ�n ra thơ�i gian thi�ch hơ�p ñê� ha�nh 
ñô�ng, nguô�n năng lươ�ng mơ�i ta�o lâ�p na�y se� trơ� giu�p ba�n trong viê�c ña�t như�ng kê�t qua� ao ươ�c 

  

7. Ha�y sô�ng cuô�c ñơ�i mi �nh như ño� la� cuô�c ñơ�i mô�t ai kha�c 

  

Nê�u ba�n thâ�y cuô�c ñơ�i mi�nh la� không thê� chi�u ñư�ng nô�i thi � ha�y tươ�ng tươ�ng cuô�c ñơ�i ba�n ñang sô�ng 
không pha�i cu�a ba�n ma� la� cu�a mô�t ai kha�c. ða� bao giơ� ba�n ñê� y� thâ�y ba�n thươ�ng xuyên gia�i quyê�t tô�t 
như�ng vâ�n ñê� cu�a ngươ�i kha�c? Lâ�n tơ�i khi ơ� giai ñoa�n khu�ng hoa�ng, thay vi� nhi�n nhâ�n nguy cơ như 
vâ�n ñê� cu�a ba�n, ha�y cô� gă�ng tươ�ng tươ�ng ră�ng cuô�c ñơ�i ba�n la� cu�a mô�t ai kha�c. Bă�ng ca�ch ño� ba�n co� 
thê� ti �m kiê�m gia�i pha�p va� co� ñươ�c râ�t nhiê�u sư� thoa�i ma�i va� tư� do 

Ba�n se� không sơ� sư� chi� tri �ch va� không thâ�y ñau ñơ�n vi� thâ�t ba�i. Ba�n se� ño�n ñươ�c như�ng cơ hô�i ma� ba�n 
thươ�ng bo� qua. ðô�t nhiên, hă�ng ha� cơ hô�i se� tư� he� lô�. Ba�n ca�m nhâ�n mô�t sư� dê� da�ng bâ�t ngơ� trong gia�i 
quyê�t công viê�c; rô�t cuô�c, ba�n không pha�i ñang sô�ng cuô�c ñơ�i "cu�a ba�n". Vâ�n ñê� la� cu�a ngươ�i kha�c, 
ba�n chi� ta�m thơ�i la � ngươ�i xư� ly� ti �nh huô�ng. Tha�i ñô� cu�a ba�n se� thay ñô�i, khi cuô�c ñơ�i cu� vô�n không thê� 
chi�u ñư�ng nô�i cu�a ba�n nhâ�n ñươ�c vô sô� kha� năng mơ�i 

Trên ba�n tôi ñă�t mô�t tâ�m biê�n ñê�: "Ha �y sô�ng cuô�c ñơ�i mi�nh như ño� la� cuô�c ñơ�i mô�t ai kha�c". ðiê�u na�y 
giu�p tôi nhơ� ra không ñê� mi�nh mă�c ke�t trong ma�n ki�ch cuô�c ñơ�i 

Tôi chia se� y� nghi� na�y vơ�i mô�t ngươ�i ba�n cu�a mi�nh. Cuô�c tha�o luâ�n ña� thu�c ñâ�y anh no�i vơ�i tôi: "Thâ�t 
sư� la�, cuô�c ñơ�i ba�n ñang sô�ng không pha�i la � cu�a ba�n theo mô�t ca�ch na�o ño�. Hâ�u hê�t chu�ng ta sô�ng 
theo suy nghi� trong ñâ�u cu�a mi�nh, nhưng con ngươ�i trong ñâ�u â�y không thư�c sư� la� chu�ng ta. Chu�ng ta 
sô�ng vơ�i mô�t ñâ�u o�c ñâ�y như�ng hy vo�ng, sơ� ha�i, va� như�ng a�o tươ�ng ñê�n mư�c vê� cơ ba�n chu�ng ta không 
ca�m nhâ�n ñươ�c phâ�n lơ�n hiê�n thư�c cu�a mi�nh. Y� tươ�ng ma� ba�n ñưa ra co� thê� gia�i pho�ng ngươ�i ta kho�i 
như�ng ha�n chê� ma� ho� ñă�t cho chi�nh ho�. Hâ�u hê�t chu�ng ta bi� ke�t trong ca�m nghi� cu�a chu�ng ta vê� chuyê�n 
chu�ng ta nghi� mi�nh la� ai hay la� gi�" 

Biê�t ca�ch xư� ly� nghi�ch ca�nh la� mô�t ky� năng râ�t co� gia� tri �. ðiê�u ño� hoa�n toa�n la� ơ� tra�ng tha�i tư tươ�ng - 
tra �ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  



NHƯ�NG HA�N CHÊ� VA� SƯ� CHI �U ðƯ�NG 

  

Ca�ch ba�n nhi�n nhâ�n như�ng ha�n chê� cu�a mi�nh se� quyê�t ñi �nh ca�ch thư�c no� ta�c ñô�ng ñê�n ba�n. Mă�c du� tôi 
ña� ba�n vê� ñiê�m na�y trong chương vê� tư duy tiêu cư�c, tôi muô�n nhă�c la�i no� ơ� tư� go�c nhi�n vê� sư� chi�u 
ñư�ng. Ba�n không thê� biê�n như�ng ha�n chê� tha�nh vô�n quy� trư� khi ba�n co� thê� chi�u ñư�ng như�ng giai ñoa�n 
ñen tô�i, cha�n na�n 

Như�ng kinh nghiê�m tiêu cư�c cu�a chu�ng ta trong ñơ�i la � như�ng yê�u tô� râ�t quan tro�ng ñô�i vơ�i chu�ng ta ñê� 
hoa�n tha�nh sô� mê�nh ña� ñi �nh. Trư� khi ba�n co� sư�c chi�u ñư�ng ñê� sô�ng qua ñêm ñen, ba�n se� không ñươ�c 
chư�ng kiê�n bi�nh minh huy hoa�ng 

Gâ�n ñây tôi ña� co� mô�t ba�i no�i chuyê�n trươ�c mô�t cư� to�a ngươ�i My� gô�c Phi ñông ña�o. Cư� to�a cu�a tôi no�i 
ră�ng bơ�i vi � mô�t va�i ngươ�i trong sô� ho� sinh ra la� ngươ�i da ñen va� nghe�o kho�, ho� ca�m thâ�y ho� ña� co� mô�t 
ñiê�m xuâ�t pha�t râ�t thâ�p trong ñơ�i. Tôi ña� tra� lơ�i: "Ha �y nghi� ñê�n Dr. Martin Luther King. Nê�u ông sinh 
ra la� ngươ�i da tră�ng va� gia�u co�, ông se� trơ� tha�nh mô�t ngươ�i như thê� na�o? Ông se� chi� la� mô�t anh cha�ng 
trai da tră�ng lanh lơ�i nư�a ma� thôi". Thâ�t sư� la�, ba�n không câ�n pha�i la �m gi� ñê� biê�n như�ng ha�n chê� cu�a 
ba�n tha�nh vô�n quy� vi� ñi �nh mê�nh ña� la�m ñiê�u ño� cho ba�n 

Dr. King ña� không cho�n sinh ra la� ngươ�i My� gô�c Phi, nhưng ông ña� sinh ra như thê�. Thomas Edison 
ña� không cho�n ñê� bi� chư�ng thiê�u kha� năng ho�c ño�c, khiê�n ông không thi�ch hơ�p ñê� ñê�n trươ�ng. Tuy 
nhiên, vi� Edison không ñi ho�c ơ� như�ng ngôi trươ�ng bi�nh thươ�ng, trong thê� giơ�i cu�a ông mo�i ñiê�u ñê�u 
co� thê� con ngươ�i ông va� mo�i ca�i ơ� ông ñê�u la� vô�n quy� cu�a ông 

ðiê�u phân biê�t giư�a ca� nhân ha�i lươ�m ñươ�c qua� ngo�t tư� như�ng ñiê�m tươ�ng như la� ha�n chê� cu�a ho� vơ�i 
như�ng ngươ�i bi � khuâ�t phu�c bơ�i như�ng ha�n chê� ño� nă�m ơ� kha� năng chi�u ñư�ng cu�a ho� trong khi ho�c ca�ch 
sư� du�ng như�ng ha�n chê� ño� la� công cu� go�t giu�a lên tha�nh công cu�a ho� 

  

QUA� NGO�T CU�A SƯ� CHI �U ðƯ�NG 

  

Dick la�m viê�c cho mô�t công ty ky� thuâ�t thiê�t kê� chuyên du�ng. Chuyên môn cu�a anh la� vê� li �nh vư�c rô 
bô�t. Hai năm trươ�c, anh ñươ�c công ty thuê ñê� chê� ta�o mô�t hê� thô�ng ñiê�u khiê�n bă�ng rô bô�t cho ca�c 
thiê�t bi� công nghiê�p. Chu� công ty ña� co� mô�t viê�n ca�nh cho�i lo �i, coi ño� la� con a�t chu� ba�i cu�a công ty. 
Thơ�i gian trôi qua, sư� phư�c ta�p cu�a hê� thô�ng ta�o ra như�ng nghi ngơ� trong suy nghi� cu�a chu� công ty vê� 
gia� tri � cu�a dư� a�n. Ông ca�ng nghi ngơ� trong suy nghi� cu�a chu� công ty vê� gia� tri � cu�a dư� a�n, vi� tri � cu�a 
Dick trong công ty ca�ng gia�m su�t. ðâ�u tiên anh ñươ�c tuyê�n la�m gia�m ñô�c dư� a�n; sau ño� anh chi� co�n la� 
ky� sư thông thươ�ng hô� trơ� cho như�ng dư� a�n kha�c 

Nhiê�u lâ�n Dick ña� nghi� ñê�n chuyê�n ra ñi, nhưng tâ�n trong thâm tâm anh muô�n dư� a�n ñươ�c hoa�n tha�nh. 
Anh tin no� se� la� mô�t bô� phâ�n phâ�n cư�ng co� ti �nh ca�ch ma�ng trong li�nh vư�c sa�n xuâ�t công nghiê�p, vi� thê� 
anh tiê�p tu�c la�m viê�c. Mô�i nga�y, sau khi hoa�n tha�nh phâ�n viê�c cu�a mi�nh trong dư� a�n kha�c, anh la�m viê�c 
cho dư� a�n ñiê�u khiê�n bă�ng rô bô�t cu�a mi�nh. Trong lu�c ño�, công ty ña� chê� ta�o ra mô�t da�ng phâ�n cư�ng 
thiê�t bi� sa�n xuâ�t không co� ti �nh năng thông mi�nh. Ngươ�i chu� bă�t ñâ�u co� suy nghi� kha�c - ră�ng mo�i ngươ�i 
thư�c sư� chi� câ�n loa�i phâ�n cư�ng bi�nh thươ�ng co� thê� hoa�t ñô�ng tô�t 



Mô�t nga�y no� ngươ�i chu� no�i vơ�i Dick: "Tôi ñang nghi� vê� viê�c bo� luôn dư� a�n ñiê�u khiê�n bă�ng rô bô�t" 

Dick ña� ñă�t hê�t tâm huyê�t va�o dư� a�n, va� anh biê�t i �ch lơ�i cu�a dư� a�n. Anh pha�n ñô�i mô�t ca�ch quyê�t liê�t: 
"Nê�u ông không muô�n hê� thô�ng ñiê�u khiê�n nư�a, tôi tư� mi�nh ñi ti �m như�ng kha�ch ha�ng cho như�ng thiê�t bi� 
ư�ng du�ng kha�c". Ngươ�i chu� bo� ñi không no�i gi �. Dick ñư�ng ño�, hoa�n toa�n cha�n na�n, nhưng anh tiê�p tu�c 
công viê�c cu�a mi�nh 

Hai nga�y sau cuô�c no�i chuyê�n, mô�t nha� sa�n xuâ�t tư� Châu Âu tơ�i nươ�c My� ñê� xem ba�n thư� nghiê�m thiê�t 
bi � phâ�n cư�ng cu�a công ty. Ngươ�i chu� biê�t ră�ng ñây la� mô�t vu� i �t co� kha� năng tha�nh công vi� ha�ng sa�n 
xuâ�t ño� ña� ñi thăm hơn năm công ty trên toa�n thê� giơ�i. Sau ba nga�y thuyê�t tri �nh, ti�nh cơ� mô�t viên 
trươ�ng pho�ng ñê� câ�p ñê�n hê� thô�ng ñiê�u khiê�n bă�ng rô bô�t ña� hoa�n tâ�t ñươ�c 95% công viê�c. Kha�ch 
ha�ng tư� châu Âu yêu câ�u ñươ�c xem thư� va�o hôm sau 

Dick co� thê� thuyê�t tri �nh dư� a�n cu�a anh. ðo� la� mô�t tha�nh công rư�c rơ�. Sau buô�i cha�y thư�, kha�ch ha�ng 
chi� no�i ñê�n phâ�n cư�ng ñiê�u khiê�n bă�ng rô bô�t cu�a Dick. Ho� no�i vơ�i ngươ�i chu�: "ðây chi�nh la� ñiê�u tuyê�t 
vơ�i nhâ�t trong chuyê�n ñi ca�u chu�ng tôi". Ha�ng sa�n xuâ�t nươ�c ngoa�i ña� mua toa�n bô� hê� thô�ng, tri� gia� 
hơn hai triê�u ñô la 

Dick ña� chi�u ñư�ng nô�i ê chê� khi bi� ha� chư�c va� la�m viê�c trên mô�t hê� thô�ng ma� không ai nghi� la� quan 
tro �ng. Cuô�i cu�ng, ngươ�i chu� công ty bă�t ñâ�u nghi� ră�ng ca�i nhin ban ñâ�u cu�a ông ta ña� luôn luôn ñu�ng 

  

MÔ�T CHIÊ �N LƯƠ�C CHO SƯ� LA �NG MA�N 

  

ðư�c ti�nh chi�u ñư�ng co� vô va�n ư�ng du�ng, không chi� giơ�i ha�n trong quan niê�m truyê�n thô�ng cu�a chu�ng 
ta. Vi� du� như, ră�c rô�i trong mô�i quan hê� nam - nư� la� khi ngươ�i ña�n ông thi�ch ngươ�i phu� nư�, cô ta la�i 
không thi�ch anh. Khi ngươ�i phu� nư� thi�ch ngươ�i ña�n ông, anh ta la�i không thi�ch cô. Như�ng mô�i quan hê� 
phô� biê�n giư�a hai giơ�i giô�ng như tro� chơi ke�o co� hơn la� mô�t câu chuyê�n, mô�t sư� la�ng ma�n nên thơ 

Dươ�ng như trong râ�t nhiê�u ngươ�i ña�n ông va� nhiê�u ngươ�i phu� nư�, co� mô�t tay thơ� săn vô hi�nh, mô�t ke� 
giâ�u mă�t thi�ch tro� chơi ke�o co hơn la� thi�ch sư� gâ�n gu�i. Va� thê� la� tro� chơi cư� tiê�p tu�c 

Lâ�n tơ�i khi ba�n ñê� thâ�y như�ng ñă�c ti�nh cu�a ga� thơ� săn na�y trong mô�i quan tâm la�ng ma�n cu�a ba�n, cư� 
tiê�n lên va� ta�o ra cuô�c săn ñuô�i bă�ng ca�ch trươ�c hê�t a�p du�ng sư� la�nh ña�m cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen - 
ha�y gia� vơ�. Ha�y ngăn giư� ba�n trươ�c nhu ca�u tư� nhiên muô�n ñươ�c gâ�n gu�i va� thân mâ�t. Lu�i la �i vư�a ñu� 
ñê� không la�m mâ�t sư�c hu�t giư�a ba�n va� ngươ�i ba�n theo ñuô�i, va� ha�y ñê� ñô�i phương co� ñươ�c sư� thu� vi� 
pha�i theo ñuô�i ba�n 

Tuy nhiên, ba�n không thê� a�p du�ng chiê�n lươ�c na�y trư� khi ba�n co� thê� thâ�m nhuâ�n tinh thâ�n chi�u ñư�ng va� 
ña�nh pha�i tư� bo� niê�m vui la�m mô�t ngươ�i thơ� săn. Bi� quyê�t co� thê� giu�p ba�n chi�u ñư�ng ñươ�c nô�i khô� cu�a 
sư� xa ca�ch ño� la� ha�y luôn ñê� mă�t ñê�n mu�c tiêu cu�a ba�n. Mu�c tiêu cu�a mô�i ngươ�i se� kha�c nhau. Vơ�i mô�t 
ngươ�i, ño� la� mô�t mô�i quan hê� gă�n bo�, nghiêm tu�c, trong khi như�ng ngươ�i kha�c chi� ñơn gia�n muô�n mô�t 
quan hê� thông thươ�ng. ðiê�m mâ�u chô�t la� ba�n ña�t ñươ�c mô�i quan hê� na�y va� gia�nh ñươ�c "phâ�n thươ�ng" 
theo mong muô�n cu�a ba�n 



Gâ�n ñây mô�t ngươ�i ba�n cu�a tôi kê� vơ�i tôi ră�ng anh va� ba�n ga�i cu�a anh không ñươ�c vui ve� lă�m. Cu� thê� 
la �, cô ña� tuyên bô� muô�n gă�p ngươ�i kha�c. Ba�n tôi vô cu�ng cha�n na�n vi� anh râ�t gă�n bo� vơ�i cô ga�i. Tôi 
khuyên anh thư� mô�t biê�n pha�p ma�nh me� vi� gâ�n như la� anh ña� mâ�t cô rô�i 

Anh ñê�n gă�p cô ba�n ga�i va� no�i ră�ng cô co� thê� gă�p gơ� bâ�t cư� ai cu�ng ñươ�c, miê�n la� không pha�i anh. Ba 
nga�y sau, ho� la�m ña�m cươ�i ơ� Las Vegas. Tôi không chă�c la� hôn nhân cu�a ho� se� lâu bê�n, nhưng i�t nhâ�t 
thi � anh ba�n cu�a tôi râ�t ha�nh phu�c vi� ña� gia�nh ñươ�c "phâ�n thươ�ng" cu�a mi�nh 

  

KÊ �T LUÂ �N 

  

Tinh thâ�n chi�u ñư�ng la� mô�t trong như�ng kha�i niê�m gia�u sư�c ma�nh nhâ�t ma� chu�ng ta co� thê� ho�c ho�i. No� 
se� hoa�n tâ�t như�ng mu�c tiêu cu�a ba�n không câ�n ñê�n sư� cô� gă�ng bê� ngoa�i na�o. Ba�n không câ�n chinh 
phu�c ngươ�i kha�c, ba�n chi� câ�n cư�ng ră�n vơ�i chi�nh ba�n. Kha� năng chi�u ñư�ng la� châ�t liê�u tinh thâ�n tư� 
nhiên cu�a ba�n. Sư�c ma�nh giu�p ngươ�i ta co� thê� chi�u ñư�ng ñiê�u không thê� chi�u ñư�ng nô�i cu�ng chi�nh la� 
nguô�n gô�c cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  

TO�M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ �M CHI �NH 

  

☻ Tinh thâ�n chi�u ñư�ng la� mô�t phâ�m châ�t bă�t buô�c trong qua� tri �nh pha�t triê�n nhân ca�ch cu�a chu�ng ta. 
Tinh thâ�n na�y không hê� xa la� ñô�i vơ�i như�ng ngươ�i ñi �nh cư tiên phong ña� lâ�p nghiê�p ta�i nươ�c My�. Nhơ� 
sư� chi�u ñư�ng, nươ�c My� ña� ñươ�c khai sinh va� lơ�n ma�nh 

☻ Khi mô�t con ngươ�i ñươ�c dư� ñi �nh cho như�ng tha�nh tư�u lơ�n lao trong cuô�c sô�ng, sư� chuâ�n bi� cho 
cuô�c ha�nh tri�nh ñâ�y se� vô cu�ng công phu 

☻ Thâ�t ba�i la � me� tha�nh công 

☻ Cư� nhâ�n na�i ma� chi�u ñư�ng - hiê�u thâ�u kho� khăn, chi�u ñư�ng gian khô�, dư� ñoa�n ñươ�c nguy cơ, vươ�t 
lên sư� si� nhu�c, mô�t ngươ�i như thê� chă�c chă�n se� ña�t ñươ�c tha�nh công va� vinh quang 

☻ ðiê�u khiê�n cho mô�t ngươ�i thư�c sư� vi� ña�i la � viê�c biê�t ca�ch chi�u ñư�ng như�ng ñiê�u không thê� chi�u 
ñư�ng va� tha thư� như�ng ñiê�u không thê� tha thư�. Ai cu�ng biê�t ca�ch pha�t huy khi gă�p thuâ�n lơ�i. Chi�nh 
như�ng thơ�i ñiê�m thư� tha�ch la� lu�c ñê� phân biê�t như�ng ngươ�i co� thư�c châ�t vơ�i như�ng ngươ�i chi� co� ve� bê� 
ngoa�i 

☻ Qua ñau khô� va� thư� tha�ch, ngươ�i ta chi�u ñư�ng nhơ� nhâ�n na�i. Nhơ� ño�, tinh thâ�n cu�a con ngươ�i chiê�n 
thă�ng chi�nh ba�n thân no� 

☻ Mă�t Da�y, Tâm ðen la� nê�n ta�ng hô� trơ� ba�n trong viê�c chi�u ñư�ng nô�i nhu�c cu�a sư� thâ�t ba�i va� sư� chi� 
tri �ch, ñê� vươ�t lên no� va� da�m la�m ñiê�u câ�n thiê�t ñê� hoa�n tha�nh sư� mê�nh cu�a ba�n 



☻ Trong ho�a co� phu�c. Quan sa�t cuô�c sô�ng, ca�c nha� thông tha�i Trung Quô�c cô� nhâ�n thâ�y ba�n châ�t thâ�t 
sư� cu�a nguy cơ la� mô�t cơ hô�i tra � hi�nh. ðiê�u na�y tương tư� như ca�ch nghi� cu�a Phương Tây "Khi Thươ�ng 
ñê� ño�ng mô�t ca�nh cư�a la�i, Nga�i luôn mơ� ra mô�t ca�nh cư�a sô�" 

☻ Không co� sư�c ma�nh ñê� chi�u ñư�ng nguy cơ, chu�ng ta se� không nhâ�n ra cơ hô�i trong ño�. Chi�nh trong 
qua� tri �nh chi�u ñư�ng ma� cơ hô�i tư� bô�c lô� 

☻ Cơ hô�i luôn luôn tô�n ta�i trong mô�t ti �nh huô�ng khu�ng hoa�ng nhưng nê�u ta mâ�t tinh thâ�n trong mô�t 
cuô�c thư� tha�ch gian nan. Chu�ng ta se� bi� như�ng ca�m xu�c cu�a chi�nh mi�nh che mă�t. Khi chu�ng ta bi�nh 
ti �nh chi�u ñư�ng ñiê�u không thê� chi�u ñư�ng nô�i, cơ hô�i vê� mô�t ñiê�u tô�t ñe�p hơn se� xuâ�t hiê�n 

☻ ði theo do�ng cha�y không pha�i la � tư� bo� nô� lư�c ma� la� viê�c châ�p nhâ�n thư�c tê�. Ba�n pha�i ho�c ca�ch nhâ�n 
ra khi na�o la� lu�c ha�nh ñô�ng va� khi na�o nên chơ� ñơ�i 

☻ Khi ba�n ơ� tra�ng tha�i bâ�t ñô�ng, ba�n se� co� thê� thu nhâ�p va� nuôi dươ�ng sư�c ma�nh bên tro�ng cu�a ba�n. 
Bă�ng ca�ch la�m như thê�, không lo lă�ng va� vơ�i tha�i ñô� tha�n nhiên, ba�n co� thê� tâ�p trung ñươ�c va� ta�o mô�t 
ñô�ng lươ�ng ma�nh me� va� mô�t sư� thâ�u suô�t không thê� lay chuyê�n 

☻ Ha�y sô�ng cuô�c ñơ�i mi�nh như ño� la� cuô�c ñơ�i mô�t ai kha�c. Bă�ng ca�ch ño� ba�n co� thê� ti �m kiê�m gia�i 
pha�p va� co� ñươ�c râ�t nhiê�u sư� thoa�i ma�i va� tư� do. Tha�i ñô� cu�a ba�n se� thay ñô�i 

☻ Như�ng ha�n chê� tu�y thuô�c va�o ca�ch ba�n nhi�n nhâ�n chu�ng; ba�n co� thê� dê� da�ng biê�n chu�ng trơ� tha�nh 
vô�n quy� khi ba�n nhi�n như�ng ha�n chê� cu�a mi�nh vơ�i con mă�t kha�c. Tuy nhiên, ngươ�i ta se� không thê� biê�n 
như�ng ha�n chê� tha�nh cơ hô�i nê�u anh ta không co� sư�c chi�u ñư�ng ñê� vươ�t qua như�ng giai ñoa�n tăm tô�i 

☻ Như�ng kinh nghiê�m tiêu cư�c cu�a chu�ng ta trong ñơ�i la � như�ng yê�u tô� câ�n thiê�t yê�u ñô�i vơ�i chu�ng ta 
ñê� hoa�n tha�nh sô� mê�nh ña� ñi �nh. Tuy nhiên, khi ba�n co� sư�c chi�u ñư�ng ñê� sô�ng qua ñêm ñen, ba�n se� 
không ñươ�c chư�ng kiê�n bi�nh minh huy hoa�ng 

  

                                                Ba�n kiê�m sô�ng bă�ng như�ng gi� nhâ�n ñươ�c tư� ngươ�i kha�c 

                                      Ba�n ta�o nên cuô�c ñơ�i mi �nh bă�ng như�ng gi� ba�n cho ñi 

                                                                                      CHÂM NGÔN Â�N ðÔ� 

  

Chương 7 

  

Bi � mâ�t vê� tiê�n 

  

  



  

  

Sư� nghe�o ño�i la � ke� thu� hung ha�n nhâ�t 

MAHATMA GANDHI   

  

Tiê�n ba�c không pha�i la � phâ�n thươ�ng hoa�n ha�o ñô�i vơ�i mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen nhưng 
vơ�i hâ�u hê�t mo�i ngươ�i no� la� mô�t ñiê�u quan tro�ng 

  

TRI � TUÊ� TRUNG HOA CÔ� ðA �I  

  

Khi co�n la� mô�t ñư�a tre�, tôi ho�c viê�t tư�ng chư� Hoa bă�ng ca�ch viê�t ñi viê�t la�i ca�c ne�t cho ñê�n khi chu�ng 
khă�c sâu va�o tri � nhơ� ñê�n mư�c tay tôi co� thê� viê�t mô�t ca�ch tư� ñô�ng. Tôi ña� ho�c nghi�a thông du�ng cu�a 
ca�c chư� nhưng không bao giơ� nghi� tơ�i y� nghi�a sâu xa cu�a ba�n thân ca�c ky� hiê�u. Giơ� ñây, khi ña� trươ�ng 
tha�nh, tôi thươ�ng kinh nga�c bơ�i tri � tuê� tinh tuê� va� nên thơ cu�a như�ng ho�c gia� Trung Hoa cô� ña�i ña� ta�o 
nên ca�c tư� bă�ng như�ng ky� hiê�u tươ�ng hi�nh ña�i diê�n cho như�ng yê�u tô� cơ ba�n trong cuô�c sô�ng cu�a ho� va� 
cu�a thê� giơ�i xung quanh cu�a ho� 

Chư� Tiê�n trong tiê�ng Hoa gô�m ba bô� ghe�p la�i. Mô�t bô� la� bô� kim (va�ng). Hai bô� kia la� hai bô� "qua", 
tươ�ng trưng cho như�ng ngo�n gia�o. Chư� Cu�ng (nghe�o kho�) cu�ng gô�m co� ba bô�. Ca�c bô� ky� hiê�u na�y mô 
ta� mô�t ngươ�i dư�ng dươ�i mô�t ca�i hô�, co�ng ngươ�i xuô�ng tư�a như bi� ñe� bơ�i mô�t ga�nh nă�ng khu�ng khiê�p. 
Như�ng chư� viê�t na�y không chi� tươ�ng trưng cho kha�i niê�m tiê�n va� nghe�o chu�ng co�n biê�u lô� ñiê�u gi� ño� 
chân thư�c va� y� nghi�a vê� như�ng kha�i niê�m na�y 

Trong như�ng năm ho�c ña�i ho�c ơ� ða�i Loan, mô�t ngươ�i ba�n ña� ru� tôi ñi cu�ng ñê�n chô� mô�t ông thâ�y bo�i ơ� 
ño�. Sau khi ông thâ�y ña� no�i vê� tương lai cu�a ba�n tôi, cô nhơ� ông coi cho tôi. Ông thâ�y ñưa cho tôi mô�t 
ma�nh giâ�y va� mô�t cây co�, ba�o tôi viê�t mô�t chư�. Tôi ña� viê�t chư� Thiên (trơ�i). Ông thâ�y câ�m ma�nh giâ�y 
nghiên cư�u mô�t hô�i. Ông viê�t bên ca�nh ño� chư� Tiê�n: bô� kim (va�ng) ñư�ng ca�nh hai bô� qua (2 ngo�n gia�o) 

"Ha �y nghiên cư�u thâ�t ky� tư� na�y", ông dă�n: "No� se� tiê�t lô� cho cô bi� mâ�t vê� ñô�ng tiê�n. Va�ng gă�n chă�t vơ�i 
sư� tranh ñâ�u" 

Khi tôi nhơ� la�i lơ�i cu�a ông gia�, tôi băn khoăn không ro� ta�i sao co� hai ngo�n gia�o gă�n vơ�i y� tươ�ng vê� 
tiê�n. Tôi thâ�y dươ�ng như ngươ�i ta co� y� no�i ñê� co� ñươ�c cu�a ca�i pha�i co� mô�t cuô�c chiê�n ñâ�u. Tôi viê�t la�i 
chư� tiê�n va� nghiên cư�u câ�n thâ�n như lơ�i ông gia� dă�n. Va� ñô�t nhiên, tôi ngô� ñươ�c bi� mâ�t cu�a ñô�ng tiê�n 
va� ba�n châ�t hai mă�t cu�a cuô�c chiê�n ñâ�u ñi ke�m vơ�i no� 

  

TRÂ�N CHIÊ �N BÊN NGOA�I  



  

Ngo�n gia�o ñâ�u tiên tươ�ng trưng cho trâ�n chiê�n bên ngoa�i ñê� tô�n ta�i. Mă�c du� tra�i ñâ�t thâ�t gia�u co�, 
nhưng như�ng cu�a ca�i cu�a no� không ñươ�c ban ñê�u cho ha�ng ti� con ngươ�i chia nhau sư� gia�u co� ñâ�y. Tư� 
khi bă�t ñâ�u nê�n văn minh ñê�n nay, nươ�c na�y ña�nh nhau vơ�i nươ�c kha�c ñê� chiê�m ñoa�t cu�a ca�i. Trong 
cuô�c chiê�n ha�ng nga�y giư�a ca�c ca� nhân, sư� ñô�i ñâ�u không trư�c tiê�p va� ñâ�m ma�u như giư�a ca�c quô�c 
gia, nhưng no� thâ�t sư� cu�ng ta�n nhâ�n như thê� 

Trong thê� giơ�i công nghiê�p hiê�n ña�i, cuô�c chiê�n ñâ�u chi�nh yê�u ñê� tô�n ta�i co� da�ng cuô�c chiê�n ñê� kiê�m 
tiê�n. Tiê�n râ�t quan tro�ng ñê� duy tri� tha�nh công cu�a mô�t ngươ�i. Mô�t doanh nghiê�p cung câ�p bơ�i mô�t sa�n 
phâ�m hay di�ch vu� tuyê�t vơ�i vâ�n co� thê� bi� ñe� be�p bơ�i mô�t ñô�i thu� ca�nh tranh ke�m hiê�u qua� hơn nhưng la�i 
nhiê�u vô�n. Mô�t nha� chi�nh tri� co� ta�i va� lô�i la �c se� không thư�c hiê�n ñươ�c chương tri�nh ha�nh ñô�ng cu�a 
mi�nh nê�u thiê�u tiê�n va� thâ�t ba�i trong bâ�u cư� trươ�c mô�t ñô�i thu� ke�m hơn. Mô�t vơ� mu�a ba lê, ñươ�c da�n 
dư�ng nê�u như ca�c ta�c gia� không thu hu�t ñươ�c nguô�n ta�i trơ� câ�n thiê�t. Bâ�t cư� ai muô�n thư�c hiê�n ca�c 
mu�c tiêu cu�a mi�nh hay muô�n chia se� mô�t phâ�n cu�a ca�i cu�a thê� giơ�i trươ�c hê�t pha�i chuâ�n bi� ñê� chiê�n 
ñâ�u vi� tiê�n 

Nhiê�u lâ�n trong ca�c cuô�c no�i chuyê�n cu�a tôi, mo�i ngươ�i ho�i: "nê�u tôi không co� tiê�n, la�m thê� na�o ñê� bă�t 
ñâ�u kinh doanh ñê� kiê�m tiê�n?". Nolan Bushnell ña� tha�nh lâ�p công ty tro� chơi ñiê�n tư� Atari vơ�i chi� năm 
trăm ñô la. Bô�n năm sau, anh ba�n công ty cu�a mi�nh cho Tâ�p ñoa�n viê�n thông Warner vơ�i gia� hai mươ�i 
ta�m triê�u ñô la. Vơ�i hai mươi ta�m triê�u ñô la, anh bă�t ñâ�u mơ� râ�t nhiê�u công ty va� tô�n ha�ng triê�u ñô la 
ñê� duy tri� nhưng nhiê�u ca�i trong sô� ño� ña� pha� sa�n. Mô�t dư� a�n co� gia� tri � co� thê� tha�nh công nhơ� mô�t sô� 
vô�n i�t o�i khi ngươ�i ta să�n lo�ng chiê�n ñâ�u vi� cơ hô�i ñê� thư�c hiê�n mong ươ�c cu�a mi�nh 

ðo� không bao giơ� la� mô�t con ñươ�ng bă�ng phă�ng dê� ñi. Nê�u ba�n không co� mô�t y� tươ�ng ña�ng gia� va� kha� 
năng thư�c hiê�n tô�t thi� tiê�n không thôi chưa ñu�. No� chi� giu�p ba�n ke�o da�i sư� tô�n ta�i trươ�c khi mâ�t hê�t. Vi� 
thê� tro� chơi kiê�m tiê�n không chi� la� viê�c ti�m ñươ�c tiê�n vô�n; co�n pha�i co� mô�t y� tươ�ng hay va� kha� năng 
la �m cho tiê�n vô�n sinh sôi na�y nơ� bă�ng như�ng nô� lư�c thi�ch ña�ng 

  

TRÂ�N CHIÊ �N BÊN TRONG 

  

Ngo�n gia�o thư� hai diê�n ta� trâ�n chiê�n bên trong. Trươ�c khi mô�t ngươ�i co� thê� chiê�n ñâ�u va� gia�nh thă�ng 
lơ�i trong trâ�n chiê�n bên ngoa�i, anh ta pha�i thă�ng ñươ�c trâ�n chiê�n bên trong. Ca�i nghe�o la� mô�t tra�ng 
tha�i tư duy nhiê�u hơn la� mô�t ñiê�u kiê�n bên ngoa�i. Nhiê�u ngươ�i chiê�n ñâ�u vi� như�ng phâ�n thươ�ng nho� be� 
vi � ho� bi� nhô�t trong mô�t niê�m tin gia� ta�o ră�ng ho� không pha�i la � như�ng ngươ�i ña�ng ñươ�c hươ�ng như�ng 
thư� tô�t hơn trong ñơ�i. Viê�c thay ñô�i tư duy cu�a ba�n râ�t quan tro�ng: ba�n xư�ng ña�ng vơ�i bâ�t cư� phâ�n 
thươ�ng vâ�t châ�t na�o ma� ba�n ti�m kiê�m, miê�n la� ba�n gia�nh ñươ�c no� mô�t ca�ch trung thư�c va� ña�ng ki�nh 

  

Như�ng phâ�n thươ�ng không ñươ�c ti�m kiê�m 

  



Ngươ�i ta kê� chuyê�n vê� mô�t vi� tha�nh nhơ� ñư�c ha�nh cao ca� cu�a mi�nh ñươ�c ca�c thiên thâ�n ñưa lên thiên 
ñươ�ng chơi. Khi ca�c thiên thâ�n ñưa ông thăm to�a lâu ña�i trên thiên ñươ�ng, ho� ñi qua mô�t ha�nh lang 
lơ�n châ�t ñâ�y như�ng mo�n qua� ñu� loa�i. Ông ho�i như�ng ngươ�i hươ�ng dâ�n ta�i sao như�ng mo�n qua� la�i nă�m 
ño�. Ho� tra� lơ�i: "ðây la� tâ�t ca� như�ng thư� ma� ngươ�i ta câ�u xin nhưng la�i ngư�ng câ�u nguyê�n ngay trươ�c 
khi chu�ng ñươ�c ban tă�ng" 

Ta�o ho�a thiêng liêng không bao giơ� ngăn trơ� chu�ng ta co� ñươ�c như�ng mo�n qua� quy� gia�. Chi�nh viê�c 
thiê�u niê�m tin ră�ng mi�nh xư�ng ña�ng vơ�i như�ng mo�n qua� â�y ña� ngăn trơ� chu�ng ta co� chu�ng. Mô�t sô� 
ngươ�i tư� bo� mong muô�n vi� na�n chi�, nghi� ră�ng ho� se� chă�ng bao giơ� co� ñươ�c ñiê�u mi�nh muô�n. Vơ�i như�ng 
ngươ�i kha�c, ca�c thư� ma� ho� khao kha�t co� ti �nh nhâ�t thơ�i. Lu�c thi� ho� muô�n mô�t chiê�c a�o mơ�i, hôm sau la� 
mô�t chiê�c xe hơi mơ�i. Khi trơ�i trơ� la�nh ho� la�i bă�t ñâ�u ao ươ�c mô�t ky� nghi� Hawai. Như�ng kha�t khao cu�a 
ho� không kha�c gi� như�ng ñiê�u mơ mô�ng ra�nh rô�i. Nê�u chu�ng ta kiên ñi �nh trong như�ng nô� lư�c ñê� ña�t 
ñươ�c như�ng kha�t vo�ng xư�ng ña�ng cu�a mi�nh, chu�ng co� thê� ñê�n vơ�i ta, như như�ng giâ�c mơ lươ�i biê�ng thi� 
hiê�m khi tha�nh hiê�n thư�c 

  

Sư� trao ñô�i công bă�ng 

  

Tiê�n ba�c va� cu�a ca�i co� ñươ�c qua hoa�t ñô�ng tương ta�c vơ�i như�ng ngươ�i kha�c. Ba�n ñô�i sư�c lao ñô�ng cu�a 
ba�n lâ�y tiê�n. ðê� sư� trao ñô�i ñươ�c công bă�ng, ñiê�u quan tro�ng la� pha�i thuyê�t phu�c ñươ�c như�ng ngươ�i 
ba�n la�m viê�c vơ�i ho� la� ba�n co� thê� co� lơ�i cho ho�. Ba�n pha�i ta�o ra ñươ�c ca�m gia�c vê� gia� tri � cu�a ba�n. ðê� 
la �m ñươ�c ñiê�u na�y, trươ�c hê�t ba�n pha�i tư� y� thư�c mô�t ca�ch ma�nh me� vê� gia� tri � cu�a ba�n thân 

ðê� co� y� thư�c vê� gia� tri � ba�n thân trươ�c hê�t ba�n pha�i la �m ñiê�u gi� ño� xư�ng ña�ng ñê� ba�n thâ�y tôn tro�ng 
chi�nh mi�nh. ðiê�u na�y bao gô�m viê�c lao ñô�ng câ�t lư�c va� sư� quyê�t tâm cu�ng như lo�ng kiên tri�. Tâ�p trung 
sư�c lư�c cu�a ba�n va�o như�ng ñiê�u la�m cho ba�n trơ� nên co� gia� tri � ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c: thư�c hiê�n trung 
tha�nh va� hiê�u qua� như�ng nhiê�m vu� cu�a ba�n, coi tro�ng như�ng cam kê�t, la�m viê�c mô�t ca�ch tâm huyê�t va� 
sa�ng ta�o. Chu�ng ta râ�t thươ�ng xuyên phân ta�n sư�c lư�c va�o viê�c ganh ghe�t vơ�i tha�nh công cu�a ngươ�i 
kha�c va� ñô� lô�i cho sô� phâ�n ña� không cho chu�ng ta ñươ�c gia�u như mong muô�n. ðây la� trâ�n chiê�n bên 
trong 

  

Lơ�i thê� cu�a ca�nh nghe�o 

  

                             Tiê�n ba�c không mua ñươ�c ha�nh phu�c, 

                             Nhưng chă�c chă�n la� no� ñem la�i nhiê�u tiê�n nghi 

                                                                   NGA�N NGƯ� TRUNG QUÔ�C 

  



Phâ�n lơ�n mo�i ngươ�i nghi� ră�ng mi�nh muô�n ñươ�c gia�u co�, nhưng trong thư�c tê� hâ�u hê�t chu�ng ta ñê�u 
ñang ơ� vi� tri � ma� mi�nh mong muô�n vê� phương diê�n ta�i chi�nh. Viê�c la�m gia�u không pha�i la � chuyê�n să�n 
lo �ng la�m gi� ñê� co� tiê�n, ma� la� chuyê�n să�n lo�ng ña�nh ñô�i ñiê�u gi� ñê� ñươ�c gia�u co�. ðây la� nguyên tă�c cư�c 
ky� quan tro�ng câ�n ghi nhơ�. Cu�ng giô�ng như viê�c re�n luyê�n cu�a mô�t vâ�n ñô�ng viên ñi �nh cao. ðiê�u ñâ�u 
tiên anh ta pha�i ñô�i mă�t la� câu ho�i: Tôi să�n lo�ng tư� bo� ñiê�u gi� ñê� trơ� tha�nh mô�t vâ�n ñô�ng viên lơ�n? tôi 
co� să�n lo�ng hy sinh thơ�i gian vui chơi cu�ng vơ�i ba�n be� không? Tôi co� să�n lo�ng bo� qua như�ng buô�i tiê�c 
tu�ng, tu� tâ�p vui ve�? tôi co� să�n lo�ng tư� bo� như�ng thư�c ăn ngon bô� dươ�ng ñê� theo chê� ñô� ăn kiêng nghiêm 
ngă�t? danh sa�ch câu ho�i vâ�n co�n chưa kê�t thu�c 

Ruby la� mô�t ngươ�i qua�n ly� chung cư vơ�i mô�t mư�c lương khiêm tô�n. Cô� gă�ng ca�i thiê�n thu nhâ�p, cô la�m 
thêm viê�c môi giơ�i bâ�t ñô�ng sa�n, nhưng sư� vâ�t va� cu�a cô chưa ñem la�i phâ�n thươ�ng ta�i chi�nh ña�ng kê� 

Khi quan sa�t Ruby, tôi nhâ�n thâ�y cô cư�c ky� gă�n bo� vơ�i như�ng lơ�i thê� trong ca�nh nghe�o cu�a cô. Cô râ�t 
gă�n bo� vơ�i như�ng tra�ch nhiê�m va� quyê�n lơ�i cu�a viê�c qua�n ly� khu chung cư. La�m ngươ�i qua�n ly� chung 
cư, Ruby tho�a ma�n ñươ�c như�ng "nhu câ�u tâm ly�" cu�a mi�nh 

Ruby la� kiê�u ngươ�i ma� chu�ng ta thươ�ng go�i la � "thi �ch thê� hiê�n quyê�n ha�nh". Va�i tha�ng sau khi mô�t 
ngươ�i do�n ñê�n ơ�, Ruby bă�t ñâ�u cư xư� giô�ng như mô�t viên chi� huy doanh tra�i chư� không pha�i mô�t ngươ�i 
qua�n ly� căn hô�. Cô tâ�n du�ng quyê�n ha�n cu�a cô ñô�i vơ�i như�ng ngươ�i ơ� chung cư, ñă�c biê�t khi cô ơ� thê� 
ñu�ng trong như�ng quy ñi �nh cu�a chung cư 

Ruby nghi� ră�ng cô muô�n kiê�m thêm tiê�n bă�ng viê�c môi giơ�i bâ�t ñô�ng sa�n, nhơ� thê� cô co� thê� tư� bo� khoa�n 
lương i�t o�i va� như�ng giơ� da�i dă�ng dă�c la�m ngươ�i qua�n ly� chung cư. Nhưng mô�t ca�ch vô thư�c, tinh thâ�n 
cô co� ñươ�c sư� tho�a ma�n vơ�i quyê�n ha�nh bă�t be� ngươ�i kha�c khi cô la�m công viê�c hiê�n ta�i. Cô kho� co� thê� 
ha�i lo �ng ñô�i no� lâ�y mô�t công viê�c kha�c ño�i ho�i cô pha�i chiê�u y� kha�ch ha�ng, cho du� no� giu�p ca�i thiê�n 
ña�ng kê� ti �nh hi�nh ta�i chi�nh cu�a cô 

Trong suy nghi� Ruby không thâ�y sư� kha�c nhau na�o giư�a sư� tho�a ma�n ma� tiê�n ba�c co� thê� ñem la�i vơ�i sư� 
tho�a ma�n co� ñươ�c khi sô�ng trong ca�nh nghe�o. Sư� thư�c la�, Ruby gă�n bo� mô�t ca�ch vô thư�c vơ�i lơ�i thê� ñă�c 
biê�t cu�a ca�nh nghe�o nên cô co� sư� ngơ� vư�c vê� i �ch lơ�i cu�a viê�c ñô�i mô�t niê�m vui ña� ro� (thê� hiê�n quyê�n 
ha�nh ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c) lâ�y cuô�c sô�ng gia�u co� chưa ñươ�c biê�t ro� 

Ivan la� mô�t doanh nhân trung niên ña� thư�c hiê�n nhiê�u viê�c kinh doanh trong suô�t cuô�c ñơ�i. Không may 
la � ông thươ�ng pha�t triê�n viê�c kinh doanh cu�a mi�nh ñê�n ñi �nh cao rô�i la �i ñê� pha� sa�n. Sau hai mươi năm 
thăng trâ�m, cuô�i cu�ng Ivan ña� pha�t hiê�n ñươ�c nguyên nhân như�ng thâ�t ba�i cu�a ông 

Bâ�t cư� khi na�o lên ñê�n ñi �nh, ông la�i sô�ng mô�t cuô�c sô�ng xa hoa va� ñôi khi thâ�m chi� sa ño�a. Tâ�n bên 
trong, Ivan la� mô�t ngươ�i gia�n di�, thuâ�n khiê�t. Vi� thê�, như�ng giai ñoa�n sa va�o lô�i sô�ng suy ñô�i ñi ngươ�c 
vơ�i ba�n châ�t tư� nhiên cu�a ông, vơ�i lô �i sô�ng ñơn gia�n, ñiê�u ñô� ma� ông thư�c sư� thi�ch hơ�p. ðiê�u na�y cuô�i 
cu�ng ña� khiê�n Ivan pha� hoa�i ca�c công ty cu�a chi�nh ông ma� không y� thư�c ñươ�c khi ra mô�t loa�t ca�c ña�nh 
gia� kinh doanh sai lâ�m. Sau khi nhâ�n thư�c ñươ�c nguyên nhân ñă�ng sau sư� xuô�ng dô�c cu�a mi�nh, ông co� 
thê� giư� mi�nh theo ky� luâ�t va� tra�nh lă�p la�i phong ca�ch cu� khi ña�t tơ�i ñi �nh cao cu�a tha�nh công 

  

Nê�u ba�n giư� tiê�n chă�t, no� se� chuô�n kho�i tay ba�n 

  



Tiê�n ba�c la� thư� trong cuô�c ñơ�i gơ�i lên nhiê�u ca�m xu�c nhâ�t cho mô�i ca� nhân. No� gă�n chă�t vơ�i như�ng 
ca�m xu�c ñau ñơ�n va� ngây ngâ�t. Khi co� tiê�n, ba�n không bao giơ� thâ�y ñu�. Hê�t tiê�n, ba�n ươ�c gi� mi�nh ña� 
biê�t quy� tiê�n hơn lu�c ba�n co�n tiê�n 

June, mô�t phu� nư� ngươ�i U �c bô�n mươi tuô�i, hiê�n ñang ho�c văn ho�c Anh ta�i trươ�ng cao ñă�ng Los 
Angeles. Ba� ñươ�c giơ�i thiê�u vơ�i Bob, ba�n tôi, như mô�t ngươ�i co� thê� giu�p anh biên tâ�p loa�t truyê�n ngă�n 
anh ña� viê�t. June chưa bao giơ� biên tâ�p truyê�n tiê�u thuyê�t, nhưng mươ�i lam năm trươ�c ba� ña� la�m trơ� ly� 
cho mô�t biên tâ�p phim thơ�i sư�. Ba� co� ca�m nhâ�n ba�n năng vê� ki�ch. Trong mươ�i lăm năm qua sô�ng ơ� My�, 
June ña� gă�p nhiê�u kho� khăn. Ba� thươ�ng pha�i la �m như�ng công viê�c nă�ng nho�c vơ�i mư�c lương tô�i thiê�u. 
Ba� ña� trơ� nên cay ñă�ng trong ca�i nhi�n cuô�c sô�ng, va� co� tha�i ñô� tiêu cư�c ñô�i vơ�i tiêu cư�c ñô�i vơ�i tiê�n 
ba�c va� con ngươ�i. Sa�u tha�ng trươ�c, ba� ña� bi� sa tha�i kho�i công viê�c ba�n xe hơi cu�. Ba� la�i thâ�t nghiê�p 
mô�t lâ�n nư�a 

Mă�c du� June không co� ly� li �ch la�m viê�c chư�ng to� ta�i năng cu�a ba�, Bob ca�m nhâ�n ñươ�c kha� năng thiên 
phu� cu�a ba�. Sau khi gă�p gơ�, ông quyê�t ñi �nh ñê� ba� la�m thư�. Bob ñô�ng y� tra� June ba nga�n ñô la ñê� biên 
tâ�p ba truyê�n ngă�n. Sau khi la�m viê�c vơ�i Bob hoa�n tâ�t mô�t truyê�n ngă�n, June bă�t ñâ�u nghi� ră�ng co� le� 
ba� ñang la�m vơ�i thu� lao qua� re�. Ba� nghi� ba� co� thê� ñô�i ca�ch ti�nh thu� lao tư� mư�c thu� lao tro�n go�i sang 
ti �nh theo giơ� ñê� ñươ�c nhiê�u tiê�n hơn. Ba� tri �nh ba�y vơ�i Bob ca�ch ti�nh cu�a mi�nh, ly� luâ�n va� kho�c lo�c vê� 
viê�c ba� ñang bi� ông lơ�i du�ng công lao ñô�ng re� ma�t. Bob ñô�ng y� nê�u June co� thê� ghi la�i chi�nh xa�c thơ�i 
gian la�m viê�c cu�a ba�, ông se� tra� ba� hai mươi lăm ñô la mô�t giơ�. June râ�t vui mư�ng vi� chưa bao giơ� ba� 
ñươ�c tra� cao như thê� 

June bă�t ñâ�u biên tâ�p truyê�n ngă�n kê� tiê�p. Râ�t mau cho�ng ba� nhâ�n thâ�y sau khi trư� ñi thơ�i gian ăn 
trưa, thơ�i gian hu�t thuô�c mươ�i lăm phu�t mô�i tiê�ng, thơ�i gian da�nh cho công viê�c riêng cu�a ba� trong giơ� 
la �m viê�c, thơ�i gian thư�c sư� la�m viê�c cu�a ba� râ�t i �t. Ba� chi� da�nh tro�n ve�n mươ�i tiê�ng cho truyê�n ngă�n kê� 
tiê�p. Sô� tiê�n thu� lao tương ư�ng la� hai trăm năm mươi ñô la cho mô�t truyê�n. Ba� nhâ�n thâ�y mi�nh ña� tư� 
la �m mi�nh thiê�t tho�i. Mô�t lâ�n nư�a ba� la�i muô�n ñiê�u ñi �nh la�i vơ�i Bob. Ba� kêu ră�ng viê�c ti�nh giơ� chi li la�m 
mâ�t ñi hư�ng thu� trong lu�c ho� cu�ng la�m viê�c, va� ba� muô�n ti�m la�i ca�m hư�ng. Ba� muô�n theo ca�ch ti�nh cu�. 
Bob tra� lơ�i: "Tôi không ca�m thâ�y hư�ng thu�. Tôi luôn luôn co� no� trong tôi. Nê�u ba� ña� ca�m thâ�y mâ�t 
hư�ng thu�, ti �m la�i no� la� viê�c cu�a ba�. No�i ñu�ng hơn, tâ�t ca� mo�i chuyê�n không pha�i la � vâ�n ñê� ca�m hư�ng. 
ðo� ñơn gia�n la� chuyê�n tiê�n nong. Chuyê�n ơ� ñây la� ba� muô�n ñươ�c tra� tiê�n nhiê�u hơn. Ba� qua� chi li vê� 
tiê�n ba�c nên no� ña� tuô�t ra kho�i tay ba�". Sau ño� Bob mơ�i ba� ta ra vê� 

  

SƯ� GIA �U CO� BÂ�T NGƠ� 

  

Trâ�n chiê�n bên trong pha�i ñươ�c chiê�n thă�ng không chi� nhă�m khă�c ho�a trong tư tươ�ng quyê�n ñươ�c gia�u 
co� cu�a ba�n, ma� co�n nhă�m pha�t triê�n năng lư�c va� y� chi� ñê� ñi ra thê� giơ�i va� gia�nh lâ�y no� 

Sư� gia�u co� la� mô�t ñiê�u không bê�n vư�ng. Mô�i nga�y co� râ�t nhiê�u gia ta�i ñươ�c ta�o dư�ng hay mâ�t ñi. Ngươ�i 
ña�t ñươ�c sư� gia�u co� nhơ� chiê�n thă�ng trong ca� hai trâ�n chiê�n bên trong va� bên ngoa�i se� không bi� suy 
su�p bơ�i tha�m ca�nh ta�i chi�nh như ngươ�i gia�u co� nhơ� thư�a hươ�ng hay tru�ng sô�. Xui xe�o co� thê� tươ�c mâ�t 
cu�a anh ta như�ng cu�a ca�i vâ�t châ�t, nhưng anh vâ�n co�n năng lư�c, y� chi� va� lo�ng tin ñê� gia�nh la�i no� 

Me� tôi ñươ�c sinh ra trong mô�t gia ñi �nh cư�c ky� gia�u co�. La� con duy nhâ�t cu�a mô�t ngươ�i thư�a kê� duy 
nhâ�t, ba� ñươ�c thư�a hươ�ng mô�t gia ta�i ña� mâ�y ñơ�i không bi� phân ta�n. Mă�c du� ba� ñươ�c hươ�ng mo�i tiê�n 



nghi va� ñă�c quyê�n cu�a sư� gia�u co�, ba� ña� lơ�n lên trong mô�t gia ñi �nh không êm â�m. Cha ba� công khai 
chu câ�p hoang phi� cho ngươ�i vơ� be� va� gia ñi �nh thư� hai cu�a ông. ðây la� nguyên nhân cu�a sư� gây gô� 
thươ�ng xuyên giư�a ông ba� tôi 

Khi me� tôi ñê�n tuô�i kê�t hôn, ba� quyê�t ñi �nh ca�ch tô�t nhâ�t ñê� tra�nh ñươ�c sư� thiê�u chu�ng thu�y trong ti�nh 
ca�m la� lâ�y mô�t ngươ�i ña�n ông không gia�u co�. Ba� cho�n cha tôi, mô�t ngươ�i ho� xa nghe�o nhưng xư�ng 
ña�ng. Ba� bươ�c va�o mô�t cuô�c sô�ng ma� ba� nghi� la� se� yên bi�nh va� qui� pha�i. Nhưng mo�i viê�c không như 
thê� 

Sau khi cha me� tôi kê�t hôn, ho� chuyê�n ñê�n Thiên Tân. Vơ�i lơ�i tư�c ha�ng tha�ng cu�a me� tôi tư� tiê�n ñi �a tô ơ� 
Ma�n châu, cu�ng vơ�i lương cu�a cha tôi, ho� co� thê� sô�ng xa hoa trong khu tô giơ�i Anh ơ� tha�nh phô�. ðâ�u 
năm 1948, khi quân Cô�ng sa�n do Mao Tra�ch ðông la�nh ña�o tiê�n gâ�n ñê�n Thiên Tân, cha me� tôi ñê� la�i 
nha� cho như�ng ngươ�i hâ�u trông nom va� chuyê�n ñê�n mô�t biê�t thư� mơ�i mua trong khu tô giơ�i Pha�p ơ� 
Thươ�ng Ha�i. Mô�t năm sau, ho� bi� buô�c pha�i bo� la�i toa�n bô� ta�i sa�n va� cha�y sang ða�i Loan. Khi chu�ng 
tôi rơ�i kho�i Thươ�ng Ha�i, mô�t lâ�n nư�a cha me� tôi dă�n do� ngươ�i hâ�u trông nom mo�i thư� vi� chu�ng tôi se� 
trơ� vê� sau va�i tha�ng 

Bô�n mươi ba năm sau, cha me� tôi vâ�n ơ� ða�i Loan. Ha�ng năm trơ�i ho� ña� chơ� ñơ�i như�ng sư� kiê�n bên 
ngoa�i se� tra� la�i cho ho� ta�i sa�n cu�a ho� mô�t ca�ch bâ�t ngơ� cu�ng như ca�ch no� ña� bi� mâ�t ñi. Trong khi xung 
quanh ho� ơ� ða�i Loan thơ�i hâ�u chiê�n pha�t ña�t, mo�i ngươ�i lo la �m gia�u, cha tôi bă�ng lo�ng nhâ�n mô�t chư�c 
vu� trong chi�nh phu� vơ�i sô� lương khiêm tô�n. Ca� ông va� me� tôi không bao giơ� thư�c sư� cô� gă�ng ñê� tư� mi�nh 
la �m gia�u 

Gia ta�i kê�t su� không ñem la�i cho cha me� tôi như�ng gi� ho� chơ� ñơ�i. Vi � không ai trong hai ngươ�i ña� tra�i 
qua trâ�n ñâ�u bên trong va� bên ngoa�i ñê� trơ� nên gia�u co�, ho� không thê� ra ngoa�i xa� hô�i khôi phu�c la�i gia 
ta�i cu�a ho� 

Mă�t kha�c, nê�u ba�n may mă�n ñươ�c thư�a hươ�ng cu�a ca�i va� không gă�p xui xe�o bi� mâ�t no�, ñiê�u ño� ñôi khi 
co� thê� la� mô�t bâ�t ha�nh. Trong cuô�n Circus of Ambition (ðâ�u trươ�ng tham vo�ng), John Taylor mô ta� ca�i 
ca�ch ma� như�ng gia ñi �nh gia�u co� lâu ñơ�i như gia ñi �nh Rockefellers "ca�m thâ�y như bi� câ�m tu� bơ�i sư� gia�u 
co� cu�a ho�", "Vơ�i viê�c tươ�c ñoa�t cu�a ho� nhu câ�u pha�i lao ñô�ng, cu�a ca�i thư�a kê� khuyê�n khi�ch sư� lươ�i 
biê�ng va� ta�o ra ca�m gia�c vô ti�ch sư�. Như�ng ngươ�i thư�a kê� như�ng gia ta�i kê�ch su� ơ� Bơ� ðông, Johnson, 
thâ�t sư� ca�m thâ�y tiê�n ba�c cu�a ho� la�m ho� thâ�p ke�m hơn. Ho� ña� ñi ñê�n chô� tin ră�ng, sư� gia�u co� ta�o ra 
lo �ng nghi ngơ� la�m hu�y hoa�i quan hê� vơ�i ngươ�i kha�c 

  

SƯ� GIA �U CO� VA� TA�I NĂNG 

  

Chư� ta�i sa�n trong tiê�ng Hoa ñươ�c ghe�p bơ�i hai bô�: mô�t bô� biê�u thi� ca�i so� vo�, phương tiê�n trao ñô�i thơ�i 
xa xưa; bô� kia la� bô� ta�i, biê�u thi� ta�i năng hay kha� năng riêng biê�t cu�a mô�i ca� nhân chu�ng ta 

Con ñươ�ng dâ�n ñê�n sư� gia�u co� không pha�i chi� co� mu�c ñi �ch duy nhâ�t la� ñê� kiê�m tiê�n, ma� la� ñê� hiê�u va� 
pha�t triê�n như�ng khuynh hươ�ng va� như�ng ta�i năng xa�c thư�c cu�a ba�n. Ba�n pha�i ti �m mô�t nghê� nghiê�p 
cho phe�p ba�n la�m ñiê�u ma� ba�n ñươ�c dư� ñi �nh ñê� la�m va� mang la�i cho ba�n niê�m vui. Nê�u ba�n la�m ñươ�c, 
tiê�n ba�c se� tư� ñê�n. Chu�ng ta thươ�ng hay tư� ti �m kiê�m mô�t công viê�c co� ñem la�i lương cao bao nhiêu hay 
giu�p ba�n thâ�y ô�n ñi �nh thê� na�o, no� se� trơ� nên nă�ng nê� nê�u no� không phu� hơ�p vơ�i như�ng kha� năng riêng 



cu�a ba�n. ðiê�u tô�t nhâ�t ba�n co� thê� ña�t ñươ�c la� trơ� tha�nh mô�t ngươ�i bi �nh thươ�ng va� ña�t ñươ�c như�ng kê�t 
qua� bi�nh thươ�ng 

Bơ�i vi � mô�i chu�ng ta co� mô�t năng lư�c riêng, mô�i ngươ�i ñê�u co� kha� năng ña�t tha�nh tư�u na�o ño� theo ca�ch 
riêng cu�a mi�nh không giô�ng bâ�t ki� ai kha�c. Gă�ng sư�c ñê� kha�m pha� chô� ñư�ng thi�ch hơ�p cu�a chu�ng ta 
giư�a biê�n ngươ�i mênh mông na�y la� mô�t phâ�n trong mu�c tiêu cu�a cuô�c ñơ�i mô�i ngươ�i 

Trong hâ�u hê�t ca�c trươ�ng hơ�p, cuô�c sô�ng không chơi tro � u� tim, ma� thươ�ng la� do ta tô�i mă�t. Như�ng kha� 
năng ñă�c biê�t cu�a ta thươ�ng bô�c lô� trong nhiê�u ti�nh huô�ng trong cuô�c ñơ�i. Vi � chu�ng ta qua� chu� tro�ng 
va�o viê�c kiê�m sô�ng, chu�ng ta không nhi�n thâ�y ñiê�u gi� kha�c. Trong trươ�ng hơ�p na�y, vi� chi�nh chu�ng ta 
ma� cuô�c sô�ng ñôi khi la�m ta vâ�p nga�, ñê� ta buô�c pha�i nhi�n xung quanh va� kha�m pha� ra như�ng kha� 
năng mơ�i 

  

ðiê�u không quan tro�ng pha�n a�nh sư� quan tro�ng 

  

Năm 1991, trong di�p lê� ta� ơn, tôi ti�nh nguyê�n la�m công viê�c pha�t bư�a ăn nga�y lê� Ta� ơn ti�a mô�t nha� thơ�. 
Tôi ñươ�c giao nhiê�m vu� gâ�p ba�y trăm chiê�c khăn ăn, ñă�t trong ño� mô�t ca�i thi �a va� mô�t con dao như�a. 
Công viê�c râ�t dê� - bâ�t ky� ñư�a tre� lên năm na�o cu�ng la�m ñươ�c. Ngươ�i phu� tra�ch muô�n la�m tâ�t ca� ca�c 
khăn ăn pha�i ñươ�c cuô�n thâ�t chă�t ñê� nhi�n cho ngay ngă�n. ðiê�u na�y cu�ng ñơn gia�n 

Mô�t phu� nư� ngô�i ñô�i diê�n tôi gâ�p khăn râ�t lo�ng le�o. Mă�c du� ngươ�i phu� tra�ch ña� nhă�c cô nhiê�u lâ�n, cô 
vâ�n không tiê�n bô� hơn. Tay cô gâ�p khăn nhưng ñâ�u o�c la�i ñê� ñi tâ�n ñâu. Khi co� ai quen biê�t ñi qua, tôi 
ñê� y� thâ�y cô ho�i ho� co� muô�n he�n cô la�m ma�t-xa không. Mă�c du� cô la� mô�t thơ� ma�t-xa chuyên nghiê�p, 
không co� ai nhơ� cô la�m 

Va�i giơ� sau, cô bă�t ñâ�u no�i chuyê�n vơ�i tôi va� ho�i tôi co� muô�n nhơ� cô ma�t-xa không. Tôi no�i mi�nh râ�t 
kho�e va� không câ�n ma�t-xa. Không vi� mô�t li � do gi�, cô bô�ng ho�i tôi: "La �m sao tôi co� thê� co� tiê�n ma� không 
tham lam?" 

Mă�c du� câu ho�i vo�t ra râ�t bâ�t ngơ�, nhưng trông cô co� ve� nghiêm tu�c, nên tôi ña� tra� lơ�i cô: "Bă�ng ca�ch 
ho�c ñê� go�i cho ñu�ng như�ng ca�i thi �a va� dao cu�a cô". Cô nhi�n tôi, lu�ng tu�ng va� bô�i rô �i bơ�i câu tra� lơ�i 
cu�a tôi 

Sư� thâ�t la�, ca�ch chu�ng ta thư�c hiê�n như�ng viê�c nho� nhă�t se� pha�n a�nh tra�ng tha�i tư tươ�ng va� tiêu chuâ�n 
hoa�t ñô�ng cu�a chu�ng ta. Nê�u tôi thư�c sư� câ�n ñươ�c ma�t-xa, tôi cu�ng không nhơ� cô ta, vi� tôi biê�t cô se� 
la �m tê� như ca�i ca�ch cô gâ�p như�ng chiê�c khăn. Trong cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a mi�nh, ca�ch chu�ng ta 
la �m như�ng viê�c nho� se� cho thâ�y ca�ch ma� chu�ng ta se� thư�c hiê�n như�ng viê�c lơ�n. Tâ�t ca� như�ng ñiê�u na�y 
co� quan hê� vơ�i kha� năng la�m gia�u cu�a chu�ng ta 

  

Ha �y tre�o cao 

  



Trong trâ�n chiê�n vi� tha�nh công vâ�t châ�t, nê�u ba�n gă�p kho� khăn trong viê�c ghi ñiê�m, ha�y thư� nâng cao 
tâ�m nhi�n cu�a ba�n. Ba�n se� co� râ�t i �t tha�nh công vơ�i như�ng tham vo�ng nho� nhoi. Như�ng ươ�c mơ yê�u ơ�t chi� 
khi�ch lê� ñươ�c như�ng cô� gă�ng yê�u ơ�t 

Mô�t trong như�ng khi�a ca�nh quan tro�ng nhâ�t cu�a viê�c chiê�n ñâ�u trâ�n chiê�n na�y la� cho�n chô� ñư�ng cu�a 
ba�n. Mô�t ngươ�i cư�c ky� gia�u co�, ngươ�i tư� tay tră�ng gây dư�ng ñươ�c gia ta�i ha�ng trăm triê�u ñô la, ña� cho 
tôi lơ�i khuyên hay nhâ�t ma� tôi tư�ng nghe vê� vâ�n ñê� na�y 

"Thê� giơ�i giô�ng như mô�t kim tư� tha�p xê�p bơ�i như�ng con ngươ�i tranh ñâ�u vơ�i nhau", ông no�i. "Ba�n 
không co� sư� lư�a cho�n vê� viê�c co� tham gia cuô�c chiê�n ño� hay không, nhưng ba�n co� thê� cho�n vi� tri � chiê�n 
ñâ�u. ðư�ng chiê�n ñâ�u ơ� dươ�i ña�y kim tư� tha�p. Ơ� ño� qua� ñông ñu�c. Ơ� gâ�n ñi �nh se� dê� da�ng hơn" 

Trong trâ�n chiê�n vi� tiê�n, thươ�ng se� kho� kiê�m va�i ñô la mô�i nga�y hơn la� kiê�m như�ng khoa�n tiê�n lơ�n. Vi� 
du�, co� mô�t suy nghi� chung trong như�ng ngươ�i kinh doanh xe hơi la �, ba�n mô�t chiê�c xe sang tro�ng se� dê� 
da�ng hơn ba�n mô�t chiê�c xe cu� na�t bi� ñem câ�m cho mô�t ngươ�i châ�t vâ�t lă�m mơ�i mua nô�i no� 

  

ðƯ�NG LA�M MÔ �T GA� ĂN MA �Y, 

HA �Y LA�M MÔ �T ðƯ�A CON CƯNG CU�A SÔ� PHÂ�N 

  

Lâ�n tơ�i ba�n ñi da�o phô� va� gă�p mô�t ngươ�i ăn xin, ha�y ñê� y� xem ñiê�u gi� thu�c ñâ�y ba�n tho� tay va�o tu�i mo�c 
tiê�n ra cho ngươ�i ăn xin ño�. Trong hâ�u hê�t ca�c trươ�ng hơ�p, ba�n bô� thi� vi� ba�n thâ�y thương ha�i ngươ�i ăn 
xin hoă�c ca�m thâ�y nhu câ�u ta�o mô�t mô�i quan hê� giư�a ngươ�i vơ�i ngươ�i bă�ng ca�ch giu�p ñơ� anh ta. Nhâ�n 
xe�t cu�a tôi la� bâ�t kê� ñô�ng cơ cu�a ba�n la� gi�, ba�n hiê�m khi na�o cho tiê�n mô�t ngươ�i ăn xin vi� ba�n buô�n 
thươ�ng cho ta�i ăn xin cu�a anh ta 

La� như�ng sinh vâ�t co� linh hô�n, chu�ng ta thươ�ng trông chơ� Thươ�ng ñê� hoa�n tha�nh như�ng mong ươ�c cu�a 
chu�ng ta mô�t ca�ch ma�u nhiê�m. Chu�ng ta la�m thê� bă�ng ca�ch van xin Thươ�ng ñê� trong như�ng lơ�i câ�u 
nguyê�n cu�a mi�nh. Thư�c sư�, như�ng lơ�i câ�u nguyê�n cu�a chu�ng ta nghe giô�ng mô�t ca�i danh sa�ch mua să�m 
hơn la� sư� tôn thơ� dâng hiê�n. ðôi khi chu�ng giô�ng như mô�t ba�n hơ�p ñô�ng: nê�u Ngươ�i la �m ñiê�u na�y thfi 
con se� la�m ñiê�u kia 

Nê�u Thươ�ng ñê� co� thư�c sư� ban pha�t cho mo�i ño�i ho�i, thi � Nga�i se� vui lo�ng ña�p la�i như�ng ươ�c muô�n cu�a 
ba�n hơn nê�u ba�n hươ�ng ñê�n Nga�i không pha�i như mô�t ke� ăn xin ma�, biê�t ră�ng Nga�i ña� ta�o ra ba�n theo 
chi�nh hi�nh a�nh cu�a Nga�i, như con cu�a Nga�i. Như�ng gi� Nga�i co�, ba�n cu�ng co� 

Vi � ba�n la� con cu�a ðâ�ng Thiêng Liêng ñươ�c ta�o nên theo hi�nh a�nh Nga�i va� co� tâ�t ca� như�ng thuô�c ti�nh 
cu�a Nga�i, thâ�t la� ha� thâ�p phâ�m gia� nê�u ba�n van na�i ñê� ñươ�c ña�p ư�ng như�ng ươ�c muô�n cu�a ba�n. La� con 
cu�a Thươ�ng ñê�, ba�n mang trong mi�nh toa�n bô� sư� cho�i lo �i cu�a như�ng thuô�c ti�nh cao quy� nhâ�t cu�a Nga�i, 
va� mo�i kha�t vo�ng "xư�ng ña�ng" cu�a ba�n co� thê� ñươ�c hoa�n tha�nh nhơ� như�ng kha� năng cu�a ba�n ñươ�c 
Thươ�ng ñê� ban cho. Ba�n co� kha� năng tiê�n ha�nh ha�nh ñô�ng kê�t hơ�p tri � tuê� vơ�i nhâ�n thư�c ñu�ng ñă�n va� 
lo �ng quyê�t tâm bâ�t diê�t cho ñê�n khi ba�n ña�t ñươ�c tâ�t ca� như�ng ươ�c muô�n trong tim ba�n 

Ba�n ca�ng ti�m to�i kha� năng cu�a ba�n ñê� du�ng như�ng thuô�c ti�nh cu�a Thươ�ng ñê� ban cho trong cô� gă�ng 
hoa�n tha�nh như�ng nhu câ�u trâ�n tu�c cu�a ba�n, ba�n ca�ng co� kha� năng ca�m nhâ�n sư� hiê�n diê�n cu�a Nga�i 



trong như�ng nô� lư�c ha�ng nga�y cu�a ba�n. Hi�nh a�nh ñâ�ng Thiêng liêng không co�n la� bư�c tranh mô�t ngươ�i 
ña�n ông lơ�n tuô�i vơ�i bô� râu tră�ng toa�t hiê�n ra giư�a bâ�u trơ�i giư�a như�ng vâ�ng mây nư�a. Hi�nh a�nh cu�a 
nga�i la � mô�t sư�c ma�nh thươ�ng trư�c, nhi�n thâ�y ñươ�c ma� tư� no� bô�c lô� qua như�ng thuô�c ti�nh cao quy� ca�u 
ba�n 

  

ðƯA SƯ� SA�NG TA�O CU�A THƯƠ�NG ðÊ � VA�O CÔNG TRI�NH CU�A BA�N 

  

ðiê�u la�m cho mô�t nghê� si� vi� ña�i trơ� nên vi� ña�i la � kha� năng cu�a anh ta ta�i hiê�n sư� sa�ng ta�o cu�a Ta�o ho�a 
trong ta�c phâ�m cu�a mi�nh. Mô�t luâ�t sư gio�i câ�y ñê�n tri � tuê� cu�a Ta�o ho�a trong khi ñưa ra lơ�i biê�n hô� ñâ�y 
thuyê�t phu�c. Tương tư�, mô�t gia�m ñô�c kinh doanh gio�i bă�t chươ�c ơ� quy mô nho� hơn kha� năng cu�a Ta�o 
ho�a cai qua�n ca� vu� tru� bao la. Cho du� ba�n la�m trong li�nh vư�c nghê� nghiê�p na�o, sư� biê�u thi� kha� năng 
xuâ�t să�c cu�a ba�n ty� lê� vơ�i mư�c ñô� ba�n co� thê� khơi dâ�y như�ng phâ�m châ�t cao quy� tiê�m â�n tư� bên trong 
va� a�p du�ng như�ng phâ�m châ�t na�y va�o như�ng công viê�c ha�ng nga�y cu�a ba�n 

Trong mô�t cuô�c pho�ng vâ�n, Luciano Pavarotti, gio�ng nam cao (tenor) nô�i tiê�ng nhâ�t cu�a thơ�i ña�i 
chu�ng ta, ña� xa�c ñi �nh viê�c luyê�n tâ�p Yoga la� nhân tô� quan tro�ng nhâ�t ta�o nên sư� xuâ�t să�c trong gio�ng 
ha�t cu�a ông. Tư� Yoga trong tiê�ng Pha�n (Sanskrit) co� nghi�a la� sư� ho�a hơ�p. Pavarotti no�i vê� sư� ho�a hơ�p 
cu�a như�ng ca� thê� nho� be� vơ�i ca�i toa�n thê� va� la�m thê� na�o ñiê�u na�y a�nh hươ�ng ñê�n ông, mô�t ca si� 

Ba�n ca�ng co� kha� năng hiê�n thi� ñươ�c như�ng phâ�m châ�t cu�a ta�o ho�a, se� ca�ng dê� da�ng cho ba�n trong 
cuô�c phiêu lưu ñê� hoa�n tha�nh ươ�c nguyê�n ba�n thân va� trong viê�c theo ñuô�i như�ng phâ�n thươ�ng  tiê�n 
ba�c chân chi�nh trong nghê� nghiê�p cu�a ba�n. ðiê�u na�y ñă�c biê�t dê� nhi�n thâ�y trong ca�c nghê� nghiê�p co� 
ti �nh sa�ng ta�o, co� le� vi� ngươ�i nghê� si� co� kha� năng nhi�n thâ�y kê�t qua� công viê�c cu�a anh ta ơ� da�ng mô�t 
khô�i hoa�n chi�nh, co�n công viê�c cu�a mô�t nha� kinh doanh la� mô�t qua� tri �nh tiê�p diê�n. Tôi ña� ñê� y� ră�ng sư� 
kha�c nhau giư�a mô�t nghê� si� vi� ña�i va� mô�t nghê� si� co� ta�i không pha�i ơ� ky� năng ma� ơ� sư� diê�n ña�t cu�a tâm 
hô�n. Ba�n nhi�n thâ�y trong ta�c phâ�m cu�a mô�t nghê� si� vi� ña�i sư� hiê�n thi� cu�a uy lư�c ño� cu�a ñâ�ng thiêng 
liêng, cư� tư�a như chu�ng ña� pha�c ho�a bơ�i chi�nh Thươ�ng ñê� 

Mô�t nghê� si� mu�a vi� ña�i như Baryshnikov vươ�t kho�i như�ng giơ�i ha�n cu�a con ngươ�i va� ñưa ta va�o vương 
quô�c cu�a thâ�n tha�nh. Gio�ng ha�t cu�a Luciano va� Joan Sutherland la�m con tim ta rung ñu�ng bơ�i niê�m 
vui va� ti �nh yêu chan chư�a. Ho�a si� vi� ña�i Vincent Van Gogh ve� như�ng ta�c phâ�m không chi� che�p la�i thiên 
nhiên ma� co�n diê�n ña�t va� la�m cho�i lo �i như�ng bi� â�n cu�a no�. Như�ng bư�c ho�a cu�a ông không chi� ñơn 
thuâ�n la� như�ng bư�c ho�a. Chu�ng la� như�ng chiê�c câ�u nô�i thê� giơ�i con ngươ�i vơ�i thê� giơ�i cu�a thâ�n tha�nh, 
va� chu�ng ta să�n sa�ng tra� ha�ng triê�u ñô la ñê� ñươ�c sơ� hư�u như�ng tuyê�t ta�c cu�a ông 

  

HA �Y TÔ� CHƯ�C CUÔ�C SÔ�NG CU�A BA�N 

NHƯ THÊ � BA�N ðA � THA �NH ðA �T 

  

Khi ba�n ña� thuâ�n thu�c ky� năng cu�a ba�n, riêng ñiê�u na�y thôi chưa nhâ�t thiê�t ña�m ba�o co� ñươ�c như�ng 
phâ�n thươ�ng ñi ke�m vơ�i tha�nh công. Pavarotti la� mô�t ngươ�i gia�u co�. Van Gogh la�m gia�u cho như�ng ke� 



xa la� co� tranh cu�a ông, nhưng ba�n thân ông chưa bao giơ� ñươ�c hươ�ng mô�t cuô�c sô�ng xư�ng ña�ng. Kha� 
năng ñưa sư� sa�ng ta�o cu�a Thươ�ng ñê� va�o trong công tri�nh cu�a ba�n tư� no� không ña�m ba�o ñươ�c sư� 
tha�nh công vê� ta�i chi�nh 

Co�n mô�t khi�a ca�nh kha�c trong ba�i toa�n bi� â�n na�y. Ba�n câ�n pha�i to� ra mi�nh ñang tha�nh công va� tô� chư�c 
cuô�c sô�ng cu�a ba�n như thê� ba�n ña� tha�nh ña�t. ðiê�u thiê�t yê�u la� pha�i ña�nh bâ�t ñươ�c y� thư�c cu�a ba�n ră�ng 
ba�n co� kho� khăn va� không xư�ng ña�ng theo ca�ch na�o ño�. Ha�y cư xư� vơ�i ve� dư da� va� quan tro�ng. ðô�i vơ�i 
mô�t sô� ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñiê�u na�y râ�t tư� nhiên; mô�t sô� ngươ�i kha�c pha�i la �m mô�t 
ca�ch co� y� thư�c. Khi Grace Kelly lâ�n ñâ�u tiên xuâ�t hiê�n ơ� Holywood, cô la� mô�t ngươ�i vô danh, nhưng cô 
ña� cư xư� thâ�t tư� nhiên, như thê� cô ña� la� mô�t ngôi sao lơ�n. Khi cô thư�c sư� la� mô�t ngôi sao lơ�n, cô xư� sư� 
va� trong giô�ng mô�t công nương hơn la� mô�t ngôi sao ñiê�n a�nh 

Trươ�c khi ba�n co� thê� thu lươ�m ñươ�c như�ng phâ�n thươ�ng bên ngoa�i, ba�n trươ�c hê�t pha�i ca�m thâ�y tư� bên 
trong ră�ng chu�ng ña� thuô�c vê� ba�n. No�i mô�t ca�ch ngă�n go�n, nhâ�n thư�c bên trong cu�a ba�n se� co� da�ng 
mô�t lơ�i tiên tri vê� sư� tha�nh ña�t cu�a ba�n thân. Như�ng ha�nh ñô�ng cu�a ba�n se� không chi�u sư�c e�p va� hiê�u 
qua� hơn nhiê�u vi� chu�ng ñươ�c thuc ñâ�y tư� bên trong, chư� không pha�i la � ba�n ñang ma�y mo�c la�m theo 
mô�t công thư�c. Sư� tha�nh công bên ngoa�i se� ñê�n sau như�ng ha�nh ñô�ng va� như�ng tha�i ñô� ba�n thê� hiê�n 
nhơ� kinh nghiê�m cu�a ba�n vê� tha�nh công co� ñươ�c tư� nhâ�n thư�c bên trong 

  

THAY ðÔ�I THA �I ðÔ� CU�A BA�N 

  

Cuô�n sa�ch nô�i tiê�ng Think anh Grow Rich (Tư duy la�m gia�u) da�y chu�ng ta la�m thê� na�o chu�ng ta co� thê� 
nghi� ba�n thân la� gia�u co�. Qua nhiê�u năm, tôi ña� quan sa�t ky� lươ�ng ca�ch mo�i ngươ�i la �m gia�u. Không 
pha�i la � viê�c suy nghi�, ño�c sa�ch hay lă�ng nghe se� ñưa chu�ng ta tư� nghe�o chuyê�n sang gia�u co�. ðu�ng 
hơn, chi�nh la� viê�c thay ñô�i tha�i ñô� tư� trung tâm nhâ�n thư�c cu�a chu�ng ta. Ba�n co� thê� nghi� tâ�t ca� như�ng 
ñiê�u ba�n muô�n, ba�n co� thê� khă�ng ñi �nh bâ�t cư� ñiê�u gi� ba�n thi�ch, ba�n co� thê� hiê�u tâ�t ca� như�ng gi� ba�n co� 
kha� năng hiê�u, nhưng no� se� không nhâ�t thiê�t thay ñô�i ca�nh ngô� cu�a ba�n 

ðo� la� như�ng bươ�c câ�n thiê�t; tuy nhiên, ca�nh ngô� cu�a ba�n se� không thay ñô�i trư� phi kiê�n thư�c va� sư� hiê�u 
biê�t cu�a ba�n trơ� tha�nh mô�t sư�c sô�ng tư� bên trong. Bơ�i vi � ba�n ña� thay ñô�i, ñô�t nhiên mo�i thư� ñê�u trơ� 
tha�nh co� thê� 

Sư� biê�n ñô�i na�y không co� công thư�c cô� ñi �nh. No� bă�t nguô�n tư� viê�c ba�n să�n sa�ng thư�c hiê�n  trâ�n chiê�n 
bên trong va� lo�ng du�ng ca�m không lay chuyê�n cu�a ba�n ñê� du�ng sư�c ma�nh bên trong khă�c phu�c như�ng 
ha�n chê� cu�a ba�n. Qua sư� re�n luyê�n ba�n thân na�y, cuô�i cu�ng ba�n se� ta�o ra qua� ngo�t thâ�n ky� se� thay ñô�i 
tha�i ñô� cu�a ba�n trong mo�i khi�a ca�nh cu�a cuô�c sô�ng 

  

Mô �t sư� thay ñô�i 

  

Giư�a thâ�p niên 1970, sau cuô�c ly di� la�m tan na�t co�i lo �ng, tôi ña� quyê�t ñi �nh thư� sư�c mi�nh trong li�nh vư�c 
kiê�m tiê�n. Sau khi xem xe�t, tôi thâ�y thi� trươ�ng bâ�t ñô�ng sa�n vu�ng Nam California ñang bu�ng nô� va� hâ�u 



hê�t như�ng ngươ�i kinh doanh nha� ñâ�t ñê�u ñi như�ng chiê�c xe danh gia�. Ho� dươ�ng như co� tiê�n nhiê�u 
không ñê�m xuê�. Tôi cu�ng xin giâ�y phe�p va� bă�t ñâ�u la�m viê�c trong li�nh vư�c bâ�t ñô�ng sa�n 

Tôi co� thê� kiê�m sô�ng vơ�i mô�t chu�t dư da�, nhưng không co� gi� thâ�t ña�ng kê�. Trong thơ�i gian na�y, tôi bă�t 
ñâ�u ño�c nhiê�u như�ng cuô�n sa�ch tuyê�t vơ�i nhă�m cô� gă�ng thay ñô�i mô�i quan hê� cu�a mi�nh vơ�i tiê�n ba�c. 
Ngoa�i viê�c ño�c, tôi ña� thư�c ha�nh ha�ng nga�y va� sô�ng theo như�ng thông ñiê�p ño�c ñươ�c 

Sau ño�, tôi ña� gă�p mô�t phu� nư� năng ñô�ng, Judy. Tôi cô�ng ta�c vơ�i Judy. Bo�n tôi la�m viê�c thâ�t mâ�n ca�n 
trong mô�t tha�ng. Chu�ng tôi ña� la�m mo�i ñiê�u ñươ�c cho la� nên la�m, nhưng chă�ng co� gi� xa�y ra ca�. Chu�ng 
tôi không kiê�m ñươ�c ñô�ng na�o. Mô�t buô�i sa�ng, chu�ng tôi gă�p nhau như thươ�ng lê�, nhưng không co�n sư� 
nhiê�t ti �nh mo�i khi nư�a; thâ�t giô�ng như hai qua� bo�ng xi� hơi. Sa�ng hôm ño�, chu�ng tôi ña� co� li �ch ñi xem 
tâ�t ca� như�ng căn nha� mơ�i co�. Chu�ng tôi ca�m thâ�y cha�n na�n không muô�n xem gi� hê�t nên ña� quyê�t ñi �nh 
se� ghe� va�o mô�t nha� thơ� Tây Ban Nha cô� va� chi� ngô�i ño� 

Ngôi nha� thơ� hoa�n toa�n vă�ng ve� ngoa�i trư� hai chu�ng tôi. Judy ngô�i ơ� ha�ng nghê� bên pha�i co�n tôi ngô�i 
ơ� ha�ng ghê� tra�i. Không khi� thâ�t yên a�. Như�ng bư�c tươ�ng nha� thơ� lă�ng le� dô�i la �i như�ng lơ�i câ�u nguyê�n 
ña� vang lên trong ha�ng trăm năm qua. Tôi ngươ�c lên ñiê�n thơ� va� ñăm ñăm nhi�n tươ�ng Chu�a bi� ño�ng 
ñinh trên tha�nh gia�. Nô�i buô�n va� ti �nh yêu ñô�i vơ�i Ngươ�i tra �n ngâ�p trong tim tôi. Tôi bă�t ñâ�u câ�u 
nguyê�n như mô�t cuô�c ñô�i thoa�i không lơ�i vơ�i ñư�c Chu�a trên cây tha�nh gia� 

Kê� tư� năm chi�n tuô�i, con râ�t yêu ngươ�i như thê�. Con să�n sa�ng la�m bâ�t cư� ñiê�u gi� ñê� trơ� tha�nh ngươ�i 
ba�o vê� ñư�c chu�a. Ngươ�i co� nhơ� con ña� tư�ng nă�m trươ�c ñiê�n thơ� trong nha� cu�a cha me� con câ�u xin dâ�u 
tha�nh như Tha�nh Francis ơ� Assisi? Khi con lơ�n lên, con nhâ�n ra ră�ng ngươ�i thư� tha�ch như�ng bâ�y tôi 
cu�a mi�nh trong ñơ�i chư� không pha�i trong như�ng ky� công như chi�u ño�ng ñinh trên cây thâ�p tư�. Con sơ� 
mi�nh se� không vươ�t qua ñươ�c thư� tha�ch ngươ�i da�nh cho con trong cuô�c ñơ�i 

Con nhơ� ñiê�u ngươ�i ña� la�m ñô�i vơ�i Job trong Cư�u Ươ�c. Ngươ�i ña� lâ�y cu�a ông cu�a ca�i, rô �i ñê�n sư�c 
kho�e, rô�i ñê�n ca� nhân phâ�m cu�a ông. Chi� ñê�n khi ông ña� chư�ng to� ñươ�c sư� dâng hiê�n không thê� lây 
chuyê�n cu�a ông, ngươ�i mơ�i tra � la�i cho ông gâ�p mươ�i lâ �n tâ�t ca� mo�i thư�. Con sơ� thư� tha�ch như thê�. 
Thân xa�c con yê�u ơ�t. Tâ�n thâm tâm, con luôn sơ� mi�nh se� ñâ�u ha�ng. Nê�u con thư�c sư� ñâ�u ha�ng trươ�c 
ngươ�i, ngươ�i se� khiê�n con tha�nh mô�t ke� ăn ma�y không nha� cư�a, vi� con không co� ba�n be� hay ngươ�i thân 
bên ca�nh. Ngươ�i se� biê�n cuô�c sô�ng cu�a con tha�nh mô�t tha�m ki�ch, như ngươ�i ña� la�m vơ�i Job 

Mô�t gio�ng no�i di �u da�ng, ra�nh ro�t câ�t lên tư� trong con ngươ�i tôi ña�p la�i: "ðiê�u thi�ch hơ�p vơ�i Job không 
thi �ch hơ�p vơ�i ngươi. Job muô�n ñươ�c thư� tha�ch cho chi�nh ông. Ông ươ�c ao ñươ�c chư�ng minh vơ�i chi�nh 
mi�nh ti�nh yêu gia�nh cho ta. Ta không câ�n bă�ng chư�ng. Con không câ�n pha�i chi�u cơ cư�c vi� ta. Ta ña�m 
ba�o se� ơ� bên con luôn luôn. Con la� con ca�u ta. Ơn huê� cu�a ta luôn ơ� cu�ng con. Con se� không thiê�u 
thô�n" 

Tôi kho�c không ghi�m ne�n nô�i suô�t nư�a giơ� ñô�ng hô�. ðo� la� như�ng gio�t nươ�c mă�t nhe� nho�m va� biê�t ơn. 
Ga�nh nă�ng tôi ña� mang trong ñơ�i biê�n mâ�t chi� trong khoa�ng khă�c; no� biê�n mâ�t như băng tan. Va�o lu�c 
na�y, tôi nghe thâ�y gio�ng ca ngo�t nga�o ca�u ca�c em ho�c sinh ha�t ba�i "Nươ�c My� tươi ñe�p", vang qua ca�nh 
cư�a ca�nh ñă�ng sau ñiê�n thơ�. Tôi tư� nhu�, không pha�i vô ti�nh ma� ñă�ng sau tơ� giâ�y ba�c ñô la My� in do�ng 
chư� "Chu�ng ta tin ơ� Chu�a" (In God We Trust). Ngươ�i ma� thiê�t kê� tơ� giâ�y ba�c ña� hiê�u ră�ng nê�n ta�ng 
cu�a hê� thô�ng tiê�n tê� cu�a chu�ng tôi la� ân huê� cu�a Chu�a - vi� thê�, "Chu�ng ta tin ơ� Chu�a". Thê� hê� ông cha 
chu�ng tôi như�ng ngươ�i dư�ng nươ�c ña� tin ơ� Chu�a la� ngươ�i ñơ� ñâ�u va� gi�n giư� hê� thô�ng tiê�n tê� cu�a chu�ng 
tôi, vâ�y ma� tôi la�i thiê�u niê�m tin. Tôi ca�ng kho�c dư� hơn 



Khi tôi bươ�c ra kho�i ngôi nha� thơ�, Judy chơ� tôi ơ� cư�a trươ�c. Qua ñôi mă�t ngân ngâ�n nươ�c cu�a chi�, tôi 
biê�t chi� cu�ng vư�a tra�i qua mô�t ñiê�u tương tư�. Chu�ng tôi nhi�n nhau va� cu�ng thô�t lên: "Chu�ng ta ha�y ñi 
mua mô�t căn nha�". Chu�ng tôi ña� ñi xem như�ng căn nha� mơ�i trên ñươ�c rao ba�n. Chu�ng tôi ña� mua hai 
căn trong vo�ng hai tiê�ng ñô�ng hô� 

Tôi không biê�t mi�nh se� tra� tiê�n bă�ng ca�ch na�o. Tôi thâ�m chi� không co� ñu� tiê�n ñê� ño�ng phâ�n tra� ngay 
cu�a mi�nh. Nhưng Judy va� tôi ña� ơ� mô�t tra�ng tha�i phi thươ�ng. Chu�ng tôi không ca�m thâ�y thiê�u thô�n ma� 
chi� thâ�y sư da�. Trong tâm tra�ng ño�, mo�i thư� ñê�u trơ� tha�nh co� thê�. Tôi no�i vơ�i chi� â�y tôi chi� co� va�i nga�n 
ñô la trong ta�i khoa�n. Tôi no�i ma� không hê� co� ca�m gia�c co� lô�i, Judy ba�o: "Chi� se� cho em mươ�n tiê�n" 

Chô�ng cu�a Judy vư�a mơ�i bi � sa tha�i mô�t tha�ng trươ�c bơ�i công ty Rockwell International va� ta�m thơ�i thâ�t 
nghiê�p. Rockwell tra� anh mô�t sô� cô� phiê�u ñê� ñê�n bu� cho 15 năm la�m viê�c cu�a anh. Judy ña� ba�n ca�c cô� 
phiê�u, cho tôi mươ�n tiê�n ñê� tra� khoa�n tra� ngay, va� tôi trơ� tha�nh chu� nhân (50%) ñâ�y kiêu ha�nh ca�u hai 
căn nha� xinh xă�n trong khu ngoa�i ô danh tiê�ng cu�a Studio City va� Sherman Oaks ơ� Nam California. 
Chu�ng tôi ña� thay ñô�i tha�i ñô� cu�a mi�nh ñô�i vơ�i tiê�n ba�c 

Không co� gi� gia�i thi �ch ca�. Thâ�t không co� ly� khi Judy cho tôi mươ�n tiê�n va� khi tôi la�i sơ� hư�u nư�a căn 
nha�, hơn nư�a, chi� không biê�t tôi se� tra� la�i cho chi� bă�ng ca�ch na�o, va� tôi cu�ng không biê�t. Ca�ng vô ly� 
hơn khi chi� ba�n nguô�n ña�m ba�o ta�i chi�nh duy nhâ�t cu�a chi� trong khi chô�ng chi� thâ�t nghiê�p. Như�ng 
công viê�c ky� thuâ�t râ�t kho� ti �m; ơ� khă�p nơi ñê�u thâ�y că�t gia�m nhân viên. Nhưng khi tha�i ñô� ba�n thay ñô�i, 
mô�i quan hê� cu�a ba�n vơ�i thư�c tê� cu�ng thay ñô�i 

Sau nga�y ño�, mo�i thư� chu�ng tôi cha�m va�o ñê�n ñê�u ha�i ra tiê�n. Chu�ng tôi tiê�n ha�nh công viê�c vơ�i sư� sô�t 
să�ng va� niê�m vui. Trên hê�t, tôi biê�t tôi la� mô�t ngươ�i chiê�n thă�ng, va� tôi biê�t tôi se� không bao giơ� co�n sơ� 
ha�i vê� viê�c trơ� tha�nh mô�t phu� nư� ra�ch rươ�i 

Va�i tha�ng sau, ngoa�i viê�c co� thê� tra� cho Judy sô� tiê�n chi� ña� cho mươ�n, tôi ña� mua ñươ�c ba bâ�t ñô�ng 
sa�n nư�a, thêm mô�t căn nha� ñe�p rô�ng ra�i vơ�i bê� bơi va� mô�t căn riêng da�nh cho kha�ch. Tôi do�n tơ�i ơ� va� 
trang tri� toa�n ñô� ña�c mơ�i. Sư� thay ñô�i tha�i ñô� tư� bên trong ña� ña�nh dâ�u sư� bă�t ñâ�u mô�t cuô�c sô�ng mơ�i 
cu�a tôi 

  

Tha�i ñô� bi�nh tha�n vơ�i tiê�n ba�c 

  

Cho du� ba�n co� nhiê�u tiê�n hay râ�t i �t tiê�n, ha�y nhơ� ră�ng: "Tiê�n ba�c la� vâ�t ngoa�i thân. Ba�n không mang 
theo no� khi sinh ra, cu�ng không mang theo no� khi li �a ñơ�i". Ha �y hươ�ng thu� tiê�n ba�c cu�a ba�n. Ha�y khiê�n 
tiê�n phu�c vu� ba�n va� ño�ng go�p va�o cuô�c sô�ng cu�a ba�n. Ha�y biê�t gia� tri � cu�a tiê�n, như�ng chi� thê� thôi. 
ðư�ng ñê� tiê�n ngư� tri � toa�n bô� cuô�c sô�ng cu�a ba�n, vi� tiê�n ba�c vô�n không bê�n. Ha�y giư� gi�n tha�i ñô� tha�n 
nhiên ñô�i vơ�i tiê�n ba�c 

  

ðIÊ �U CHI �NH LA �I NHÂ �N THƯ�C CU�A BA�N 

VÊ � SƯ� ðIÊ �U HO�A THƠ�I GIAN TOA �N THÊ � 



  

Vơ�i hâ�u hê�t chu�ng ta, cho du� như�ng mong muô�n cu�a chu�ng ta la� như�ng vâ�t cu� thê� hay vô hi�nh, như�ng 
mu�c tiêu cao quy� hay không cao quy�, co� mô�t ñiê�u chă�c chă�n - chu�ng ta muô�n co� chu�ng ngay lâ�p tư�c. 
Nê�u như�ng mong muô�n cu�a chu�ng ta không ñươ�c ña�p ư�ng trong mô�t thơ�i ha�n, sư� giâ�n dư�, căng thă�ng 
va� tuyê�t vo�ng se� bu�ng lên, va� cuô�i cu�ng chu�ng ta nga� lo�ng va� châ�p nhâ�n thâ�t ba�i 

Chu�ng ta giô�ng như như�ng ñư�a tre� sơ sinh khâ�n thiê�t ño�i bu�. Nê�u bi�nh sư�a ñươ�c ñu�t va�o miê�ng chi� 
châ�m mô�t ti �ch tă�c, chu�ng ta ga�o lên không chi�u. ðê� giư� yên a�i, ngươ�i me� pha�i chiê�u theo y� em be� va� 
ñiê�u chi�nh như�ng nhu câ�u cu�a ba� sao cho phu� hơ�p vơ�i thơ�i gian biê�u cu�a ñư�a con sơ sinh 

Không như ba� me�, ñâ�ng sa�ng ta�o nhâ�t ñi �nh la� chu�ng ta, như�ng ñư�a con cu�a Nga�i, pha�i ho�c ca�ch ñiê�u 
chi�nh nhâ�n thư�c cu�a chu�ng ta vê� sư� ñiê�u ho�a thơ�i gian cu�a Nga�i. Chu�ng ta pha�i ho�c ca�ch châ�p nhâ�n 
ră�ng Ta�o ho�a ban tă�ng theo thơ�i gian biê�u cu�a Nga�i, không kê� ñê�n ño�i ho�i cu�a chu�ng ta. Khi ba�n ho�c 
ñươ�c ca�ch ti�nh thơ�i gian cu�a Thươ�ng ñê�, ba�n se� ho�c ñươ�c ca�ch sô�ng va� la�m viê�c ha�i ho�a vơ�i chi�nh ba�n 
va� như�ng ngươ�i xung quanh. Quan tro�ng nhâ�t la�, ba�n hiê�u nghê� thuâ�t ñê� ñô�ng ca�m vơ�i tiê�ng no�i thâ�m 
lă�ng cu�a y� chi� toa�n năng 

Cuô�i năm 1991, la�i suâ�t mua tra� go�p ha� xuô�ng mư�c thâ�p nhâ�t trong gâ�n 30 năm. Mô�t ngươ�i ba�n cu�a 
tôi, Sonya, thâ�y nôn no�ng va� buô�n bư�c vi� cô va� chô�ng mi�nh không kiê�m ñu� tiê�n ñê� tra� ngay khoa�n cho 
mô�t ngoan nha�. ðêm ñêm cô mơ thâ�y mi�nh ñang xem con ca�i nô ñu�a trong ngôi nha� mơ�i. Như�ng ky� 
vo�ng va� mong muô�n bi� ngăn trơ� khiê�n cô tra�ch cư� chô�ng vi� không co� kha� năng ña�p ư�ng như�ng nhu câ�u 
cơ ba�n nhâ�t cu�a cô 

Gâ�n ñây cô kê� cho tôi như�ng nô�i lo cu�a mi�nh. Tôi ña� ba�o cô viê�c la�i suâ�t cao va� thâ�p bao nhiêu không 
tha�nh vâ�n ñê�. Khi ñê�n lu�c, ngôi nha� hoa�n ha�o va� ca�ch thư�c ñê� tra� tiê�n se� xuâ�t hiê�n mô�t ca�ch phu� hơ�p 
va� không tô�n công sư�c. Ba�n pha�i ha�i lo �ng vơ�i bâ�t ky� ñiê�m xuâ�t pha�t hay ñiê�u kiê�n ta�i chi�nh na�o cu�a 
ba�n vi� no� la� tâ�m va�n dâ�m nha�y ñê� bă�t ñâ�u cuô�c ha�nh tri�nh ñê�n vơ�i sư� gia�u co� cu�a ba�n 

  

KÊ �T LUÂ �N 

  

Bi � mâ�t vê� tiê�n ba�c không pha�i la � mô�t công thư�c mô�t hay hai â�n sô�. Ngay ca� như�ng ngươ�i gia�u nhâ�t 
cu�ng không co� công thư�c cô� ñi �nh ñê� ña�m ba�o sư� thi�nh vươ�ng cu�a chi�nh ho�. Theo bao nhiêu ca�ch thư�c, 
sư� gia�u co� liên quan ñê�n kha� năng chu�ng ta thê� hiê�n ñươ�c mô�i khi�a ca�nh trong như�ng phâ�m châ�t cu�a 
ta�o ho�a. Ngoa�i như�ng phâ�m châ�t ñươ�c nhă�c ñê�n trong chương na�y, như�ng phâ�m châ�t như ti �nh chi�u 
ñư�ng, tư� tin, bê�n bi�, lo�ng tư� tôn, y� chi�, ky� luâ�t, ti �nh yêu, lo�ng thông ca�m, sư� rô�ng lươ�ng, ti�nh vui ve�, 
lo �ng du�ng ca�m, ti�nh ñu�ng ñă�n, sư� hiê�u qua� va� ngay ca� sư� ta�n nhâ�n cu�ng câ�n ñươ�c kê� ñê�n. Chu�ng ta 
ca�ng thê� hiê�n ñươ�c như�ng phâ�m châ�t na�y, chu�ng ta ca�ng khơi dâ�y ñươ�c sư�c ma�nh cu�a Ta�o ho�a. Cuô�i 
cu�ng, qua ca�c trâ�n chiê�n bên trong va� bên ngoa�i, chu�ng ta se� tra�i nghiê�m sư� gă�n kê�t vơ�i ña�ng Thiêng 
liêng, cô�i nguô�n cu�a sư� gia�u co� toa�n thê� 

ðô�i vơ�i ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñây la� mô�t nhiê�m vu� không bao giơ� hoa�n tâ�t. Mô�i nga�y 
chu�ng ta tra�i qua mô�t nghi�n tha�nh công va� mô�t nghi�n thâ�t ba�i. Chiê�n thă�ng nă�m ơ� sư� bê�n bi�. Nê�u 
chu�ng ta kiên ñi �nh trong viê�c ñiê�u chi�nh cho ñu�ng con ñươ�ng cu�a mi�nh, chu�ng ta co� thê� hê�t lâ�n na�y 
ñê�n lâ�n kha�c ta�i ta�o ba�n thân như như�ng ngươ�i thư�a hươ�ng sư� gia�u co� cu�a thê� giơ�i. ðo� la� bi� mâ�t vê� 



tiê�n ba�c, bi� mâ�t vê� sư� gia�u co�: chu�ng ta không pha�i ñi ăn xin; chu�ng ta chi� câ�n ño�i ca�i gi � thuô�c vê� 
chu�ng ta theo le� thươ�ng 

  

TO�M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ �M CHI �NH 

  

☻ Chư� tiê�n trong tiê�ng Hoa gô�m ba bô� ghe�p la�i. Mô�t bô� la� bô� ngân (va�ng). Hai bô� kia tươ�ng trưng 
cho như�ng ngo�n gia�o. Chư� nghe�o cu�ng gô�m co� ba bô�. Ca�c bô� ky� hiê�u na�y mô ta� mô�t ngươ�i ñư�ng dươ�i 
mô�t ca�i hô�, co�ng ngươ�i xuô�ng tư�a như bi� ñe� bơ�i mô�t ga�nh nă�ng khu�ng khiê�p. Như�ng chư� viê�t na�y không 
chi� tươ�ng trưng cho kha�i niê�m tiê�n va� nghe�o, chu�ng co�n biê�u lô� ñiê�u gi� ño� chân thư�c va� y� nghi�a vê� 
như�ng kha�i niê�m na�y 

☻ Ngo�n gia�o ñâ�u tiên tươ�ng trưng cho trâ�n chiê�n bên ngoa�i ñê� tô�n ta�i. Bâ�t cư� ai muô�n thư�c hiê�n ca�c 
mu�c tiêu cu�a mi�nh hay muô�n chia se� mô�t phâ�n cu�a ca�i cu�a thê� giơ�i trươ�c hê�t pha�i chuâ�n bi� ñê� chiê�n 
ñâ�u vi� tiê�n 

☻ Ngo�n gia�o thư� hai diê�n ta� trâ�n chiê�n ñâ�u bên trong. Trươ�c khi mô�t ngươ�i co� thê� chiê�n ñâ�u va� gia�nh 
thă�ng lơ�i trong trâ�n chiê�n bên ngoa�i, anh ta pha�i thă�ng ñươ�c trâ�n chiê�n bên trong. Ca�i nghe�o la� mô�t 
tra �ng tha�i tư duy nhiê�u hơn la� mô�t ñiê�u kiê�n bên ngoa�i 

☻ Tiê�n ba�c va� cu�a ca�i co� ñươ�c qua hoa�t ñô�ng tương ta�c vơ�i như�ng ngươ�i kha�c 

☻ ðê� co� y� thư�c vê� gia� tri � ba�n thân trươ�c hê�t ba�n pha�i la �m ñiê�u gi� ño� xư�ng ña�ng ñê� ba�n thâ�y tôn tro�ng 
chi�nh mi�nh 

☻ Trong thư�c tê� hâ�u hê�t chu�ng ta ñê�u ñang ơ� vi� tri � ma� mi�nh mong muô�n vê� phương diê�n ta�i chi�nh. 
Viê�c la�m gia�u không pha�i la � chuyê�n ba�n să�n lo�ng la�m gi� ñê� co� tiê�n, ma� la� chuyê�n ba�n să�n lo�ng ña�nh 
ñô�i ñiê�u gi� ñê� ñươ�c gia�u co� 

☻ Tiê�n ba�c la� thư� trong cuô�c ñơ�i gơ�i lên nhiê�u ca�m xu�c nhâ�t cho mô�i ca� nhân. No� gă�n chă�t vơ�i như�ng 
ca�m xu�c ñau ñơ�n va� ngây ngâ�t. Khi co� tiê�n, ba�n không bao giơ� thâ�y ñu�. Hê�t tiê�n, ba�n ươ�c gi� mi�nh ña� 
biê�t quy� tiê�n hơn khi ba�n ñang co� no� 

☻ Con ñươ�ng dâ�n ñê�n sư� gia�u co� không pha�i chi� co� mu�c ñi �ch duy nhâ�t la� kiê�m tiê�n, ma� la� ñê� hiê�u va� 
pha�t triê�n như�ng khuynh hươ�ng va� như�ng ta�i năng xa�c thư�c cu�a ba�n 

☻ Mô�i chu�ng ta sơ� hư�u mô�t biê�t ta�i. Mô�i ngươ�i ñê�u co� kha� năng ña�t tha�nh tư�u na�o ño� theo ca�ch riêng 
cu�a mi�nh không giô�ng vơ�i bâ�t ky� ai kha�c. Gă�ng sư�c ñê� kha�m pha� chô� ñư�ng thi�ch hơ�p cu�a chu�ng ta giư�a 
biê�n ngươ�i mênh mông na�y la� mô�t phâ�n trong mu�c tiêu cu�a cuô�c ñơ�i mô�i ngươ�i 

☻ Trong hâ�u hê�t ca�c trươ�ng hơ�p, cuô�c sô�ng không chơi tro � u� tim, ma� thươ�ng la� do ta tô�i mă�t. Như�ng 
kha� năng ñă�c biê�t cu�a ta thươ�ng bô�c lô� trong nhiê�u ti�nh huô�ng trong cuô�c ñơ�i. Vi � chu�ng ta qua� chu� 
tro �ng va�o viê�c kiê�m sô�ng, chu�ng ta không nhi�n thâ�y ñiê�u gi� kha�c 



☻ Thê� giơ�i giông như mô�t kim tư� tha�p bơ�i như�ng con ngươ�i tranh ñâ�u vơ�i nhau. Ba�n không co� sư� lư�a 
cho�n vê� viê�c co� tham gia cuô�c chiê�n ño� hay không, nhưng ba�n co� thê� cho�n vi� tri � chiê�n ñâ�u. ðư�ng chiê�n 
ñâ�u ơ� dươ�i ña�y kim tư� tha�p. Ơ� ño� qua� ñông ñu�c. Ơ� gâ�n trên ñi �nh se� dê� da�ng hơn 

☻ Ba�n không câ�n pha�i câ�u xin ñươ�c sư� gia�u co� vâ�t châ�t trong như�ng lơ�i câ�u nguyê�n cu�a ba�n. Sư� gia�u 
co� cu�a thê� giơ�i ñươ�c trao mô�t ca�ch tư� do cho như�ng ai ño�i ho�i no� như ñă�c quyê�n tư� nhiên cu�a ho� 

☻ ðưa sư� sa�ng ta�o cu�a thươ�ng ñê� va�o công tri�nh cu�a ba�n. ðiê�u la�m nên mô�t nghê� si�, mô�t vu� công, 
mô�t luâ�t sư hay mô�t doanh nhân gio�i la � kha� năng cu�a anh ta ta�i hiê�n sư� sa�ng ta�o cu�a Ta�o ho�a trong 
công viê�c cu�a mi�nh 

☻ Sư� tha�nh công bên ngoa�i se� ñê�n sau như�ng ha�nh ñô�ng va� như�ng tha�i ñô� ba�n thê� hiê�n, nhơ� va�o kinh 
nghiê�m cu�a ba�n vê� tha�nh công tư� trong suy nghi� 

☻ Tiê�n ba�c la� vâ�t ngoa�i thân. Ba�n không mang theo no� khi sinh ra, cu�ng không mang theo no� khi li �a 
ñơ�i. Ha�y hươ�ng thu� tiê�n ba�c, nhưng giư� tha�i ñô� tha�n nhiên ñô�i vơ�i no� 

                                      Phương tiê�n va� mu�c ñi �ch la� như�ng thuâ�t ngư� 

                                      Co� thê� hoa�n ñô�i trong triê�t ly� vê� cuô�c sô�ng cu�a tôi 

                                                                             MAHATMA GANDHI   

  

  

Chương 8 

  

Dô�i tra � ma� không lư�a lo�c 

  

  

  

  

Tư� Dô�i tra � thươ�ng mang y� nghi�a tiêu cư�c theo như�ng quan niê�m tôn gia�o cu�a phương Tây vê� ca�i thiê�n 
va� ca�i a�c. Theo quan niê�m phương ðông, thư�c tê� cuô�c sô�ng tra�i rô �ng qua nhiê�u să�c ñô� xa�m. Hiê�m khi 
na�o thư�c tê� cuô�c sô�ng chi� co� ma�u ñen hay tră�ng. Tương tư� như thê�, chu�ng ta i�t thâ�y ngươ�i na�o ño� hoa�n 
toa�n trong tră�ng không vương chu�t y� nghi�a tô�i lô �i, hay mô�t ngươ�i thô�i na�t ñê�n tâ�n xương tu�y va� không 
co�n mô�t chu�t lương thiê�n 



Sư� dô�i tra �, ñô�i vơ�i ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, la� mô�t công cu� ñươ�c sư� du�ng ñê� co� ñươ�c 
như�ng lơ�i thê� câ�n thiê�t. Tô�i lô �i không nă�m trong ba�n thân sư� dô�i tra � ma� ơ� ngươ�i sư� du�ng va� ca�ch sư� 
du�ng. Trong cuô�n sa�ch ðiê�u ngươ�i ta khong da�y Ba�n ơ� Trươ�ng kinh doanh Harvard cu�a Mark 
H.McCormark, ông viê�t trong chương vê� ña�m pha�n: "Mưu me�o trong ña�m pha�n la� no�i va� la�m như�ng gi� 
dâ�p tă�t như�ng nhâ�n thư�c qua� gâ�n vơ�i sư� thâ�t trong khi khi�ch lê� như�ng nhâ�n thư�c kha�c xa sư� thâ�t nhâ�t" 

Cuô�n sa�ch 2000 năm tuô�i vê� chiê�n thuâ�t quân sư� Trung Hoa, Binh pha�p Tôn Tư�, la� mô�t cuô�n hươ�ng 
dâ�n vê� ca�ch dô�i tra. Tôn Tư� viê�t: "chiê�n tranh la� mô�t tro� chơi dô�i tra... Nê�u ta gio�i va� ma�nh thi� ta gia� 
vơ� to� ra yê�u ke�m va� yê�u... Khi quân ta ña� să�n sa�ng tâ�n công, ta pha�i ta�o ra â�n tươ�ng la� ta se� không tâ�n 
công..." 

Mô�t thân chu� ngươ�i My� no�i vơ�i tôi: "So vơ�i ngươ�i Châu A�, chu�ng tôi không gio�i du�ng sư� dô�i tra � lă�m. 
Chu�ng tôi tư� chô�i xa�c nhâ�n ră�ng chu�ng tôi co� du�ng ñê�n no�, vi� la�m như thê� se� tra�i ngươ�c dư� dô�i vơ�i hê� 
thô�ng niê�m tin trong văn ho�a cu�a chu�ng tôi. Mă�c du� con ngươ�i trong nê�n văn ho�a phương Tây cư� tuyê�t 
y� tươ�ng vê� sư� dô�i tra �, trong thư�c tê� chu�ng tôi không thê� tra�nh ñươ�c no�". Trong khi như�ng ngươ�i 
phương Tây thư�c hiê�n chuyê�n dô�i tra �, gia� vơ� như ho� không la�m thê�, con ngươ�i Châu A� châ�p nhâ�n thư�c 
tê� vê� chuyê�n dô�i tra � như mô�t yê�u tô� quan tro�ng trong ñơ�i sô�ng hă�ng nga�y. Ho� viê�t sa�ch va� tôn vinh viê�c 
nghiên cư�u vê� nghê� thuâ�t dô�i tra � 

  

TI �NH HƯ�U DU�NG CU�A SƯ� DÔ�I TRA � 

  

Khi mô�i con ngươ�i chu�ng ta tim kiê�m như�ng con ngươ�i va� ñiê�u kiê�n co� thê� co� lơ�i cho sư� tô�n ta�i cu�a 
mi�nh, ñôi khi hâ�u như không thê� hoa�n tha�nh mô�t mu�c tiêu lơ�n hơn va� cao ca� hơn ma� không sư� du�ng sư� 
dô�i tra � ơ� mư�c ñô� na�o ño�. Tô�ng thô�ng vi� ña�i nhâ�t cu�a chu�ng tôi, Abraham Lincohn, ña� hiê�u tinh thâ�n 
cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen: nghê� thuâ�t dô�i tra � tinh tê� ma� không lư�a lo�c 

Trong giai ñoa�n chi�nh tri� ban ñâ�u chưa vư�ng va�ng cu�a Abraham Lincohn, ông không bao giơ� ba�y to� 
công khai y� ñi �nh gia�i pho�ng nô lê� va� la�m cho ho� trơ� tha�nh bi�nh ñă�ng. Lâ�p trươ�ng cu�a ông la� theo y� 
kiê�n ña sô�, y� kiê�n na�y ñê� nghi� phân biê�t ñô�i xư� vơ�i ngươ�i da ñen sau khi ho� ñươ�c gia�i pho�ng 

Sau mô�t chiê�n thă�ng quyê�t ñi �nh, Abraham Lincohn ña� ño�c ba�i diê�n văn Gettyburg nô�i tiê�ng, trong ño� 
ông tư� bo� lâ�p trươ�ng phân biê�t ñô�i xư� va� tuyên bô� ro� ra�ng ră�ng tâ�t ca� mo�i ngươ�i sinh ra bi�nh ñă�ng 

Abraham Lincohn không thê� no�i mô�t ca�ch tư� do trong như�ng thơ�i ky� ñâ�u cu�a sư� nghiê�p chi�nh tri� cu�a 
ông. Ông pha�i sư� du�ng sư� dô�i tra � ñê� ba�o ña�m co� ñươ�c  như�ng la� phiê�u câ�n thiê�t ñê� gia�nh chư�c tô�ng 
thô�ng - chi� sau ño� ông mơ�i co� thê� la�m ñiê�u tô�t hơn cho như�ng ngươ�i da ñen trong viê�c gia�i pho�ng ho� 
kho�i như�ng xiê�ng xi�ch không thê� chi�u ñư�ng nô�i cu�a chê� ñô� nô lê� va� sư� bâ�t bi�nh ñă�ng 

  

Ta�o nên a�o a�nh vê� ti �nh hư�u du�ng 

  



Trong ha�ng nga�n năm, như�ng bâ�c thâ�y Trung Hoa thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen ña� ghi che�p la�i 
như�ng phương pha�p kha�c nhau ñê� ta�o ra "miê�ng mô�i" hâ�p dâ�n nhă�m thu�c ñâ�y ñô�i phương ha�nh ñô�ng 
theo như�ng dư� ñi �nh bi� mâ�t cu�a ho� 

Con sâu thi� lô� ra, nhưng lươ�i câu không thâ�y ñâu. Ca�i ve� bê� ngoa�i lôi cuô�n ta, nhưng ca�i ñươ�c che 
giâ�u se� to�m lâ�y ta 

Theo ca�ch tương tư�, khi ba�n muô�n thu�c ñâ�y ngươ�i kha�c tham gia vơ�i ba�n trong công viê�c ca� nhân, ba�n 
cu�ng câ�n ta�o mô�t miê�ng mô�i hâ�p dâ�n. Ba�n pha�i la �m cho như�ng lơ�i i �ch trông thâ�t ro� ra�ng ñê� hâ�p dâ�n 
như�ng ngươ�i  tham dư� mong muô�n. Nê�u ba�n không thê� ti �m thâ�y lơ�i i �ch chi�nh ña�ng thi� ta�o ra mô�t a�o 
a�nh như thê�. A�p du�ng nguyên tă�c na�y, ba�n se� co� thê� lôi ke�o ñô�i ta�c tiê�m năng tham gia cu�ng ba�n. Vơ�i 
thơ�i gian, như�ng lơ�i i �ch se� thư�c sư� trơ� tha�nh hiê�n thư�c cho ca� hai. Sau ñây la� mô�t câu chuyê�n như thê� 

  

Dô�i tra � ma� không lư�a lo�c 

  

Ha�t co� la� mô�t mă�t ha�ng công nghiê�p râ�t quan tro�ng ơ� Oregon. Bang na�y cung câ�p gâ�n 70% ha�t co� mu�a 
la �nh cho nươ�c My� va� ña�p ư�ng gâ�n 50% nhu câ�u ha�t co� cu�a thê� giơ�i. Ca�c công ty kinh doanh ha�t co� ơ� 
Oregon ña� luôn luôn nghi� ñê�n viê�c ba�n ha�t co� sang Trung Quô�c. vâ�n ñê� la� như�ng ngươ�i trô �ng co� ơ� 
Oregon quyê�t tâm ba�n ha�ng cho ngươ�i Trung Quô�c bao nhiêu thi� ngươ�i Trung Quô�c cu�ng quyê�t tâm 
không mua bâ�y nhiêu. Tư� ñâ�u thâ�p niên 1980, Hiê�p hô�i buôn ba�n ca�c  loa�i ha�t Hoa Ky� ña� giơ�i thiê�u 
ha�t co� vơ�i mô�t thư� trươ�ng Bô� Nông Nghiê�p Trung Quô�c, chi� ñê� ñươ�c mô�t chư� dư�t khoa�t "Không"! thư�c 
sư� la�, xe�t ñê�n quan niê�m vê� co� cu�a ngươ�i Trung Quô�c, lơ�i ñê� nghi� ño� co� ve� lô� bi�ch. No� cu�ng tương tư� 
như viê�c ba�n tu� la�nh cho ngươ�i Eskimo.  

Trong tiê�ng Hoa, tư� co� thươ�ng ñươ�c du�ng trong phe�p â�n du� vơ�i ha�m y� miê�t thi�. Mô�t ngươ�i ngu Trung 
Quô�c ñươ�c ba�o la� mang mô�t bi�nh co� giư�a hai tai. Ngươ�i Trung Quô�c không bao giơ� trô�ng co� ñê� trang 
tri �. Ngươ�i Trung Quô�c coi co� la� loa�i cây da�i va� y� tươ�ng cu�a ho� vê� la�m ñe�p quan ca�nh la� nhô� hê�t co� ñi 
chư� không pha�i la � trô�ng co�. Kha�ch ha�ng tôi khi muô�n cô� gă�ng ba�n ha�t co� cho ngươ�i Trung Quô�c va�o 
ñâ�u như�ng năm 1980, ñang la�m ca�i viê�c ñê� nghi� tiêu như�ng ñô�ng ngoa�i tê� quy� ba�u cho viê�c mua co� ñê� 
mâ�t công nhô� va� quăng ñi! Ngươ�i Trung Quô�c coi y� tươ�ng mua ha�t co� như mô�t câu chuyê�n vô cu�ng tê�u 
ta�o 

Tuy nhiên, va�o năm 1986, tôi ña� co� Kha�ch ha�ng la� mô�t công ty kinh doanh ha�t co�. Dươ�ng như kho� co� 
thê� la�m ñươ�c ñiê�u gi�, tôi nghi�, nhưng nê�u co� bâ�t cư� ñiê�u gi� co� thê� la�m ñươ�c thi� tôi se� la�m ñươ�c 

Tôi ñê�n Trung Quô�c va� tri �nh ba�y mô�t bư�c tranh hâ�p dâ�n cho chi�nh phu� Trung Quô�c, pha�c ho�a như�ng 
lơ�i i �ch lơ�n lao cho ho� va� mô ta� như�ng ngươ�i My� như như�ng ke� Khơ� kha�o. Vi� ca�c quan chư�c Trung 
Quô�c luôn mang mô�t tư tươ�ng chung ră�ng như�ng ngươ�i ngoa�i quô�c thâ�t khơ� kha�o, ba�n thuyê�t tri �nh cu�a 
tôi ñươ�c ño�n nhâ�n mô�t ca�ch thuâ�n lơ�i 

Tôi no�i vơ�i ngươ�i Trung Quô�c ră�ng công ty My� ñang ti�m mô�t nguô�n sa�n xuâ�t gia� re�. Công ty My� muô�n 
ha�t co� ñươ�c trô�ng ơ� Trung Quô�c, va� se� mua la�i vơ�i gia� tương tư� như gia� ho� ñang mua cu�a nông dân 
My�. Theo ca�ch na�y, dư� a�n se� ta�o cho chi�nh phu� Trung Quô�c cơ hô�i ñê� kiê�m nguô�n ngoa�i tê� ñang râ�t 
câ�n. Tôi ñươ�c cha�o ño�n râ�t thân thiê�t va� ñươ�c ñô�i xư� như mô�t ba� hoa�ng 



Tôi biê�t Trung Quô�c không thê� sa�n xuâ�t ha�t co� co� châ�t lươ�ng vơ�i chi phi� hơ�p ly�, xe�t ñê�n ñiê�u kiê�n thơ�i 
tiê�t va� ca�c phương pha�p canh nông. ðê� ba�n trơ� la�i My� vơ�i như�ng ñiê�u kiê�n tương tư� ca�c nông dân My�, 
Trung Quô�c se� bi� lô� 

Khi ngươ�i Trung Quô�c hăng ha�i bă�t tay va�o viê�c sa�n xuâ�t co�, tôi bă�t ñâ�u thươ�ng xuyên ñê�n thăm Trung 
Quô�c. ði cu�ng vơ�i ca�c chuyên gia ky� thuâ�t My�, tôi da�y ngươ�i Trung Quô�c như�ng ky� năng sa�n xuâ�t câ�n 
thiê�t va� cô� vâ�n cho ho� vê� như�ng lơ�i i �ch cu�a ha�t co� va� la�m thê� na�o ñê� duy tri� mô�t tha�m co� xanh ma�t mă�t 

Va�i năm sau, ngươ�i Trung Quô�c bă�t ñâ�u ngưng sa�n xuâ�t ha�t co� My� vi� no� qua� tô�n ke�m ñô�i vơ�i ho�. Tuy 
nhiên, trong qua� tri �nh ño�, ho� bă�t ñâ�u biê�t ñươ�c gia� tri � cu�a ha�t co� My�. Ho� bă�t ñâ�u mua trư�c tiê�p tư� công 
ty Kha�ch ha�ng cu�a tôi 

Như tôi ña� tiên liê�u tư� ñâ�u, tiê�n i�ch va� ve� ñe�p cu�a sa�n phâ�m My� ño� không bi� quên la�ng bơ�i như�ng 
ngươ�i Trung Quô�c, nươ�c chu� nha� cu�a A� vâ�n hô�i 1990. Vơ�i ba�y nghi�n vâ�n ñô�ng viên tranh ta�i trươ�c sư� 
chư�ng kiê�n cu�a ha�ng nghi�n phương tiê�n truyê�n thông quô�c tê� va� ha�ng trăm nghi�n kha�n gia�, sư� kiê�n na�y 
trơ� tha�nh mô�t cuô�c tri �nh diê�n cho nươ�c Trung Quô�c hiê�n ña�i. Ho� ña� du�ng loa�i ha�t co� My� tô�t hơn trong 
ca�c sân vâ�n ñô�ng la�ng Olimpic, va� ño� la� mô�t tha�nh công rư�c rơ� 

Sau tha�nh công cu�a A� vâ�n hô�i, ha�t co� My� nhâ�p khâ�u trơ� tha�nh mô�t mă�t ha�ng sô�t nhâ�t va� ñươ�c ñă�t ha�ng 
vơ�i gia� tơ�i năm ñô la mô�t pao cho ti�nh hi�nh cung câ�u (loa�i ha�t co� như thê� ñươ�c ba�n chưa tơ�i mô�t ñô la 
mô�t pao ơ� My�). Mă�c du� thu nhâ�p bi�nh quân mô�t tha�ng cu�a mô�t công nhân Trung Quô�c la� 25 USD, ca�c 
tha�m co� bă�t ñâ�u nơ� rô� ơ� ca�c ñi �a ñiê�m công cô�ng. Ngươ�i Trung Quô�c bây giơ� ña� thâ�y như�ng tha�m co� 
ma�u xanh ngo�c da�y mươ�t la� ñe�p mă�t thay vi� không ưa thi�ch. Giơ� ñây ca�c tha�m co� My� thâ�m chi� ña� mo�c 
trong sân cu�a vươ�n thươ�ng uyê�n cô� ki�nh cu�a Bă�c Kinh, nơi hiê�n ñang la� nha� ơ� va� nơi la �m viê�c cu�a ca�c 
quan chư�c cao câ�p nhâ�t Trung Quô�c như ðă�ng Tiê�u Bi�nh va� ca� tô�ng bi� thư ða�ng cô�ng sa�n Trung 
Quô�c Giang Tra�ch Dân 

Trong viê�c na�y, ca� ngươ�i Trung Quô�c va� Kha�ch ha�ng My� cu�a tôi ñê�u ña� ñươ�c lơ�i tư� viê�c dô�i tra � cu�a tôi 
khi ta�o ra a�o a�nh câ�n thiê�t 

  

NGUYÊN TĂ�C HƯ�U DU�NG 

  

Mă�c du� chu�ng ta coi mi�nh la� văn minh va� re�n luyê�n ba�n thân ñê� cư xư� vơ�i sư� nha� nhă�n va� li �ch sư�, sau 
khi tha�o bo� ve� ngoa�i gia� ta�o na�y chu�ng ta thâ�y mi�nh bi� thu�c ñâ�y bơ�i nhu câ�u tư� vê�, giô�ng như tâ�t ca� ca�c 
sinh vâ�t. Mo�i ñiê�u ta la�m bi� a�nh hươ�ng bơ�i ba�n năng na�y 

Lâ�y vi� du�, chê� ñô� hôn nhân thươ�ng bi� buô�c bơ�i nguyên tă�c hư�u du�ng na�y. Ngươ�i chô�ng va� ngươ�i vơ� ta�o 
ra mô�t môi trươ�ng nuôi dươ�ng ngươ�i kia. Ho� phu� thuô�c va�o nhau trong sư� hô� trơ� vê� ca�m xu�c, tinh thâ�n 
va� ta�i chi�nh. Nê�u hai ngươ�i không co�n ca�m thâ�y ti�nh yêu va� sư� âu yê�m, ho� se� co�n ơ� bên nhau chư�ng 
na�o viê�c sô�ng chung co� nhiê�u lơ�i i �ch hơn la� chia tay. Như�ng lơ�i i �ch na�y co� thê� la� sư� ña�m ba�o vê� ta�i 
chi�nh, lơ�i i �ch cu�a con ca�i hay la� ñi �a vi� xa� hô�i. Như�ng ly� do ñê� giư� mô�t cuô�c hôn nhân ña� chê�t co� vô sô�, 
nhưng ñô�ng cơ thi� chi� co� mô�t: ba�n năng tư� vê�. Khi mô�t ngươ�i ña�n ông va� mô�t ngươ�i phu� nư� không co�n 
thu ñươ�c lơ�i i �ch na�o tư� mô�i quan hê� cu�a ho�, ho� chia tay nhau 



Quan hê� giư�a cha me� va� con ca�i cu�ng không thê� thoa�t kho�i quy luâ�t na�y. Như�ng ngươ�i me� se� không thê� 
yêu thương con ca�i ho� nê�u Thươ�ng ñê� ña� không gieo trô�ng ti�nh yêu ño� trong ho�. Cha me� ca�m nhâ�n 
ñươ�c sư� nuôi dươ�ng chi�nh ba�n thân trong lu�c nuôi dươ�ng con ca�i ho� mô�t ca�ch vô ñiê�u kiê�n 

Mô�t sô� bâ�c cha me� không coi con ca�i như mô�t nguô�n yêu thương, thay va�o ño� ho� thâ�y chu�ng la� mô�t 
ga�nh nă�ng: sư� du�ng con ca�i như ñô�i tươ�ng cu�a như�ng thâ�t vo�ng cu�a ho� trong ñơ�i bă�ng viê�c ha�nh ha� 
chu�ng vê� thê� xa�c, tinh thâ�n va� ca�m xu�c 

ðư�a tre� ñươ�c nuôi dươ�ng ơ� vơ�i cha me� nuôi dươ�ng no� vi� ti �nh yêu thương cu�a ho� ñô�i vơ�i nhau. Ti�nh yêu 
ho� ca�m thâ�y bên trong mi�nh giô�ng như cơn mưa phu�n mu�a xuân, la�m di�u va� nuôi dươ�ng tra�i tim ngươ�i 
kia 

Như�ng ñư�a tre� bi� ha�nh ha� ơ� vơ�i cha me� chu�ng vi� ba�n năng tô�n ta�i. Ngay ca� như�ng bâ�c cha me� tô�i tê� 
cu�ng râ�t câ�n thiê�t cho sư� tô�n ta�i vê� thê� châ�t cu�a bo�n tre�. Tuy nhiên, bo�n tre� bo� ñi khi sư� ñau ñơ�n trơ� 
nên không thê� chi�u ñư�ng nô�i 

Nguyên tă�c hư�u du�ng thô�ng tri� mo�i viê�c chu�ng ta la�m; chu�ng ta thư�c hiê�n nguyên tă�c hư�u du�ng ñê� hô� 
trơ� sư� tô�n ta�i cu�a ta. Ngay ca� khi chu�ng ta la�m như�ng viê�c không vi� ba�n thân ma� vi� ngươ�i kha�c, chu�ng 
ta luôn luôn ñươ�c lơ�i ngang vơ�i hay nhiê�u hơn ngươ�i nhâ�n 

Trong thê� giơ�i kinh doanh, chu�ng ta da�nh thơ�i gian cho như�ng ai co� thê� hoă�c se� ca�i thiê�n ñi �a vi� xa� hô�i 
hay ta�i chi�nh cu�a chu�ng ta. Nê�u mô�t mô�i quan hê� không co� lơ�i i �ch chung, chu�ng ta se� da�nh cho no� râ�t 
i �t thơ�i gian 

Gâ�n ñây, khi ba�n luâ�n vê� nguyên tă�c hư�u du�ng na�y vơ�i mô�t ngươ�i ba�n, anh â�y ho�i tôi: "không pha�i ñiê�u 
na�y râ�t tiêu cư�c sao, khi ba�n ñô�ng nhâ�t con ngươ�i vơ�i như�ng ñă�c ti�nh na�y?" 

Tôi ña� tra� lơ�i: "Không, nê�u tôi ba�o anh ră�ng nê�u anh cho tay va�o lư�a anh se� bi� bo�ng, hoă�c nê�u anh 
không biê�t bơi va� muô�n nha�y xuô�ng biê�n thi� anh se� chê�t ñuô�i, ñiê�u ño� co� khiê�n tôi xâ�u xa không? Se� la� 
sai tra�i chăng khi tôi ba�o cho anh biê�t ba�n châ�t cu�a sư� vâ�t? tôi không tin se� la� tô�t ñe�p khi cư� khăng 
khăng không chi�u biê�t ba�n châ�t con ngươ�i" 

  

SƯ� HÔ� TRƠ� VÔ ðIÊ �U KIÊ �N 

  

Khoa�ng 2700 năm trươ�c ơ� Trung Quô�c, co� mô�t ngươ�i do�ng do�i khanh tươ�ng ho� Qua�n, tên Tro�ng, 
vương quô�c cu�a tô� tiên ông ña� bi� tiêu diê�t trươ�c khi ông sinh ra. Gia ñi �nh ông ña� cha�y trô�n ñê�n nươ�c 
la �ng giê�ng Tê� va� rơi xuô�ng tâ�ng lơ�p thâ�p nhâ�t trong xa� hô�i. Mô�t ho�c gia� gia�u co� ho� Ba�o tên Thu�c Nha 
co� do�ng do�i vương thâ�t ña� nhâ�n ra tri � tuê� cu�a Qua�n Tro�ng va� kê�t ba�n vơ�i ông. Gia ñi �nh Qua�n Tro�ng 
nghe�o ñê�n mư�c ông thâ�m chi� không ñu� ăn, khi Ba�o Thu�c Nha câ�p vô�n cho mô�t thương vu� cu�a Qua�n 
Tro�ng, Qua�n Tro�ng ña� du�ng tiê�n chi tiêu cho ba�n thân. Ba�o bênh vư�c Qua�n ră�ng "Qua�n qua� nghe�o va� 
nuôi me� gia� nên râ�t câ�n tiê�n. Anh ta không bao giơ� co� y� ñi �nh xâ�u". Không bao lâu ca� hai trơ� tha�nh ñê� 
ta�i ña�m tê�u trong nươ�c. Ngươ�i ta cươ�i nha�o Ba�o la� ngu ngô�c va� Qua�n la� vô ơn 



Ba lâ�n Qua�n bi� ke� thu� tha�ch ñâ�u, ca� ba lâ�n anh ta ñê�u bo� cha�y. Ba�o biê�n minh cho sư� he�n nha�t cu�a anh 
ta ră�ng: "Qua�n co� me� gia� ơ� nha�. Se� la� bâ�t hiê�u nê�u anh ta ñưa mi�nh va�o chô� chê�t!". Khi Ba�o ñươ�c cư� 
la �m tê� tươ�ng, ông tư� chô�i va� tiê�n cư� Qua�n 

Qua�n Tro�ng ña� chư�ng to� ông la� mô�t trong như�ng vi� tê� tươ�ng vi� ña�i nhâ�t trong li�ch sư� Trung Quô�c. Tuy 
nhiên, không co� sư� hô� trơ� vô ñiê�u kiê�n va� sư� tin tươ�ng cu�a Ba�o Thu�c Nha, ca� Qua�n Tro�ng va� ñâ�t nươ�c 
Trung Quô�c se� chi�u mâ�t ma�t. Khô�ng Tư� luâ�n ră�ng: "Không co� sư� cai qua�n ta�i tri � cu�a Qua�n Tro�ng, nê�n 
văn minh Trung Quô�c ña� bi� tan ra� va�o thơ�i ky� ño�" 

Phâ�n lơ�n cuô�c ñơ�i mi�nh, tôi ña� tuân theo nguyên tă�c hô� trơ� vô ñiê�u kiê�n theo gương Qua�n Tro�ng va� 
Ba�o Thu�c Nha. Qua kinh nghiê�m cuô�c sô�ng, tôi nhâ�n ra quan hê� giư�a Qua�n Tro�ng va� Ba�o Thu�c Nha la� 
mô�t ngoa�i lê� hơn la� mô�t quy luâ�t. Mô�i quan hê� phô� biê�n cu�a con ngươ�i thông thươ�ng co� mô�t luâ�t lê� 
kha�c 

  

LƠ�I I �CH ðÔI BÊN 

  

Khi lơ�i i �ch la� cho ca� ñôi bên thi� se� co� sư� hơ�p ta�c. 

Sư� hơ�p ta�c giư�a ñôi bên ta�o ra lơ�i i �ch  

Va� tư� ño� dâ�n ñê�n ti�nh ca�m quy� mê�n 

                                                THA �I CÔNG 

  

Tha�i công sô�ng va�o khoa�ng 3100 năm trươ�c, va�o thơ�i ño� ông ña� viê�t văn ba�n vê� quân sư� ñâ�u tiên trên 
thê� giơ�i. Triê�t ly� cu�a ông vê� sau ñươ�c ư�ng du�ng bơ�i vô sô� ca�c chiê�n lươ�c gia quân sư� Trung Quô�c; 
ngay ca� cuô�n Binh pha�p Tôn Tư� râ�t ñươ�c ca ngơ�i cu�ng dư�a trên ta�c phâ�m cu�a ông. Chiê�n thuâ�t quân 
sư� cu�a ông không chi� dư�a trên viê�c thao luyê�n va� ba�y trâ�n, ma� la� va�o sư� hiê�u biê�t ba�n châ�t con ngươ�i. 
Qua như�ng quan sa�t ca� nhân va� như�ng nghiên cư�u vê� ha�nh vi con ngươ�i, ông kha�m pha� ra ră�ng tô�n ta�i 
như�ng quy luâ�t bâ�t tha�nh văn vê� nguyên tă�c hư�u du�ng va� lơ�i i �ch ñôi bên ma� con ngươ�i tuân theo mô�t 
ca�ch vô thư�c. Bă�ng ca�ch sư� du�ng hiê�u biê�t na�y, ông co� thê� tiên ñoa�n diê�n biê�n cu�a mô�t ti �nh huô�ng na�o 
ño�, nhơ� ño� tô�i ưu lơ�i thê� cu�a mi�nh. Ông la� ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen ñâ�u tiên ñươ�c biê�t ñê�n 
trong li�ch sư� Trung Quô�c 

Như Tha�i Công ña� viê�t ơ� trên: "Khi lơ�i i �ch la� cho ca� ñôi bên thi� se� co� sư� hơ�p ta�c...". ðây la� nguyên tă�c 
hư�u du�ng râ�t ñơn gia�n. Nguyên tă�c na�y ư�ng du�ng trong quan hê� quô�c tê� cu�ng như trong ñơ�i sô�ng ca� 
nhân cu�a chu�ng ta. Như�ng câu chuyê�n sau ñây minh ho�a cho luâ�n ñiê�m cu�a tôi 

  

Nelson Mandela ơ� Nhâ�t Ba�n 



  

Nelson Mandela, nha� la�nh ña�o phong tra�o chô�ng phân biê�t chu�ng tô�c ơ� Nam Phi, ña� ñê�n thăm Nhâ�t 
Ba�n va�o cuô�i tha�ng Mươ�i năm 1990. Ông ña� bi� thâ�t vo�ng va� nga�c nhiên khi biê�t thu� tươ�ng Toshiki 
Kaifu ña� tư� chô�i yêu câ�u cu�a ông vê� hai lăm triê�u ñô la ma� Mandela câ�n ñê� u�ng hô� sư� nghiê�p cu�a ða�i 
hô�i Dân tô�c Phi (African National Conngress). Ly� do chi�nh thư�c nga�i Kaifu ñưa ra la� chi�nh phu� Nhâ�t 
Ba�n không u�ng hô� bâ�t ky� tô� chư�c chi�nh tri� na�o 

Hai lăm triê�u ñô la không pha�i la � mô�t sô� tiê�n lơ�n ñô�i vơ�i Nhâ�t Ba�n,mô�t trong như�ng quô�c gia gia�u nhâ�t 
cu�a thê� giơ�i hiê�n ña�i. Vâ�n ñê� không pha�i ơ� hai mươi lăm triê�u ñô la, ma� la� ơ� "ti �nh hư�u du�ng". Nê�u 
chi�nh phu� Nhâ�t Ba�n ña� nhâ�n thâ�y ho� co� thê� thu ñươ�c lơ�i i �ch như thê na�o trong viê�c u�ng hô� sư� nghiê�p 
cu�a Nelson Mandela, sư� giu�p ñơ� ta�i chi�nh se� xa�y ra 

Bâ�t kê� viê�c chi�nh phu� Nhâ�t Ba�n không công khai u�ng hô� mô�t tô� chư�c chi�nh tri� na�o, luôn luôn co� nhiê�u 
ca�ch ñê� tiê�n ha�nh viê�c na�y. Chi�nh phu� Nhâ�t ña� co� thê� khuyê�n khi�ch ca�c khoa�n u�ng hô� tư� ca�c khu vư�c tư 
nhân. Ca�c tâ�p ñoa�n lơ�n cu�a Nhâ�t Ba�n luôn co� mô�t mô�i liên hê� la�m viê�c chă�t che� vơ�i chi�nh phu� cu�a ho�. 
Sau ba nga�y cô� gă�ng gây quy�, Mandela rơ�i ño� vơ�i chi� co� ba nga�n ñô la tiê�n hiê�n tă�ng cu�a ca� nhân ca�c 
công nhân Nhâ�t Ba�n ñô�ng ca�m vơ�i sư� nghiê�p cu�a ông. Sô� tiê�n na�y thâ�m chi� không ñu� trang tra�i như�ng 
chi phi� ñi la �i cho Mandela 

Ngươ�i Nhâ�t ña� la�m theo cô�ng ñô�ng Châu Âu hu�y bo� quan hê� thương ma�i vơ�i Nam Phi. Tuy vâ�y, Nhâ�t 
Ba�n ña� co� mô�t mô�i quan hê� hư�u ha�o truyê�n thô�ng vơ�i lư�c lươ�ng thô�ng tri� da tră�ng ơ� Nam Phi. Không 
co� lơ�i i �ch ro� ra�ng na�o trong viê�c la�m xâ�u thêm mô�t mô�i quan hê� ña� va� ñang su�t gia�m vơ�i chi�nh phu� ño�. 
Hơn nư�a, u�ng hô� cuô�c chiê�n ñâ�u chô�ng chu� nghi�a phân biê�t chu�ng tô�c chưa bao giơ� la� ưu tiên ha�ng 
ñâ�u trong chi�nh sa�ch ñô�i ngoa�i cu�a Nhâ�t Ba�n. Chi�nh phu� Nhâ�t Ba�n no�i chung không nha�y ca�m ñô�i vơ�i 
như�ng cuô�c ñâ�u tranh vê� chu�ng tô�c 

Khi Nhâ�t Ba�n cho�n la�m theo như�ng thê� lư�c kinh tê� cu�a thê� giơ�i trong viê�c tâ�y chay buôn ba�n vơ�i Nam 
Phi, ño� không pha�i la � do ho� bi� thu�c ñâ�y bơ�i như�ng vâ�n ñê� vê� quyê�n con ngươ�i ma� ñơn gia�n la� ho� la�m 
theo chương tri�nh cu�a chi�nh mi�nh trong viê�c ta�o cho ho� mô�t hi�nh a�nh ngươ�i la �nh ña�o thê� giơ�i mơ�i 

Khi va� chi� khi chi�nh phu� Nhâ�t Ba�n co� thê� xa�c ñi �nh như�ng lơ�i i �ch ro� ra�ng trong viê�c u�ng hô� sư� nghiê�p 
cu�a Nelson Mandela, thi� sư� u�ng hô� vê� ta�i chi�nh mơ�i xa�y ra 

Câu chuyê�n trên không pha�i la � vê� như�ng vâ�n ñê� chi�nh tri�, ma� no� nhă�m la�m ro� ñô�ng cơ ñă�ng sau quyê�t 
ñi �nh tư� chô�i u�ng hô� sư� nghiê�p cu�a Mandela cu�a chi�nh phu� Nhâ�t Ba�n 

  

Mô �t chiê�n thuâ�t ñê� sinh tô�n 

  

Va�o thơ�i ki � tô�t ñe�p hay tô�i tê�, thơ�i xưa hay thơ�i nay, luôn luôn co� mô�t sô� ca� nhân tre� tuô�i, ñang lên, 
như�ng ngươ�i thê� hiê�n ñươ�c ta�i nghê� va� như�ng kha� năng phi thươ�ng trong li�nh vư�c cho�n lư�a cu�a ho� 

Trươ�c khi ho� "lên tơ�i" ñi �nh, trong lu�c ho� co�n trong qua� tri �nh chư�ng to� ba�n thân va� sư� du�ng tâ�t ca� 
nguô�n lư�c cu�a mi�nh ñê� ñưa ho� tiê�n lên, ho� thươ�ng bi� ga�n cho ca�i ma�c "như�ng ke� bon chen". Thâ�t thu� 
vi �, xa� hô�i chu�ng ta vâ�n khinh thươ�ng như�ng ngươ�i bon chen. Tôi tin ră�ng chu�ng ta nên giu�p ñơ� như�ng 



ngươ�i bon chen thư�c sư� co� ta�i. Trư� khi chu�ng ta sinh ra trong như�ng gia ñi �nh như nha� Kennedy hay 
Rockefeller, mô�i chu�ng ta ñê�u trên con ñươ�ng lên mô�t nâ�c thang mơ�i. Ngươ�i hôm nay chưa la� gi� co� thê� 
trơ� tha�nh mô�t ai ño� va�o nga�y mai. Khi ba�n ñang trên con ñươ�ng thăng tiê�n, ha�y giu�p ñơ� ngươ�i kha�c, vi� 
quyê�n lơ�i cu�a chi�nh mi�nh 

Trong mô�t cuô�c pho�ng vâ�n, mô�t pho�ng viên ho�i Gregory Peck ta�i sao anh â�y ti�nh nguyê�n chia se� vai 
diê�n chi�nh trong phim ky� nghi� ơ� Roman vơ�i mô�t nư� diê�n viên không tên tuô�i, Audrey Hepburn. Câu tra� 
lơ�i cu�a anh la�: "ðô�ng cơ cu�a tôi râ�t i �ch ki�. cô â�y râ�t co� ta�i năng, ñê�n ñô� tôi biê�t ră�ng khi bô� phim ñươ�c 
tri �nh chiê�u, cô â�y se� trơ� tha�nh ngôi sao ngay lâ�p tư�c. Nê�u tôi ñô�c chiê�m vai diê�n chi�nh, no� se� biê�n tôi 
tha�nh tro� cươ�i. ðo� hoa�n toa�n la� ba�n năng sinh tô�n" 

Ông Lâm, mô�t nha� kinh doanh va� la�nh ña�o chi�nh tri� ða�i Loan, ña� ba�o tôi: "Nhiê�u năm trươ�c, tô�ng bi� 
thư hiê�n nay cu�a Trung Hoa Cô�ng Ho�a, Y.S.Tsiang, "ti�nh nguyê�n" ta�ch mi�nh kho�i trươ�ng chi�nh tri� va� 
bă�t ñâ�u công viê�c da�y ho�c. Va�o lu�c ño�, râ�t i �t ngươ�i ñê�n thăm ông. Ai cu�ng nghi� ông không co�n tương 
lai trong ñơ�i sô�ng chi�nh tri� nư�a. Vi� tôi ngươ�ng mô� uy ti�n cu�a ông, tôi mơ�i ông ñê�n nha� mi�nh ăn tô�i hay 
du�ng tra�. Khi ño� không ai co� thê� tươ�ng tươ�ng nô�i ông giư� chư�c vu� tô�ng bi� thư hôm nay" 

Ba�n không bao giơ� co� thê� hiê�u hay biê�t ñươ�c bi� â�n cu�a sô� phâ�n. Chu�ng ta nên giu�p ñơ� như�ng ca� nhân 
co� kha� năng trong thơ�i ky� cu�a ho� ñang trên ñươ�ng phâ�n ñâ�u. ðô�i vơ�i ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm 
ðen, ñây la� chiê�n thuâ�t tư� vê� tô�t 

  

Chi �a kho�a ñê� tha�nh ngươ�i quan tro�ng 

  

Ông ba� Smith la� như�ng nông dân ơ� miê�n trung California. Ho� chi� la� như�ng ngươ�i bi �nh thươ�ng thư�c 
hiê�n như�ng bô�n phâ�n ha�ng nga�y cu�a mi�nh. Ho� không co� tiê�n ba�c hay quyê�n thê� ñê� co� a�nh hươ�ng vơ�i 
ngươ�i kha�c hay thay ñô�i bâ�t cư� ñiê�u gi�. Giô�ng như phâ�n lơ�n chu�ng ta, ho� không ñă�c biê�t "quan tro�ng" 

Con ga�i ho� kê� vơ�i tôi: "Cha va� me� tôi thâ�t tra�i ngươ�c nhau. Toa�n bô� tha�i ñô� cu�a cha ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c 
la � cô� gây â�n tươ�ng cho ho� biê�t ông quan tro�ng thê� na�o, vi� trong thâm tâm ông biê�t mi�nh không ñươ�c 
thê�. Ngươ�c la�i, me� tôi biê�t ba� không quan tro�ng, va� ba� châ�p nhâ�n ñiê�u ño�. Ba� không bao giơ� cô� gây â�n 
tươ�ng vơ�i bâ�t ky� ai hay chư�ng to� ñiê�u gi� ño� ñê� to� ra la� ba� quan tro�ng. Bên dươ�i ve� lă�ng le� va� di�u da�ng, 
ba� râ�t khôn ngoan va� thư�c tê�. Ba� hiê�u phâ�m ca�ch cơ ba�n cu�a cuô�c ñơ�i - phu�c vu� ñô�ng ba�o mi�nh. Qua 
viê�c la�m, ba� la�m tăng gia� tri � cu�a ba� ñô�i vơ�i cô�ng ñô�ng. Vi� thê�, tư� ñô�ng ba� trơ� tha�nh quan tro�ng" 

Ngươ�c la�i, Philip la� mô�t nha� thiê�t kê� ñô� ho�a ta�i năng. Xươ�ng thiê�t kê� nho� cu�a anh pha�i vâ�t lô�n ñê� tô�n 
ta�i tư�ng tha�ng mô�t. Không pha�i châ�t lươ�ng ta�c phâ�m nghê� thuâ�t cu�a anh ngăn ca�n tha�nh công ta�i 
chi�nh, ma� chi�nh la� ti �nh ca�ch ca� nhân anh. Như ông Smith, Philip ca�m thâ�y mi�nh thiê�u quan tro�ng. ðô�i 
vơ�i Philip, ñiê�u quan tro�ng nhâ�t không pha�i la � tha�nh công trong kinh doanh hay viê�c kiê�m tiê�n. ðiê�u 
quan tro�ng nhâ�t la� trơ� nên "quan tro�ng" trong mă�t ngươ�i kha�c 

Anh ñang la�m ñu�ng ñiê�u ngươ�c la�i vơ�i như�ng gi� ba� Smith la�m. Thay vi� la�m cho ba�n thân mi�nh hư�u i�ch 
ñô�i vơ�i Kha�ch ha�ng nhơ� sư� phu�c vu� tuyê�t vơ�i, anh thươ�ng co� cuô�c va cha�m ca�i tôi vơ�i chi�nh như�ng 
ngươ�i anh câ�n phu�c vu�. Bâ�t cư� khi na�o mô�t Kha�ch ha�ng no�i vơ�i anh bă�ng mô�t gio�ng ñiê�u ma� anh cho 
la � thiê�u tôn tro�ng, anh se� tư� chô�i công viê�c, mă�c du� li �ch la�m viê�c cu�a anh hoa�n toa�n trô�ng rô�ng va� anh 
ñang la�m câ�n tiê�n khu�ng khiê�p. Không may la�, hâ�u hê�t Kha�ch ha�ng triê�n vo�ng cu�a anh không ña�t ñươ�c 



tiêu chuâ�n cu�a anh vê� sư� ki�nh tro�ng. Tôi ña� ho�i anh ta�i sao anh la�i ca�m thâ�y bi� xu�c pha�m như thê� bơ�i 
như�ng ngươ�i na�y. Câu tra� lơ�i cu�a anh la�: "Ho � nghi� ră�ng chi� vi� ho� co� mô�t i �t tiê�n ma� ho� co� thê� ra lê�nh 
na�y no� cho tôi" 

Bâ�t cư� khi na�o ngươ�i ta khen ngơ�i anh, anh se� nuô�t lâ�y no� như mô�t miê�ng bo�t biê�n khô ñươ�c nhu�ng 
nươ�c. Anh co� thê� sung sươ�ng vơ�i lơ�i khen ño� ha�ng nga�y trơ�i 

Mă�c du� Philip tuyê�t vo�ng ti�m kiê�m sư� khă�ng ñi �nh ră�ng anh la� "quan tro�ng", va� the�m kha�t ñươ�c ki�nh 
tro �ng, không như ba� Smith, anh không hiê�u ñươ�c chi�a kho�a ñê� trơ� nên quan tro�ng la� la�m cho ba�n hư�u 
i �ch ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c 

  

Sư� kha�c biê�t giư�a ke� la�m du�ng sư� ti �n nhiê�m va� mô�t doanh nhân 

  

Mô�t ngươ�i ba�n co� lâ�n ña� no�i: "Mô �t doanh nhân va� mô�t ke� la�m du�ng sư� ti �nh nhiê�m, ca� hai ñiê�u hiê�u gia� 
tri � cu�a sư� dô�i tra �. Sư� kha�c nhau duy nhâ�t giư�a hai ngươ�i la �: mô�t doanh nhân cuô�i cu�ng se� ta�o ra như�ng 
lơ�i i �ch ma� anh ta ña� hư�a. Ke� la�m du�ng sư� ti �n nhiê�m thi� không" 

Mô�t doanh nghiê�p gio�i co� kha� năng chi� ra mô�t ca�ch ro� ra�ng cho Kha�ch ha�ng như�ng lơ�i i �ch cu�a viê�c 
la �m ăn vơ�i anh ta. Anh ta thuyê�t phu�c như�ng ngươ�i kha�c ră�ng anh ta co� kha� năng ta�o ra như�ng lơ�i i �ch 
ño�. Anh ta khiê�n như�ng ngươ�i kha�c ca�m thâ�y an tâm vê� sư� cho�n lư�a khôn ngoan cu�a ho� trong viê�c la�m 
ăn vơ�i anh ta 

Ngay ca� khi mô�t doanh nhân ña�nh lư�a như�ng ngươ�i kha�c, anh ta la�m thê� vơ�i y� ñi �nh la� cuô�i cu�ng se� 
thư�c hiê�n ñươ�c như�ng gi� ma� anh ta ña� hư�a. ðôi khi, anh ta co� thê� không ñu� kha� năng kiê�m soa�t tâ�t ca� 
ca�c yê�u tô�, ñiê�u ño� co� thê� dâ�n ñê�n viê�c anh ta không giư� ñươ�c lơ�i hư�a. Ngươ�c la�i, khi mô�t ke� lơ�i du�ng 
ti �n nhiê�m ña�nh lư�a ca�c na�n nhân cu�a hă�n, hă�n không bao giơ� co� y� ñi �nh biê�n lơ�i hư�a cu�a mi�nh tha�nh sư� 
thâ�t 

Co� mô�t câu nô�i tiê�ng ơ� My�: "Ha �y gia� bô� giô�ng như thâ�t cho ñê�n khi ba�n la�m ñiê�u ño�". Cau no�i na�y a�p 
du�ng cho mô�t ke� lơ�i du�ng sư� ti �n nhiê�m cu�ng như mô�t doanh nhân. Ca� hai ư�ng du�ng như�ng ky� xa�o dô�i 
tra � va� la�m cho ngươ�i kha�c thâ�y như�ng lơ�i i �ch thu ñươ�c bă�ng ca�ch tham gia cu�ng ho�. Sư� kha�c nhau giư�a 
mô�t ke� lơ�i du�ng ti�n nhiê�m va� mô�t doanh nhân không nă�m ơ� như�ng ha�nh ñô�ng bên ngoa�i cu�a ho�, ma� la� 
ơ� suy nghi� trong tâm hô�n ho� 

  

KÊ �T LUÂ �N 

  

Y� Nghi�a ba�n luâ�n vê� sư� dô�i tra � ñâ�u tiên co� thê� gây ca�m gia�c kho� chi�u ñô�i vơ�i mô�t sô� ngươ�i, tuy nhiên 
ñây la� dư�t khoa�t la� công cu� hư�u i�ch nhâ�t ñê� ư�ng pho� vơ�i ba�n châ�t thư�c du�ng cu�a con ngươ�i. No� co� thê� 
giu�p cho mô�i chu�ng ta tra�nh ñươ�c như�ng trơ� nga�i không câ�n thiê�t va� giu�p ta da�nh ñươ�c lơ�i thê� 



  

TO�M TĂ�T ðIÊ �M CHI �NH 

  

☻ Tô�i lô �i không nă�m trong ba�n thân sư� dô�i tra � ma� ơ� ngươ�i sư� du�ng va� ca�ch sư� du�ng 

☻ Con ngươ�i da�nh thơ�i gian va� sư�c lư�c cho như�ng ai co� thê� co� i �ch nhâ�t cho ho�, trong hiê�n ta�i hoă�c 
trong tương lai. ðây la� nguyên tă�c hư�u du�ng ñơn gia�n trong mo�i viê�c chu�ng ta la�m; chu�ng ta thư�c hiê�n 
nguyên tă�c hư�u du�ng ñê� hô� trơ� tô�n ta�i cu�a ta. Ngay ca� khi chu�ng ta la�m viê�c không vi� ba�n thân ma� cho 
ngươ�i kha�c, chu�ng ta nhâ�n ñươ�c như�ng phâ�n thươ�ng tinh thâ�n. Ngươ�i cho luôn luôn ñươ�c lơ�i ngang 
vơ�i hay nhiê�u hơn ngươ�i nhâ�n 

☻ Mô�t thương vu� la�m ăn tô�t kê�t hơ�p chă�t che� tư tươ�ng sau: Trong viê�c kinh doanh cu�a tôi, tôi ti�nh ñê�n 
lơ�i i �ch cu�a anh; trong viê�c kinh doanh cu�a anh, anh ti�nh ñê�n lơ�i i �ch cu�a tôi 

☻ Chu�ng ta nên giu�p ñơ� như�ng ca� nhân co� ta�i năng va� tham vo�ng, vi� quyê�n lơ�i sinh tô�n cu�a chi�nh 
mi�nh 

☻ Chi�a kho�a ñê� la�m cho ba�n trơ� tha�nh quan tro�ng la� giu�p i�ch cho mo�i ngươ�i. Qua viê�c la�m, ba�n la�m 
tăng gia� tri � cu�a ba�n ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c 

☻ Co� ke� lơ�i du�ng sư� ti �n nhiê�m va� ngươ�i doanh nhân ñê�u ư�ng du�ng như�ng ky� xa�o dô�i tra � va� la�m cho 
ngươ�i kha�c thâ�y như�ng lơ�i i �ch thu ñươ�c bă�ng ca�ch tham gia cu�ng ho�. Sư� kha�c nhau giư�a mô�t ke� lơ�i 
du�ng ti�n nhiê�m va� mô�t doanh nhân không nă�m ơ� như�ng ha�nh ñô�ng bên ngoa�i cu�a ho�, ma� la� ơ� suy nghi� 
trong tâm hô�n cu�a ho� 

                   Khi ba�n la�m viê�c, ba�n hoa�n tha�nh mô�t phâ�n trong giâ�c mơ thân a�i nhâ�t cu�a tra�i ñâ�t, 

 ðươ�c giao cho ba�n lu �c giâ�c mơ â�y ra ñơ�i 

                                                                                      KAHLIL GIBRAN  

  

  

Chương 9 

  

16 thuô�c ti�nh cao quy� cu�a lao ñô�ng 

  

  



  

  

  

Qua lao ñô�ng, chu�ng ta nhâ�n ñươ�c như�ng phâ�n thươ�ng vê� tiê�n ba�c. Cuô�n sa�ch na�y không thê� la� hoa�n 
chi�nh nê�u không nhă�c ñê�n lao ñô�ng. Chu�ng ta sư� du�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen mô�t ca�ch ưu thê� ñô�i vơ�i 
ngươ�i kha�c hay vơ�i ba�n thân trong lu�c chu�ng ta ñang thư�c hiê�n như�ng bô�n phâ�n cu�a mi�nh trong công 
viê�c 

  

1. LAO ðÔ�NG: BIÊ �U HIÊ �N THÂN A �I NHÂ �T CU�A CON NGƯƠ�I  

  

Lao ñô�ng la� mô�t phương pha�p ha�ng ñâ�u ñươ�c sư� du�ng ñê� thê� hiê�n ba�n thân chu�ng ta trong viê�c hoa�n 
tha�nh nghi�a vu� nuôi sô�ng ba�n thân. Qua lao ñô�ng, chu�ng ta ño�ng go�p va�o tô�ng cu�a ca�i xa� hô�i va� sư� 
tiê�n ho�a cu�a con ngươ�i. Lao ñô�ng la� mô�t phâ�n thiê�t yê�u cu�a sư� tư� thê� hiê�n va� ba�n năng sinh tô�n. Chi� 
qua lao ñô�ng, tư tươ�ng va� tinh thâ�n Mă�t Da�y, Tâm ðen mơ�i co� mô�t hi�nh da�ng ro� ra�ng 

  

2. CHU CÂ�P CHO BA�N THÂN VA � NHƯ�NG NGƯƠ�I KHA �C 

  

Khi mô�t thanh niên ñi qua mô�t khu rư�ng, anh nhi�n thâ�y mô�t con sư tư� mang mô�t miê�ng thi�t cho mô�t con 
hô� ñang bi� thương. Ngươ�i thanh niên tư� nhu�: "Thươ�ng ñê� thâ�t nhân tư�, Nga�i chu câ�p cho tâ�t ca� sinh 
linh cu�a mi�nh. Chi� câ�n nhi�n con hô� ño� - Thươ�ng ñê� quan tâm ñê�n ca� no�. Vi� ta la� con cu�a Thươ�ng ñê�, 
chă�c chă�n Thươ�ng ñê� se� chu câ�p cho ta" 

Ngươ�i thanh niên quay la�i tu�p liê�u nho� ơ� ven rư�ng cu�a mi�nh. Anh ta thôi săn bă�n va� chơ� Thươ�ng ñê� 
chu câ�p cho mi�nh. Mô�t tuâ�n qua ñi va� không co� gi� xa�y ra ca�, thê� la� anh ta bi� ño�i. Hia tuâ�n, rô�i ba tuâ�n 
trôi qua, vâ�n chă�ng thâ�y gi�. Không bao lâu, ânh ta să�p chê�t vi� ño�i. Mô�t vi� tha�nh ñi ngang qua tu�p lê�u 
va� ho�i anh ta co� chuyê�n gi� xa�y ra. Lâ�y hê�t ta�n hơi, anh ta kê� la�i câu chuyê�n 

Vi � tha�nh no�i: "Khi con nhi�n thâ�y hai con thu�, le� ra con pha�i ho�c tâ�p con sư tư� chư� không pha�i con hô�. 
Con sư tư� chu câ�p cho chi�nh no� va� cho ke� kha�c nư�a" 

Tôi cha�o ño�n tâ�t ca� ca�c nha� doanh nghiê�p trên thê� giơ�i vi � ho� ma�o hiê�m mo�i thư� cho công viê�c cu�a ho�. 
Ngoa�i ra, ho� co� kha� năng chu câ�p cho ba�n thân trong khi ta�o ra viê�c la�m cho như�ng ngươ�i kha�c 

  

3. LAO ðÔ�NG LA� SƯ� BÔ�C LÔ� TINH THÂ �N 



  

Không co� sư� phân biê�t giư�a công viê�c ha�ng nga�y vơ�i sư� bô�c lô� tinh thâ�n cu�a ba�n. Mô�i ti �nh huô�ng se� 
ñâ�y nhanh sư� ti �nh tiê�n vê� tinh thâ�n. Công viê�c cu�a ba�n la� nơi la �m bô�c lô� tinh thâ�n cu�a ba�n 

Qua công viê�c, chu�ng ta gă�p go� mo�i ngươ�i va� như�ng sư� kiê�n pha�n a�nh tra�ng tha�i tinh thâ�n cu�a chu�ng 
ta. Qua công viê�c, mo�i ngươ�i va� như�ng sư� kiê�n se� gây phiê�n toa�i hoă�c gây hưng phâ�n cho chu�ng ta. Du� 
la � sư� phiê�n phư�c hay ca�m hư�ng, y� ñi �nh cu�a ðâ�ng tô�i cao la� du�ng ti�nh huô�ng cu� thê� ño� ñê� da�y ta mô�t 
ba�i ho�c hư�u i�ch 

Không co� gi� trong ñơ�i xa�y ra ti�nh cơ�. Nê�u mo�i ngươ�i va� như�ng sư� kiê�n trong cuô�c ñơ�i ba�n khuâ�y lên 
ca�m xu�c ma�nh me�, no� ba�o hiê�u sư� câ�n thiê�t pha�i nhi�n la�i ba�n thân mô�t ca�ch ky� lươ�ng trong li�nh vư�c ño� 

  

4. LAO ðÔ�NG: NGƯƠ�I THÂ �Y VI � ðA �I NHÂ �T 

                              

                             Mu�c ñi �ch cu�a lao ñô�ng la� ñê� ho�c ho�i 

                             Khi ba�n hiê�u rô�i, lao ñô�ng kê�t thu�c 

                             Hoa ta�o nơ� ra la� ñê� ta�o qua� 

                             Khi ñiê�u ño� ñê�n rô�i, như�ng ca�nh hoa be�n ru�ng xuô�ng 

                                                           

                                                                   KABIR, MÔ�T NHA � TIÊN TRI  

  

Mô�i khi tôi viê�t mô�t cuô�n sa�ch, tôi ho�c ñươ�c nhiê�u ñiê�u vê� ñê� ta�i ño� hơn tôi tươ�ng tươ�ng. Vi� du�, kha�i 
niê�m Mă�t Da�y, Tâm ðen ña� nă�m trong tâm tri� tôi hơn 20 năm. Nhưng khi tôi mô ta� Mă�t Da�y, Tâm 
ðen ơ� ñây, no� ña� mang mô�t mư�c ñô� ro� ra�ng mơ�i. No� không chi� co�n la� mô�t ca�m gia�c trong tim tôi nư�a. 
Khi tôi ñă�t no� lên giâ�y va� chia no� tha�nh như�ng khi�a ca�nh kha�c nhau cu�a cuô�c ñơ�i, no� ña� trơ� tha�nh hư�u 
hi �nh. Lao ñô�ng chi�nh la� ngươ�i thâ�y vi� ña�i nhâ�t 

  

5. CÔNG VIÊ�C KHÔNG CÂ�N BA�N, BA�N CÂ�N CÔNG VIÊ�C 

  

                             Ngươ�i ta pha�i thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh, 

                             Cho du� no� co� thê� kho� khăn tơ�i ñâu, 



                             Vi� no� gia�i pho�ng anh ta kho�i sư� tro�i buô�c cu�a ñơ�i sô�ng thê� tu�c 

                             Nê�u anh ta la�m bô�n phâ�n ñươ�c giao pho� theo ñu�ng ba�n châ�t cu�a anh ta, 

                             Anh ta vươ�t qua ñươ�c sư� tro�i buô�c cu�a sinh kê� 

  

                                                          THÂ�N KRISHNA, BHAGAVAD GITA 

  

Thươ�ng ñê� ta�o nên vu� tru� na�y cho chu�ng ta. Vu� tru� không câ�n ñê�n chu�ng ta, nhưng chu�ng ta câ�n co� vu� 
tru �. Tương tư�, công viê�c ma� chu�ng ta la�m không câ�n ñê�n chu�ng ta, nhưng chu�ng ta câ�n công viê�c. Nê�u 
co� bâ�t cư� ai trong chu�ng ta biê�n mâ�t kho�i ha�nh tinh na�y, ha�nh tinh vâ�n tiê�p tu�c tô�n ta�i. Nê�u ha�nh tinh 
na�y biê�n mâ�t kho�i da�i thiên ha� vâ�n tiê�p tu�c tô�n ta�i. Nê�u da�i thiên ha� cu�a chu�ng ta biê�n mâ�t kho�i vu� tru�, 
vu� tru� vâ�n tiê�p tu�c tô�n ta�i 

Năm 1990, mô�t thiên ha� ca�ch tra�i ñâ�t mô�t ti � năm a�nh sa�ng ñươ�c pha�t hiê�n. Bâ�t cư� thư� gi� ca�ch xa mô�t ti � 
năm a�nh sa�ng thi� vươ�t qua� hiê�u biê�t cu�a tôi. ðiê�u na�y thâ�t sư� ñă�t tâ�m quan tro�ng cu�a ba�n thân chu�ng 
ta va�o mô�t phô�i ca�nh ñu�ng ñă�n 

Trươ�c ñây không lâu, mô�t lu�c thiê�n ñi �nh, tôi nghe thâ�y tiê�ng mi�nh ñă�t mô�t câu ho�i: "thê� giơ�i co� câ�n 
mô�t sa�ch vê� Mă�t Da�y, Tâm ðen không?" 

Mô�t tiê�ng no�i kha�c tra� lơ�i: "Thê� giơ�i không câ�n cuô�n sa�ch na�y, hay bâ�t ki� cuô�n sa�ch na�o kha�c. Nhưng 
ba�n câ�n viê�t no�". Câu tra� lơ�i la �m tôi ngơ� nga�ng. Tôi ña� suy nghi� tôi ñang viê�t cuô�n sa�ch na�y vi� thê� giơ�i 
câ�n no�. Suy ngâ�m ly� le� na�y, tôi ña� kha�m pha� ra no� mơ�i ñu�ng ñă�n mô�t ca�ch chân thư�c la�m sao. Thâ�t ra, 
tôi không thê� không viê�t ñươ�c. Tôi bi� thôi thu�c tư� bên trong. Tâ�t ca� như�ng ta�c phâ�m vi� ña�i ñê�u ñươ�c ta�o 
ra bơ�i vi � như�ng ngươ�i sa�ng ta�o ra chu�ng bi� thôi thu�c mô�t ca�ch không cô� y�. Nhu câ�u ñươ�c sa�ng ta�o la� 
mô�t sư�c ma�nh to lơ�n ñê�n mư�c no� ña�nh ba�i mo�i ly � luâ�n cu�a con ngươ�i 

  

6. QUA LAO ðÔ�NG, SÔ� PHÂ�N HE � MƠ� 

  

                   Công viê�c cu�a con la� kha�m pha� ra công viê�c cu�a mi�nh 

                   Va� sau ño� vơ�i tâ�t ca� tra�i tim hiê�n dâng mi�nh cho no� 

  

                                                                   PHÂ�T THI �CH CA 

  



Khi ba�n trung tha�nh vơ�i công viê�c ñươ�c giao cu�a ba�n, sô� phâ�n cu�a ba�n se� trung tha�nh vơ�i ba�n. Nê�u 
hiê�n ta�i ba�n ñang thâ�t nghiê�p ha�y coi viê�c ti�m kiê�m chô� la�m thi�ch hơ�p la� nhiê�m vu� chi�nh thư�c cu�a ba�n. 
Nê�u ba�n không thê� ti �m thâ�y công viê�c thi�ch hơ�p vơ�i ba�n co� le� ña� ñê�n lu�c ba�n nha�y va�o công viê�c kinh 
doanh ma� ba�n hă�ng mơ ươ�c. Trươ�c ño�, ba�n ña� không ñu� du�ng ca�m ñê� nghi� viê�c va� mâ�t khoa�n thu nhâ�p 
ô�n ñi �nh. Thông thươ�ng như�ng ti�nh huô�ng tuyê�t vo�ng sinh ra như�ng ha�nh ñô�ng ngoa�n mu�c 

  

7. ðƠ�I SÔ�NG TIÊ �N HO�A QUA HA�NH ðÔ�NG 

  

Nê�u ba�n biê�t tâ�t ca� như�ng kiê�n thư�c to ta�t, nhưng ba� chi� ngô�i va� không la�m gi� ca�, kiê�n thư�c cu�a ba�n se� 
không co� gia� tri � gi� cho chi�nh ba�n hay cho ngươ�i kha�c. Ngay ca� mô�t triê�t gia cu�ng câ�n no�i vê� như�ng 
niê�m tin cu�a mi�nh hay viê�t chu�ng ra ñê� như�ng ngươ�i kha�c co� thê� hươ�ng lơ�i tư� tri � tuê� uyên thâm cu�a 
ông 

Vu� tru� luôn thay ñô�i va� vâ�n ñô�ng không ngư�ng. Mô�t ca� nhân luôn hoa�t ñô�ng, du� la� anh ta ñang ngu�, 
ñang ăn va� chi� ngô�i không. Ngay ca� trong tra�ng tha�i bâ�t ñô�ng, tra�ng tha�i ngu� say, bên trong cơ thê� anh 
ta vâ�n hoa�t ñô�ng, duy tri� sư� sô�ng cu�a anh ta. La� như�ng ñư�a tre� sơ sinh, chu�ng ta hoa�t ñô�ng không 
ngư�ng ñê� ho�c ho�i như�ng ñiê�u ky� diê�u cu�a thê� giơ�i mơ�i me�. La� như�ng ho�c sinh, chu�ng ta lao ñô�ng ñê� co� 
ñươ�c như�ng kiê�n thư�c cơ ba�n va� như�ng ky� năng tư� viê�c ho�c tâ�p cu�a mi�nh. La�m ngươ�i lơ�n, chu�ng ta lao 
ñô�ng ñê� nuôi sô�ng ba�n thân va� như�ng ngươ�i kha�c. Vê� gia�, chu�ng ta lao ñô�ng ñê� duy tri� sư� kho�e ma�nh 
cu�a thân thê�, va� chu�ng ta suy ngâ�m vê� cuô�c sô�ng ña� qua va� con ñươ�ng phi�a trươ�c chu�ng ta, ño�ng go�p 
kinh nghiê�m cu�a mi�nh va� thơ�i gian cho như�ng ai câ�n ñươ�c hươ�ng dâ�n. ðiê�u ñươ�c ru�t ra la�, chư�ng na�o 
ba�n co�n co� mô�t thân thê�, ba�n không thê� trô�n tra�nh ñươ�c lao ñô�ng 

  

8. TIÊ �P THU PHÂ�M CHÂ �T CU�A NGƯƠ�I NÔNG DÂN 

  

                             Chu�ng ta gia�nh ñươ�c tư� do 

                             Sau khi ña� tra� ñu� ca�i gia� 

                             Cho quyê�n ñươ�c sô�ng cu�a ta 

                                                          RABINDRANATH TAGORE 

  

Bâ�t cư� khi na�o nhă�c ñê�n lao ñô�ng, như�ng y� nghi� châ�n chư� va� tri � truê� trô�i dâ�y ngay tư�c thi�. Co� râ�t, râ�t 
nhiê�u như�ng cuô�n sa�ch hay băng ñi �a khuyê�n khi�ch phâ�n ñâ�u ñươ�c ba�y ba�n. Mu�c ñi �ch cu�a như�ng cuô�n 
sa�ch na�y la� ñưa ngươ�i ta tư� tra�ng tha�i không hoa�t ñô�ng sang ha�nh ñô�ng, va� cuô�i cu�ng la� tư� ha�nh ñô�ng 
sang ha�nh ñô�ng mô�t ca�ch hiê�u qua� 



Tôi ña� la�m công viê�c tư vâ�n trên diê�n rô�ng trong li�nh vư�c nông nghiê�p, va� qua nhiê�u năm ña� cô�ng ta�c 
vơ�i ca� như�ng nông dân My� va� Châu A�. ðiê�m giô�ng nhau giư�a ngươ�i nông dân My� vơ�i như�ng nông dân 
trên phâ�n co�n la�i cu�a thê� giơ�i la � sư� tâ�n tu�y trong lao ñô�ng cu�a ho� 

Thơ�i vu� gieo trô�ng va� thơ�i vu� gă�t ha�i không chơ� ai. Nê�u ba�n lâ�n lư�a va� ñê� lơ� thơ�i vu� gieo trô�ng, ba�n se� 
không co� mu�a ma�ng na�o trong năm. Nê�u ba�n ñê� lơ� thơ�i vu� thu hoa�ch, ma�u ma�ng cu�a ba�n hư thô�i trên 
ca�nh ñô�ng. Nê�u ba�n ñê� lơ� thơ�i gian bo�n phân, ba�n se� co� mô�t vu� thu hoa�ch thâ�t ba�t trong năm ño� 

Mô�t vu� mu�a bô�i thu lê� thuô�c va�o sư� tâ�n tu�y ñu�ng lu�c trong lao ñô�ng cu�a ngươ�i nông dân. Ông ta không 
pha�i ño�c như�ng cuô�n sa�ch ñô�ng viên ñê� khă�c phu�c ti�nh trê� na�i cu�a mi�nh. Ngươ�i nông dân hiê�u y� nghi�a 
cu�a câu no�i: "Tư� ñiê�n chô� duy nhâ�t ma� tha�nh công (success) ñư�ng trươ�c lao ñô�ng (work)" 

  

9. BI � MÂ �T LAO ðÔ�NG CU�A WOLFGANG AMADEUS MOZART 

  

                             Niê�m tin va�o sư� thâ�t cu�a con, sư�c tươ�ng tươ�ng cu�a con vê� sư� hoa�n ha�o 

                             Giu�p ngươ�i, ðâ�ng Tô�i cao, trong sư� sa�ng ta�o cu�a ngươ�i 

                                                                   RABINDRANATH TAGORE  

  

Thiên ta�i âm nha�c vi� ña�i nhâ�t tư� trươ�c ñê�n nay, Wolfgang Amadeus Mozart, ña� miêu ta� ông sa�ng ta�c 
ca�c ba�n nha�c cu�a ông 

Khi tôi, co� thê� no�i như thê� na�y, hoa�n toa�n la� chi�nh mi�nh, hoa�n toa�n chi� co� mô�t mi�nh va� trong tra�ng tha�i 
vui ve� dê� chi�u - gia� du�, ñang ngô�i trong mô�t cô� xe, hay ñi da�o sau bư�a ăn ngon miê�ng, hoă�c trong ñêm 
khi không ngu� ñươ�c, chi�nh trong như�ng lu�c như thê�, ca�c y� tươ�ng u�a ñê�n nhiê�u nhâ�t va� phong phu� nhâ�t. 
Chu�ng ñê�n khi na�o va� như thê� na�o, tôi không biê�t, tôi cu�ng không e�p chu�ng ñươ�c. Như�ng y� tươ�ng la�m 
tôi ha�i lo �ng thi� tôi se� lưu giư� trong tri� nhơ, va� tôi co� tho�i quen, như ñươ�c nghe kê� la�i, la � ngâm nga 
chu�ng mô�t mi�nh. Nê�u tôi cư� tiê�p tu�c như thê�, tôi nhanh cho�ng nhâ�n thâ�y mi�nh co� thê� sư� du�ng như�ng 
ñoa�n na�y ñoa�n no� như thê� na�o, ñê� ta�o ra mô�t thư� hay ho tư� ño�, tôi muô�n no�i la �, ñu�ng vơ�i như�ng luâ�t 
ñô�i âm, vơ�i như�ng ñă�c thu� cu�a ca�c nha�c cu� kha�c nhau 

Tâ�t ca� ñiê�u na�y la�m tâm hô�n tôi rư�c cha�y, va� miê�n la� tôi không bi� quâ�y râ�y, chu� ñê� â�y se� tư� lơ�n lên, trơ� 
tha�nh co� trâ�t tư�, ñươ�c ñi �nh nghi�a va� toa�n bô�, mă�c du� no� da�i, hiê�n lên hâ�u như hoa�n chi�nh va� tro�n ve�n 
trong tâm tri� cu�a tôi co� thê� nhi�n bao qua�t no�, như bư�c tranh ñe�p hay mô�t bư�c tươ�ng my� miê�u, bă�ng mô�t 
ca�i nhi�n thoa�ng qua. Tôi cu�ng không nghe trong tri� tươ�ng tươ�ng cu�a mi�nh như�ng phâ�n nô�i tiê�p nhau, 
ma� tôi nghe chu�ng toa�n bô� cu�ng mô�t lu�c, co� thê� no�i như thê�. ðiê�u na�y mơ�i thâ�t vui sươ�ng thê� na�o tôi 
không thê� diê�n ta� ñươ�c! tâ�t ca� sư� sa�ng ta�o na�y, viê�c chê� ta�c na�y, diê�n ra trong mô�t giâ�c mơ sô�ng ñô�ng 
ñâ�y thu� vi�. Tuy vâ�y ñươ�c nghe thư�c sư� toa�n bô� ba�n ñô�ng diê�n rô�t cuô�c vâ�n la� tuyê�t diê�u nhâ�t. Tôi không 
dê� quên ñi như�ng gi� ñươ�c sa�ng ta�o theo ca�ch ño�, va� ñây co� le� la� mo�n qua� tuyê�t vơ�i nhâ�t ma� tôi ñươ�c 
Ta�o ho�a thiêng liêng ban ơn 



Khi tôi bă�t ñâ�u ghi la�i như�ng y� tươ�ng cu�a mi�nh, tôi lâ�y ra tư� tu�i ñư�ng tri� nhơ�, nê�u tôi co� thê� du�ng chư� 
ño�, như�ng gi� ña� ñươ�c sưu tâ�m trươ�c ño� theo ca�ch tôi ña� no�i. Vi � ly� do na�y viê�c ghi la�i ra giâ�y ñươ�c la�m 
mô�t ca�ch kha� nhanh cho�ng, vi� mo�i thư�, như tôi ña� no�i, ña� hoa�n tha�nh să�n, va� no� không kha�c mâ�y trên 
giâ�y so vơ�i trong tri � tươ�ng tươ�ng cu�a tôi. Do ño� lu�c la�m viê�c na�y tôi co� thê� chi�u ñươ�c sư� quâ�y râ�y; vi� 
bâ�t kê� chuyê�n gi� diê�n ra xung quanh, tôi viê�t, hay thâ�m chi� la� no�i, nhưng chi� vê� như�ng con ga� hay chu� 
ngô�ng, hay vê� Gretle va� Barbel, hay ñiê�u gi� tương tư�. Nhưng ta�i sao ca�c sa�ng ta�c cu�a tôi la�i hiê�n ra tư� 
tay tôi trong hi�nh thư�c va� phong ca�ch la�m cho chu�ng ñă�c trưng cho Mozart, va� kha�c vơ�i ca�c ta�c phâ�m 
cu�a như�ng nha� soa�n nha�c kha�c, thi� co� thê� la� li � do khiê�n cho ca�i mu�i cu�a tôi to va� khoă�m như thê�, hay 
no�i ngă�n go�n, la�m cho no� la� mu�i cu�a Mozart va� kha�c vơ�i như�ng mu�i cu�a ngươ�i kha�c. Vi� tôi thư�c sư� 
không hê� nghiên cư�u hay co� y� ñi �nh ta�o ra bâ�t ky� sư� ñô�c ña�o na�o (tri �ch cuô�c ñơ�i cu�a Mozart) 

Khi chu�ng ta thư�c hiê�n công viê�c cu�a mi�nh, chu�ng ta pha�i lă�ng le� ho�a hơ�p vơ�i con ngươ�i bên trong cu�a 
mi�nh ñê� ñươ�c hươ�ng dâ�n. Mô�i lâ �n lă�ng nghe gio�ng no�i bên trong cu�a ho� mô�t ca�ch kha�c nhau. Vơ�i mô�t 
sô� ngươ�i, ñiê�u ño� ñê�n thâ�t tư� nhiên; như�ng ngươ�i kha�c pha�i re�n luyê�n ba�n năng ño� qua thiê�n ñi �nh va� 
như�ng phe�p tu tâ�p tinh thâ�n kha�c 

  

10. SƯ� DU�NG BA�N NĂNG NHƯ MÔ�T CÔNG CU� TRONG KINH DOANH 

  

ði �nh nghi�a cu�a tư� ba�n năng trong tư� ñiê�n như sau: 1. nhâ�n thư�c trư�c tiê�p vê� chân ly�, sư� viê�c... không 
phu� thuô�c va�o bâ�t cư� qua� tri �nh lâ�p luâ�n na�o. 2. tri thư�c thuâ�n tu�y, không ñươ�c da�y, không co� ti �nh suy 
luâ�n 

Ba�n năng la� mô�t thư� ha�ng ho�a cư�c ky� bi� ña�nh gia� thâ�p trong thê� giơ�i Phương tây, thê� nhưng bâ�t ky� ai 
tư�ng tha�nh công trong mô�t nhiê�m vu� phi thươ�ng luôn dư�a va�o sư�c ma�nh na�y. Mô�t luâ�t sư biê�n hô� gio�i 
pha�i râ �t tha�o luâ�t va� câ�n nghiên cư�u ky� vu� a�n cu�a mi�nh. Tuy nhiên, ông ta cu�ng câ�n nhâ�n thư�c mô�t 
ca�ch ba�n năng cu�a tư tươ�ng cu�a bô�i thâ�m ñoa�n ñê� cho ca�ch tri�nh ba�y cu�a mi�nh se� gây a�nh hươ�ng ñê�n 
ca�c tha�nh viên bô�i thâ�m ñoa�n theo hươ�ng co� lơ�i cho thân chu� cu�a anh ta 

Tôi ñươ�c nghe mô�t ñiê�u tra viên vê� ha�nh ñô�ng giê�t ngươ�i kê� ră�ng mô�t tha�m tư� gio�i biê�t ca�ch la�m theo 
ba�n năng va� trư�c gia�c, cho du� anh ta co� ve� ñang ñi theo dâ�u vê�t ñu�ng hay sai. Mô�t doanh nhân gio�i, 
sau khi kiê�m tra như�ng dư� liê�u co� ñươ�c, cuô�i cu�ng se� dư�a va�o trư�c gia�c ñê� ñưa ra quyê�t ñi �nh cuô�i cu�ng 

Nhiê�u như�ng pha�t kiê�n khoa ho�c co� ti �nh ca�ch ma�ng thươ�ng bă�t ñâ�u tư� mô�t nhâ�n thư�c ba�n năng cu�a mô�t 
nha� khoa ho�c vê� kha� năng co�n chưa ñươ�c biê�t ñê�n. Tư� ño� ông bă�t tay va�o chư�ng minh nhâ�n thư�c ba�n 
năng cu�a mi�nh qua thư�c nghiê�m va� ca�c kê�t luâ�n cu�a khoa ho�c 

Ơ� tuô�i 16, Ei�ntein ña� ho�i: "nê�u tôi di chuyê�n vơ�i vâ�n tô�c a�nh sa�ng, thi� a�nh sa�ng se� trong như thê� na�o?". 
Câu ho�i na�y la� ha�t mâ�m cho thuyê�t tương ñô�i cu�a ông, ma� ông ña� da�nh qua�ng ñơ�i co�n la�i ñê� gia�i thi �ch 
cho thê� giơ�i 

Mô�t trong như�ng khô�i nê�n cu�a ho�a ho�c hư�u cơ, vo�ng benzene, ña� ñươ�c tiê�t lô� trong mô�t giâ�c mơ. 
Ngươ�i khơ�i ñâ�u, F.A.Kekula, ñang cô� gia�i ba�i toa�n vê� ca�ch thư�c ca�c chuô�i ca�c-bon liên kê�t. Mô�t ñêm 
no� ông co� mô�t giâ�c mơ ro� ra�ng trong ño� ông thâ�y sa�u con ră�n quâ�n qui�t, con no� că�n ñuôi con kia. Ông 
choa�ng ti�nh va� nhâ�n ra tiê�m thư�c cu�a ông vư�a cho ông câ�u ta�o cu�a hi�nh lu�c lăng quan tro�ng - mô�t câ�u 
tru �c ñươ�c ta�o tha�nh tư� ca�c nguyên tư� ca�c-bon chi�nh la� nê�n ta�ng cu�a vo�ng benzene 



Mô�t năm trươ�c, tôi ña� ñi vơ�i va�i ngươ�i ba�n tơ�i mô�t trươ�ng ñua lâ�n ñâ�u tiên trong ñơ�i. Vi � tôi không hiê�u 
gi � vê� ngư�a va� ca�c cuô�c ñua, tôi quyê�t ñi �nh dư�a va�o ba�n năng cu�a mi�nh. May mă�n la�, tôi gâ�n phi�a trươ�c 
va� nhi�n ro� ca�c chu� ngư�a khi chu�ng tri�nh diê�n trươ�c mô�i chă�ng ñua. Khi mô�t chu� ngư�a tiê�n la�i, tôi se� 
"ñô�ng ca�m" vơ�i chu� ngư�a ño� va� ca�m nhâ�n ti�nh tra�ng va� tinh thâ�n cu�a no� va�o lu�c ño�. Tôi co� thê� hê�t lâ�n 
na�y ñê�n lâ�n kha�c ñă�c ñu�ng ba con ngư�a vê� ñâ�u theo ñu�ng thư� tư� vê� ñi �ch cu�a chu�ng. Tâ�t ca� như�ng 
ngươ�i ba�n cu�a tôi không thê� tin va�o mă�t mi�nh. Tôi chưa bao giơ� quay la�i trươ�ng ñua tư� lâ�n ño�. Co� le� la� 
tôi không muô�n pha� ky� lu�c ca� cươ�c huy hoa�ng cu�a mi�nh 

No�i mô�t ca�ch ñơn gia�n, mô�t ba�n năng ñươ�c pha�t triê�n tô�t la� mô�t công cu� quy� gia� trong công viê�c. 
Nguô�n gô�c cu�a ba�n năng na�y giô�ng như ñiê�u ta�o ca�m hư�ng cho như�ng ba�n giao hươ�ng cu�a Mozart 

  

11. HA�Y LAO ðÔ�NG TRONG A�NH SA�NG ƠN CHU�A 

  

Ơn huê� cu�a Thươ�ng ñê� giô�ng như a�nh sa�ng mă�t trơ�i. No� ro�i sa�ng không phân biê�t trên tâ�t ca�. Như�ng ai 
ñư�ng dươ�i mă�t trơ�i ñă�m mi�nh trong sư� â�m a�p cu�a như�ng tia nă�ng va� hươ�ng ñâ�y ñu� lơ�i i �ch tư� chu�ng. 
Như�ng ai giâ�u mi�nh dươ�i bo�ng cây tư� ta�ch mi�nh kho�i mă�t trơ�i 

Nhơ� sư�c ma�nh tư� ơn huê� cu�a Thươ�ng ñê�, vu� tru� ña� hi�nh tha�nh. Nhơ� sư�c ma�nh tư� ơn huê� cu�a Nga�i, loa�i 
ngươ�i co� thê� thư�c hiê�n như�ng bô�n phâ�n ha�ng nga�y va� duy tri� ca�c chư�c năng cu�a cơ thê� 

Theo ca�ch tương tư�, Wolfgang Amadeus Mozart ho�c ca�ch lă�ng nghe âm nha�c cu�a Thươ�ng ñê�. Sư� sa�ng 
ta�o như thê� không pha�i chi� nhơ� ơ� nô� lư�c cu�a con ngươ�i, ma� la� mô�t mo�n qua� cu�a tâm hô�n chi�nh ba�n - 
ơn chu�a 

Mô�i ngươ�i chu�ng ta mang trong mi�nh ơn huê� ño�. Mô�t sô� ngươ�i trong chu�ng ta cha�m va�o no�, trong khi 
như�ng ngươ�i kha�c thi� không. ðiê�u la�m nên sư� kha�c biê�t cu�a Mozart la� kha� năng lă�ng nghe âm nha�c tư� 
"thinh không". Như Mozart ña� no�i, ông chi� che�p la�i no� theo như�ng quy tă�c cu�a nha�c giao hươ�ng trong 
thơ�i ña�i cu�a ông 

  

12. KHA�M PHA � NHI �P ðIÊ �U TƯ� NHIÊN CU �A BA�N 

  

Vơ�i tri � tươ�ng tươ�ng vô tâ�n cu�a ñâ�ng sa�ng ta�o, thê� giơ�i không ngư�ng cung câ�p cho chu�ng ta như�ng ky� 
quan. Mô�i chu�ng ta ñê�u la� ñô�c nhâ�t. ðiê�u ñu�ng vơ�i ngươ�i na�y không nhâ�t thiê�t se� ñu�ng vơ�i ngươ�i kha�c 

Vi � du� như, ngu� sơ�m dâ�y sơ�m la� mô�t quy tă�c ñươ�c châ�p nhâ�n cho lô�i sô�ng ñu�ng ñă�n. Thâ�t tuyê�t diê�u ñô�i 
vơ�i như�ng ngươ�i thi �ch sư� thanh bi�nh cu�a bi�nh minh khi dâ�y sơ�m, nhưng ñô�i vơ�i như�ng ngươ�i kha�c, quy 
tă�c na�y la�i bâ�t lơ�i. Như tôi ña� ñê� câ�p ơ� phâ�n trươ�c, Salvador Dali, Winston Churchill va� Hugh Hefner 
ñê�u ghe�t pha�i dâ�y sơ�m, thay va�o ño� ho� tâ�p trung la�m viê�c như�ng khi ho� thâ�y thoa�i ma�i nhâ�t 



Phâ�n na�y ñă�c biê�t ñươ�c viê�t cho như�ng ai gă�p kho� khăn trong viê�c tuân theo li�ch la�m viê�c tư� ta�m giơ� 
tơ�i năm giơ�. Nê�u nhi�p la�m viê�c sinh ho�c cu�a ba�n la� hiê�u qua� nhâ�t va�o ban ñêm, ha�y cô� gă�ng ti�m mô�t 
công viê�c cho phe�p ba�n la�m ñiê�u ño� 

  

13. VƯƠN TƠ�I GIƠ�I HA �N KHÔNG HA�N CHÊ� CU�A BA�N 

  

                             Không du�ng gô� la�m nha� ñê� che� ñu�a 

                                                          CHÂM NGÔN TRUNG QUÔ�C 

  

Nê�u ba�n co� năng lư�c thi� ha�y thôi ha� thâ�p ba�n thân bơ�i vi � viê�c giơ�i ha�n sư�c tươ�ng tươ�ng cu�a mi�nh. Vi� le� 
â�y, nê�u ba�n ñươ�c giao như�ng nhiê�m vu� dê� da�ng va� dươ�i kha� năng, ba�n ñang la�ng phi� ta�i năng cu�a 
mi�nh va� se� la�m râ�t tô�i 

ơ� Trung Quô�c trươ�c kia, co� mô�t thanh niên ta�i gio�i ñươ�c giao viê�c tri � nhâ�m ơ� mô�t la�ng nho� he�o la�nh, vi� 
anh ta xu�c pha�m mô�t ngươ�i ho� ha�ng co� thê� lư�c la�m trong triê�u ñi �nh. Sau khi ñê�n nhâ�m chư�c, anh ta chi� 
co� uô�ng rươ�u va� ngu�. Anh ta bo� bê công viê�c va� mă�c kê� cho ca�c vu� viê�c châ�t tha�nh ñô�ng. Mô�t năm sau 
ño�, triê�u  ñi �nh cư� ñê�n mô�t viên khâm sai, ngươ�i vư�a tơ�i nơi ña� nghe dân chu�ng than phiê�n vê� viên quan 
tre� ña� lơ la� bô�n phâ�n. Viên khâm sai bă�t gă�p viên quan tre� ñang say, cu�ng giô�ng mo�i nga�y, va� ña� tra 
ho�i vê� viê�c anh ta coi thươ�ng bô�n phâ�n cu�a mi�nh. Viên quan tre� ña�p ră�ng: "ha�y ñê�n sau ba bư�a nư�a, 
mo�i viê�c se� ñươ�c gia�i quyê�t hê�t". Ba ngay sau, viên khâm sai trơ� la�i va� bă�t gă�p mô�t thanh niên ăn mă�c 
chi�nh tê� trong thư pho�ng ngăn nă�p vơ�i tâ�t ca� ca�c vu� viê�c ña� ñươ�c hoa�n tâ�t. Cha�ng thanh niên ña� la�m 
xong công viê�c cu�a mô�t năm chi� trong 3 nga�y 

Viên khâm sai sau ño� biê�t ră�ng cha�ng trai ña� bi� ñiê�u ra nơi he�o la�nh vi� la� na�n nhân cu�a sư� tra� thu� ca� 
nhân. Khi viên khâm sai trơ� vê� triê�u, ông ta ña� tâu la�i vơ�i Hoa�ng ñê� ră�ng mô�t nhân ta�i quy� gia� ña� 
không ñươ�c tro�ng du�ng ñu�ng, la� tô�n thâ�t cho quô�c gia. Cha�ng trai ña� ñươ�c vơ�i vê� triê�u va� giao mô�t 
chư�c vu� quan tro�ng xư�ng ña�ng 

  

14. BA CHƯ� P VÊ� LAO ðÔ�NG 

  

Ba chư� P vê� lao ñô�ng không pha�i la � mô�t ñiê�u bi� mâ�t ñô�i vơ�i hâ�u hê�t mo�i ngươ�i. Tuy nhiên, chu�ng ña�ng 
ñươ�c nhă�c ñê�n 

Purpose - Mu�c ñi �ch: mu�c ñi �ch ñô�i vơ�i lao ñô�ng giô�ng như sơ ñô� bay ñô�i vơ�i mô�t phi công hay la� ha�i 
ñô� ñô�i vơ�i mô�t thuyê�n trươ�ng. Ba�n pha�i biê�t ba�n ñang ơ� ñâu va� la�m thê� na�o ñê� ñê�n ñi �ch trươ�c khi ba�n 
khơ�i ha�nh 



Perseverance - Kiên tri�: ñiê�u na�y ña� ñươ�c no�i râ �t ky� trong chương vê� sư� chi�u ñư�ng 

Patient - Kiên nhâ�n: không co� ñiê�u gi� la� co� thê� nê�u thiê�u kiên nhâ�n 

Thâ�t không may, thê� giơ�i vâ�t ly� na�y, thơ�i gian va� khoa�ng ca�ch la� hai yê�u tô� ma� chu�ng ta pha�i ti �nh ñê�n. 
Không co� gi� xa�y ra chi� vơ�i mô�t ca�i bu�ng tay. Ngay ca� như�ng viê�c ñơn gia�n nhâ�t như chuyê�n ñi sang 
Châu A� cu�a tôi cu�ng câ�n sư� kiên nhâ�n, vi� ră�ng ngô�i trên ma�y bay hơn mươ�i giơ� liê�n. Vơ�i sư� kiên nhâ�n, 
mo�i thư� dươ�ng như trôi qua suôn se� hơn. Thiê�u no�, cuô�c ñơ�i co� ve� như dê� bu�ng nô� va� hô�n loa�n hơn 

  

15. LAO ðÔ�NG: SƯ� THƠ� KI �NH CAO NHÂ�T VA� SƯ� HY SINH CAO NHÂ�T 

  

                             Nê�u ngươi thư�c hiê�n sư� hy sinh trong viê�c la�m bô�n phâ�n cu�a mi�nh, 

                             Ngươi không pha�i la �m bâ�t cư� ñiê�u gi� kha�c 

                             Hê�t lo�ng vơ�i bô�n phâ�n, con ngươ�i ña�t ñê�n sư� hoa�n ha�o 

                                                                   THÂ �N KRISHNA, BHAGAVAD GITA 

  

  

Khi bô�n phâ�n ñươ�c thư�c hiê�n vơ�i ca�m gia�c la�nh ña�m, công viê�c ñươ�c thư�c hiê�n ño� trơ� tha�nh mô�t sư� hy 
sinh va� do ño� la� mô�t sư� thơ� phu�ng ñô�i vơ�i Thươ�ng ñê� cu�a chu�ng ta 

Tôi co� y� gi� khi nhă�c ñê�n sư� la�nh ña�m? bơ�i vi � chu�ng ta ñê�u bă�ng xương bă�ng thi�t, chu�ng ta câ�n nhâ�n 
ñươ�c sư� tươ�ng tươ�ng bă�ng tiê�n ba�c ñê� hô� trơ� cuô�c sô�ng cu�a chu�ng ta. Quan tâm qua� mư�c tơ�i sư� tươ�ng 
tươ�ng se� không bao giơ� ca�i thiê�n ñươ�c kê�t qua� la�m viê�c, ma� la�i se� ngăn trơ� hoa�t ñô�ng hiê�u qua� cu�a 
chu�ng ta. Khi mă�t mô�t ngươ�i bă�n cung da�n va�o phâ�n thươ�ng chư� không pha�i hô�ng tâm, anh ta chă�c 
chă�n se� bi� hu�t ca� hô�ng tâm lâ�n phâ�n thươ�ng 

Tôi co� y� gi� khi nhă�c tơ�i sư� hy sinh? Sư� hy sinh la� mô�t ha�nh ñô�ng cho tă�ng - dâng tă�ng lao ñô�ng cu�a 
chu�ng ta cho Thươ�ng ñê� ngươ�i ta ban cho ta kha� năng ñê� ha�nh ñô�ng. Chu�ng ta thư�c hiê�n công viê�c ma� 
không nhă�m va�o sư� tho�a ma�n mong muô�n cu�a ba�n thân. Chi� vơ�i viê�c giư� tha�i ñô� na�y, như�ng nô� lư�c cu�a 
chu�ng ta trơ� tha�nh mô�t sư� hy sinh cho Thươ�ng ñê�. Bơ�i thê�, sư� hy sinh la� mô�t hi�nh thư�c thơ� phu�ng 

Coi công viê�c cu�a ba�n như mô�t sư� hy sinh va� thơ� phu�ng se� không la�m gia�m bơ�t phâ�n ñê�n bu� cu�a ba�n. 
Bâ�t cư� sư� tươ�ng tươ�ng na�o ma� ta xư�ng ña�ng se� ñê�n vơ�i chu�ng ta. Thư�c sư� la�, tha�i ñô� na�y se� biê�n mô�t 
nhiê�m vu� bi�nh thươ�ng tha�nh mô�t ñiê�u thiêng liêng. No� ca�i thiê�n ñươ�c hoa�t ñô�ng cu�a ba�n va� ñưa ñê�n sư� 
ñê�n bu� to lơ�n hơn 

  



16. SƯ� HO�A HƠ�P GIƯ�A Y� CHI � THIÊNG LIÊNG VA � Y� CHI � CON NGƯƠ�I  

  

Mô�i buô�i sa�ng vơ�i sư� xa�c ti�n tôi ño�c như�ng do�ng sau: "Trơ� nên ho�a hơ�p vơ�i y� chi� thiêng liêng la� yê�u tô� 
quan tro�ng nhâ�t trong viê�c thu hu�t tha�nh công. Kha�m pha� qua sư� thiê�n ñi �nh ñu�ng ñă�n ca�ch ñê� ho�a hơ�p 
vơ�i y� chi� thiêng liêng la� bô�n phâ�n cao nhâ�t cu�a con ngươ�i" 

Khi y� chi� con ngươ�i bi � lâ�m la�c, ngay ca� tha�nh công cu�ng không ñem gi� ngoa�i nô�i buô�n ñau. Mô�t ngươ�i 
vi � ña�i ña� tư�ng no�i: "Loa �i ngươ�i thư�c hiê�n như�ng ñô�ng lư�c mô�t ca�ch mu� qua�ng; ho� thu�c ñâ�y chi�nh mi�nh 
ñê�n chô� ha�nh ñô�ng va� thươ�ng ña�p xuô�ng mô�t nơi ma� ho� không thuô�c vê� no�" 

Trong xa� hô�i công nghiê�p nga�y nay, ngươ�i ta bă�t buô�c pha�i theo ki�p vơ�i phâ�n co�n la�i cu�a thê� giơ�i. Ho� 
câ�n ñươ�c thu�c ñâ�y liên tu�c ñê� la�m viê�c nhiê�u hơn, lâu hơn va� tô�t hơn. Ho� mua như�ng cuô�n sa�ch va� 
băng ñi �a khuyê�n khi�ch phâ�n ñâ�u mơ�i nhâ�t, va� nê�u ñiê�u ño� co�n chưa ñu� ho� se� mua ca� như�ng cuô�n băng 
ta�c ñô�ng ñê�n tiê�m thư�c ñê� ta�o cho ho� lư�c ñâ�y co�n thiê�u. Tâ�t ca� như�ng "ñô�ng lư�c mu� qua�ng" na�y ñê�u 
nhă�m va�o viê�c theo ñuô�i tha�nh công.  

Không co� gi� sai tra�i trong viê�c theo ñuô�i tha�nh công. Bâ�t kê� mu�c tiêu cuô�c ñơ�i cu�a chu�ng ta la� gi�, mô�i 
chu�ng ta nên vươn tơ�i va� cô� gă�ng cha�m va�o ngôi sao xa nhâ�t trong cho�m sao cu�a chu�ng ta. Nhưng khi 
tâ�t ca� sư� chu� y� cu�a ta ñươ�c ñă�t va�o ñô�ng lư�c va� ha�nh ñô�ng như la� phương tiê�n ñê� ña�t tha�nh công, 
chu�ng ta ñang bo� lơ� mô�t tha�nh tô� quan tro�ng: sư� hươ�ng dâ�n cu�a y� chi� thiêng liêng. Theo ca�ch ño�, 
chu�ng ta không sung sươ�ng vơ�i ñiê�u ma� ban ñâ�u, co� ve� la� tha�nh công, va� cuô�i cu�ng chu�ng ta la�i thâ�t 
vo�ng 

Tôi no�i ñiê�u na�y tư� kinh nghiê�m trư�c tiê�p. Nhiê�u năm trươ�c, tôi co� mô�t công viê�c kinh doanh ña� râ�t tô�t 
ñe�p trong va�i năm ñâ�u. Sau ño�, không biê�t la�m sao mo�i thư� trơ� nên xâ�u ñi.Ngay ca� như�ng viê�c ñơn 
gia�n bi�nh thươ�ng cu�ng co� kê�t qua� tê� không ngơ�. Cư� như la� co� mô�t âm mưu khô�ng lô� chô�ng la�i viê�c kinh 
doanh cu�a tôi. Nhưng tôi nghi� sư� quyê�t tâm cu�a tôi se� vươ�t qua tâ�t ca�. Tôi nghi� ră�ng mi�nh chi� câ�n la�m 
viê�c nhiê�u hơn va� bo� thêm tiê�n va�o ño�. Tôi vâ�t lô�n thêm va�i năm vơ�i như�ng ngươ�i go�p vô�n. Tôi ca�ng 
ca�m thâ�y nhiê�u a�p lư�c pha�i cư�u va�n viê�c kinh doanh, thi� ca�ng lơ la� viê�c câ�u nguyê�n va� lă�ng nghe tiê�ng 
no�i cu�a Thươ�ng ñê�. Tôi thâ�m chi� không câ�n bâ�t ky� cuô�n sa�ch hay băng ñi �a khuyê�n khi�ch na�o vi� ñô�ng 
lư�c mu� qua�ng cu�a tôi ñươ�c dâ�n dă�t bơ�i nô�i tuyê�t vo�ng. Quyê�t tâm tha�nh công va� cư�u ñươ�c công ty cu�a 
tôi cu�ng ma�nh như quyê�t tâm cu�a thươ�ng ñê� muô�n tôi thay ñô�i công viê�c. Nhưng chi� ñê�n khi mo�i ca�nh 
cư�a co� thê� co� ñê�u ño�ng sâ�p la�i tôi mơ�i nhâ�n ra ră�ng co� mô�t y� chi� co�n ma�nh hơn va� khôn ngoan hơn y� 
chi� cu�a tôi, ma� tôi nên ho�a hơ�p - y� chi� thiêng liêng 

Sau khi ño�ng cư�a công ty, ti�nh cơ� tôi ño�c ñươ�c ñoa�n văn chân thư�c na�y: "Loa�i ngươ�i thư�c hiê�n như�ng 
ñô�ng lư�c mô�t ca�ch mu� qua�ng...". Nê�u tôi ti�m ñươ�c ñoa�n văn na�y sơ�m hơn, tôi co� thê� ña� tra�nh ñươ�c cho 
mi�nh nhiê�u nô�i ñau ñơ�n. Mă�t kha�c, nê�u tôi ña� ño�c ñoa�n văn na�y trươ�c kinh nghiê�m khu�ng khiêp ño�, tôi 
se� không nhâ�n ra ñươ�c chiê�u sâu tri� tuê� cu�a no� 

  

TO�M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ �M CHI �NH 

  



☻ Lao ñô�ng: Biê�u hiê�n thân a�i nhâ�t cu�a con ngươ�i. Khi ba�n la�m viê�c, ba�n hoa�n tha�nh mô�t phâ�n trong 
giâ�c mơ thân a�i nhâ�t cu�a tra�i ñâ�t, ñươ�c giao cho ba�n lu�c giâ�c mơ â�y ra ñơ�i 

☻ Chu câ�p cho Ba�n thân va� ngươ�i kha�c 

☻ Công viê�c cu�a ba�n la� nơi la �m bô�c lô� tinh thâ�n cu�a ba�n. Qua công viê�c, chu�ng ta gă�p gơ� mo�i ngươ�i 
va� như�ng sư� kiê�n pha�n a�nh tra�ng tha�i tinh thâ�n cu�a chu�ng ta 

☻ Lao ñô�ng: Ngươ�i thâ�y vi� ña�i nhâ�t, mu�c ñi �ch cu�a lao ñô�ng la� ñê� ho�c ho�i; khi ba�n hiê�u rô�i, lao ñô�ng 
kê�t thu�c. Hoa ta�o nơ� ra la� ñê� ta�o qua�. Khi ñiê�u ño� ñê�n rô�i, như�ng ca�nh hoa be�n ru�ng xuô�ng 

☻ Công viê�c không câ�n ba�n, ba�n câ�n công viê�c 

☻ Qua lao ñô�ng, sô� phâ�n he� mơ�. công viê�c cu�a ba�n la� kha�m pha� công viê�c cu�a mi�nh va� sau ño� vơ�i tâ�t 
ca� tra�i tim hiê�n dâng mi�nh cho no� 

☻ ðơ�i sô�ng tiê�n ho�a qua ha�nh ñô�ng. ðiê�u ñươ�c ru�t ra la� chư�ng na�o ba�n co�n co� mô�t cơ thê�, ba�n không 
thê� trô�n tra�nh ñươ�c lao ñô�ng 

☻ Tiê�p thu phâ�m châ�t cu�a ngươ�i nông dân. Thơ�i vu� gieo trô�ng va� thơ�i vu� gă�t ha�i không chơ� ai. Nê�u 
ba�n lâ�n nư�a va� ñê� lơ� thơ�i vu� gieo trô�ng, ba�n se� không co� mu�a ma�ng na�o trong ca� năm. Nê�u ba�n ñê� lơ� 
thơ�i vu� thu hoa�ch, mu�a ma�ng cu�a ba�n se� hư thô�i trên ca�nh ñô�ng. Nê�u ba�n ñê� lơ� thơ�i gian bo�n phân, 
ba�n se� co� mô�t vu� thu hoa�ch thâ�t ba�t trong năm ño�. Mô�t vu� mu�a bô�i thu lê� thuô�c va�o sư� tâ�n tu�y ñu�ng lu�c 
trong lao ñô�ng cu�a ngươ�i nông dân. Ông ta không pha�i ño�c như�ng cuô�n sa�ch ñô�ng viên ñê� khă�c phu�c 
ti �nh trê� na�i cu�a mi�nh 

☻ Bi� mâ�t lao ñô�ng cu�a Wolfgang Amadeus Mozart. Ha�y xuôi theo ơn Thiêng. Mozart không hê� nghiên 
cư�u hay co� y� ñi �nh ta�o ra bâ�t ky� sư� ñô�c ña�o na�o 

☻ Sư� du�ng ba�n năng như mô�t công cu� trong kinh doanh. Ba�n năng la� mô�t thư� ha�ng ho�a cư�c ky� bi� ña�nh 
gia� thâ�p trong thê� giơ�i phương tây, thê� nhưng bâ�t ky� ai tư�ng tha�nh công trong mô�t nhiê�m vu� phi thươ�ng 
luôn dư�a va�o sư�c ma�nh na�y. No�i mô�t ca�ch ñơn gia�n, ba�n năng la� trư�c gia�c cu�a ba�n. Mô�t ba�n năng 
ñươ�c pha�t triê�n tô�t la� thư� quy� gia�, va� nguô�n gô�c cu�a ba�n năng na�y cu�ng giô�ng như ñiê�u ña� ta�o ca�m 
hư�ng cho như�ng ba�n giao hươ�ng cu�a Mozart 

☻ Ha�y lao ñô�ng trong a�nh sa�ng ơn Chu�a. Ơn huê� cu�a Thươ�ng ñê� giô�ng như a�nh sa�ng mă�t trơ�i. No� ro�i 
sa�ng không phân biê�t trên tâ�t ca�. Theo ca�ch tương tư�, Wolfgang Amadeus Mozart ho�c ca�ch lă�ng nghe 
âm nha�c cu�a Thươ�ng ñê�. Sư� sa�ng ta�o như thê� không chi� nhơ� ơ� nô� lư�c cu�a con ngươ�i, ma� la� mô�t mo�n 
qua� cu�a tâm hô�n chi�nh ba�n - Ơn chu�a 

☻ Ha�y kha�m pha� nhi�p ñiê�u tư� nhiên cu�a ba�n. Vơ�i tri � tươ�ng tươ�ng vô tâ�n cu�a ñâ�ng sa�ng ta�o, thê� giơ�i 
không ngư�ng cung câ�p cho chu�ng ta như�ng ky� quan. Mô�i chu�ng ta ñê�u la� ñô�c nhâ�t. ðiê�u ñu�ng vơ�i 
ngươ�i na�y không nhâ�t thiê�t se� ñu�ng vơ�i ngươ�i kha�c 

☻ Vươn tơ�i Giơ�i ha�n không ha�n chê� cu�a ba�n. Không du�ng gô� la�m nha� ñê� che� ñu�a. Nê�u ba�n co� năng 
lư�c thi� thôi ha� thâ�p ba�n thân bơ�i viê�c giơ�i ha�n sư�c tươ�ng tươ�ng cu�a mi�nh 

☻ Ba nguyên tă�c lao ñô�ng: Purpose - Mu�c ñi �ch, Perseverance - kiên tri�, Patient - Kiên nhâ�n 



☻ Lao ñô�ng: sư� thơ� ki�nh cao nhâ�t va� sư� hy sinh cao nhâ�t. Nê�u ba�n thư�c hiê�n sư� hy sinh trong viê�c la�m 
bô�n phâ�n cu�a mi�nh, ba�n không pha�i la �m bâ�t cư� ñiê�u gi� kha�c. Hê�t lo�ng bô�n phâ�n, con ngươ�i ña�t ñê�n sư� 
hoa�n ha�o 

☻ Sư� ho�a hơ�p giư�a y� chi� thiêng liêng va� y� chi� con ngươ�i. Trơ� nên ho�a hơ�p vơ�i y� chi� thiêng liêng la� yê�u 
tô� quan tro�ng nhâ�t trong viê�c thu hu�t tha�nh công. Kha�m pha� qua sư� thiê�n ñi �nh ñu�ng ñă�n ca�ch ñê� ho�a 
hơ�p vơ�i y� chi� thiêng liêng la� bô�n phâ�n cao nhâ�t cu�a con ngươ�i 

Mat day tam den part2  

  

                                                Nê�u ta gio�i va� ma�nh thi � ta gia� vơ� to� ra ke�m va� yê�u 

                                                                             BINH PHA �P TÔN TƯ	 

  

  

Chương 10 

  

Lơ�i i �ch cu	a viê�c ño�ng vai ke	 khơ� 

  

  

  

  

Ta�c phâ�m kinh ñiê�n Trung Quô�c cô� 36 chươ�c la� mô�t cuô�n sa�ch chi� dâ
n ca�ch thư�c ñê� gia�nh thă�ng lơ�i ma� 
không pha�i ñô�i ñâ�u trư�c tiê�p. Cuô�n sa�ch na�y ñươ�c tâ�t ca� doanh nhân va� chi�nh tri� gia Châu A� ho�c tâ�p. Vi � 
36 chươ�c ña
 ñươ�c no�i ñê�n trong như
ng cuô�n sa�ch trươ�c cu�a tôi, tôi se
 không ñi va�o chi tiê�t ơ� ñây. 
Ngươ�i ta co� thê� dê
 da�ng ca�m nhâ�n ñươ�c tinh hoa cu�a ca�c mưu chươ�c na�y nhơ� chi� câ�n ño�c như
ng tiêu 
ñê�: "Gia� lơ�n bă�t co�p", "ke� khôn gia� da�i" va� "tâ�u vi thươ�ng sa�ch" 

  

CHIÊ �N THĂ�NG NHƠ� KHUÂ �T PHU �C 

                                                                                                                          



Mô �t thư�c tê� trong cuô�c sô�ng la� cho du� ba�n ma�nh hay ta�n nhâ
n ñê�n ñâu, se
 luôn luôn co� ai ño� ma�nh hơn 
va� ta�n nhâ
n hơn ba�n. Quan tro�ng la� re�n luyê�n sư� nha�y ca�m ñê� nhâ�n ra khi na�o ba�n nên ñâ�u tranh va� khi 
na�o ba�n nên khuâ�t phu�c. Quan tro�ng hơn nư
a la� re�n ñươ�c sư�c ma�nh ñê� chi�u ñư�ng trong thơ�i ky� khuâ�t 
phu�c na�y. Trong viê�c ña�t như
ng mu�c tiêu cu�a ba�n, sư� khuâ�t phu�c ñôi khi thâ�m chi� co� thê� hiê�u qua� hơn 
la� ñâ�u tranh 

Tha�nh công vê� kinh tê� hôm nay cu�a Nhâ�t Ba�n minh ho�a thâ�t ro
 ra�ng cho sư�c ma�nh cu�a sư� khuâ�t phu�c. 
Sau thâ�t ba�i cu�a quô�c gia na�y trong Thê� chiê�n thư� hai, ñi �a vi� cu�a Nhâ�t Ba�n ña
 rơi tư� chô
 ñang la� ông 
chu� cu�a mô�t nư
a thê� giơ�i xuô�ng ñi �a vi� cu�a mô�t quô�c gia bi� chiê�m ño�ng. Nhâ�t Ba�n ña
 ho�c ñươ�c ba�i ho�c 
ñă�t ră�ng sư� hung ba�o không pha�i luôn luôn ña�t mu�c ñi �ch. Sau hơn 45 năm lă�ng le
 khuâ�t phu�c, Nhâ�t Ba�n 
mô�t lâ�n nư
a la�i hưng thi�nh 

  

KHI BA �N CHIÊ �N THĂ�NG, BA�N CHI �U MÂ �T MA �T 

  

"Khi ngươi chiê�n thă�ng, ngươi chi�u mâ�t ma�t". Lơ�i da�y sa�ng suô�t na�y la� cu�a tha�nh Francis ơ� Assini. ðo� 
la� mô�t sư� thâ�u ña�o chân thư�c, thoa�t ñâ�u không dê
 li 
nh hô�i ñươ�c, nhưng câu chuyê�n sau se
 minh ho�a cho 
ñiê�m na�y 

Nhiê�u năm trươ�c, tôi gă�p mô�t ngươ�i ña�n ông mơ�i qua tuôi 60, ngươ�i co� ve� không co� chu�t hy vo�ng na�o, 
cư� như ông bi� ke�t trong mô�t ca�i hô� tô�i tăm. Ông ña
 thâ�t nghiê�p hơn 3 năm va� ña
 mâ�t hê�t tiê�n tiê�t kiê�m 
suô�t ñơ�i mi �nh 

Mo �i chuyê�n bă�t ñâ�u 5 năm trươ�c ño�, khi ông â�y bươ�c va�o kinh doanh bâ�t ñô�ng sa�n ngoa�i quô�c lơ�i 
nhuâ�n cao câ�n nhiê�u vô�n. Ho�a ra ño� hoa�n toa�n la� mô�t vu� lư�a ña�o. Ông â�y ña
 mâ�t hơn 270000 ñô la 

Ông â�y qua� tư�c giâ�n bơ�i vu� mâ�t ma�t ñê�n mư�c ông â�y ña
 kiê�n ra to�a. Nô
i a�m a�nh cu�a ông ña
 khiê�n ông 
mâ�t ma�t râ�t nhiê�u thơ�i gian vô�n da�nh cho công viê�c, ñiê�u na�y cuô�i cu�ng ña
 khiê�n ông bi� sa tha�i. Sau 3 
năm theo ñuô�i viê�c kiê�n tu�ng va� thâ�t nghiê�p, ông ña
 tiêu ta�n hê�t khoa�n tiê�t kiê�m co�n la�i. ðê�n khi ông 
thă�ng kiê�n, ke� lư�a ña�o ña
 phân ta�n hê�t ta�i sa�n cu�a hă�n, va� ngươ�i ña�n ông kia bi� tră�ng tay 

Vô sô� như
ng cuô�c chiê�n lơ�n nho� ñươ�c tranh ñâ�u trong ñơ�i. Tâ�t ca� chu�ng ta pha�i ho�c ñươ�c ca�ch lư�a cho�n 
khôn ngoan cuô�c chiê�n ñâ�u na�o nên thâm dư� va� cuô�c chiê�n ñâ�u na�o nên châ�p nhâ�n thâ�t ba�i mô�t ca�ch 
khôn khe�o va� sau ño� chi�u ñư�ng nô
i nhu�c cu�a thâ�t ba�i ño�. ðôi khi ca�i gia� cu�a thă�ng lơ�i cuô�i cu�ng co� thê� 
qua� ñă�t ñê�n mư�c, ba�n rô�t cuô�c la�i la� ngươ�i thư�c sư� mâ�t ma�t. Như Lee Iacocca ña
 no�i: "Nê�u sư� ca�nh 
tranh ñươ�c ñơn gia�n ho�a tha�nh ngươ�i co� thê� sa�n xuâ�t re� nhâ�t, thi� ngươ�i thă�ng lơ�i lơ�n nhâ�t se
 la� ngươ�i 
châ�p nhâ�n la�m ngươ�i chi�u mâ�t nhiê�u nhâ�t" 

  

ðƯ�NG CHÔ �NG ðÔ �I NHƯ�NG NGƯƠ�I CO � THÊ 	 HA �I BA �N 

  



Ông Vương la� mô�t nghê� si
 ta�i năng ơ� ða�i Loan. Ông thươ�ng la�m mô�t sô� lươ�ng co� ha�n như
ng ñô� vâ�t 
bă�ng gô�m va� ba�n chu�ng theo lô�i truyê�n khâ�u cho ba�n be� cu�a ông. Ông kiê�m sô�ng râ�t châ�t vâ�t, ti �nh cơ�, 
ông Lưu, mô�t ngươ�i chuyên lăng xê ca�c nghê� si
, nhi�n thâ�y ta�c phâ�m cu�a ông vương, nhâ�n ra tiê�m năng 
cu�a ông va� ñô�ng y� lăng xe cho ông 

Lưu tâ�p hơ�p mô�t nghi�n ngươ�i ta�i trơ�. Mô
i ngươ�i ta�i trơ� tra� phi� hô�i viên tương ñương vơ�i mô�t nghi�n ñô 
la My
. vơ�i tô�ng cô�ng  mô�t triê�u ñô la, lưu bă�t ñâ�u chiê�n di�ch lăng xê, bao gô�m ca�c viê�c trưng ba�y ơ� ca�c 
gallaery tư nhân, giơ�i thiê�u trên ba�o chi� va� nhiê�u hi�nh thư�c nư
a. 3 năm sau, ta�c phâ�m cu�a ông Vương 
trơ� tha�nh mô�t trong như
ng ta�c phâ�m ñươ�c sưu tâ�m nhiê�u nhâ�t trong ca�c nghê� si
 ñương ña�i ơ� Hô�ng 
Kông 

Ông Vương bă�t ñâ�u nghi
: "Ta�i sao mi�nh tra� cho Lưu ñê�n hơn mô�t nư
a thu nhâ�p cu�a mi�nh? Hơn nư
a, 
Lưu la� mô�t ke� ñô�c ñoa�n. Co� le
 tô�t hơn la� ru
 bo� ông ta va� tư� mi�nh tiê�p tu�c". Vương ba�n ba�c viê�c na�y vơ�i 
mô�t ngươ�i ba� con xa, ba� Lâm, mô�t nư
 doanh nhân tha�nh ña�t 

Lơ�i khuyên chân tha�nh cu�a ba� Lâm la�: "Co� mô�t sô� ngươ�i anh không bao giơ� nên chô�ng ñô�i. Ông Lưu la� 
mô�t ngươ�i như thê�. Bâ�t kê� anh co� bâ�t ma
n gi� ñô�i vơ�i ông Lưu, anh nên chi�u ñư�ng. Ông Lưu la� mô�t 
nhân vâ�t râ�t co� thê� lư�c trong giơ�i nghê� thuâ�t cu�a ða�i Loan. Ông ta co� thê� ñưa anh lên nhanh như thê� 
na�o thi� ông ta cu
ng co� thê� ha� gu�c anh co�n nhanh hơn. Anh, mô�t nghê� si
 ñang lên, không bao giơ� ñươ�c ơ� 
bên ñô�i nghich vơ�i ông Lưu. Nhơ� dư�a va�o ông Lưu, anh ña
 ña�t ñươ�c sư� công nhâ�n trên ca� mong ươ�c 
ñiên rô� nhâ�t cu�a mi�nh. Thê� giơ�i nghê� thuâ�t thuâ�n tu�y la� viê�c ba�o vê� gia� tri �. Ông câ�n ông Lưu ñư�ng vê� 
phi�a anh". Lơ�i khuyên cu�a ba� Lâm la� khôn ngoan nhâ�t 

Mô �t nghê� si
 Hô�ng Kông chưa khă�ng ñi �nh ñươ�c chô
 ñư�ng ñê�n San Francisco va� bă�t ñâ�u ti�m kiê�m mô�t 
gallerry ñê� trưng ba�y ta�c phâ�m cu�a anh - ca�c bư�c tranh sơn dâ�u pha�c ho�a cuô�c sô�ng cu�a như
ng ngươ�i 
ña�nh ca� ơ� quê hương anh. Anh vâ�t va� ma� không tha�nh công trươ�c khi ti�m ñươ�c ai ño� nhâ�n ra ta�i năng 
cu�a anh. Mô�t chu� gallery danh tiê�ng thi�ch ta�c phâ�m cu�a anh va� ti �ch cư�c lăng xê anh qua râ�t nhiê�u cuô�c 
trưng ba�y. Ngươ�i chu� xuâ�t ba�n như
ng sa�ch ma�u ñă�t trên ca�c ba�n ca� phê in ca�c ta�c phâ�m, va� ñâ�u tư râ�t 
lơ�n ñê� xa�c lâ�p chô
 ñư�ng cho ngươ�i ho�a si
 như la� ta�i sa�n chu� chô�t cu�a gallery. Nhơ� như
ng cô� gă�ng cu�a 
gallery, bư�c tranh ñâ�u tiên cu�a anh ñươ�c ba�n hai mươi lăm nghi�n ñô la va� bư�c thư� hai ñươ�c ta�m mươi 
nghi�n ñô la. Ngươ�i ho�a si
, gallery va� ca�c nha� sưu tâ�p tâ�t ca� ñê�u co� lơ�i 

Tuy nhiên, va�i năm sau ño�, ngươ�i ho�a si
 bi� ba�n be� thuyê�t phu�c ră�ng lơ�i i �ch tô�t nhâ�t cu�a anh ta la� ta�ch 
riêng ra. Kê�t qua� cuô�i cu�ng: gallery ño�ng cư�a, ngươ�i ho�a si
 co� mô�t cư�a ha�ng nho� ba�n mô
i tranh cu�a 
anh, va� tranh cu�a anh không co� gia� tri � thương ma�i ñô�i vơ�i ca�c nha� sưu tâ�m. Ngươ�i ho�a si
 không kiê�m 
thêm ñươ�c gi� nhiê�u hơn sô� tiê�n anh ta nhâ�n ñươ�c khi galery ño� ña�m tra�ch tranh cu�a anh. Tê� hơn nư
a, tâ�t 
ca� như
ng ngươ�i ña
 ñâ�u tư mua tranh cu�a anh ña
 bi� mâ�t tiê�n, va� tôi la� trong sô� ho� 

  

LƠ�I I �CH CU 	A VIÊ �C ðO �NG VAI KE 	 KHƠ� KHA �O 

  

Trươ�c ñây chưa lâu, mô�t thân chu� ngươ�i ða�i Loan cu�a tôi ñê� nghi� tôi liên hê� vơ�i ông Taro, mô�t doanh 
nhân Nhâ�t Ba�n ơ� Tokyo. Ông Taro ñang ti�m ngươ�i trơ� giu�p trong hoa�t ñô�ng ba�n si� cu�a ông. Tôi ña
 bay 
sang Tokyo gă�p Ông Taro 



Theo Ông Taro, qua� nhiê�u trong sô� ha�ng ñươ�c chơ� bă�ng ta�u ñê�n cho ông la� ke�m châ�t lươ�ng hoă�c bi� 
ho�ng vi� viê�c thao ta�c không ñu�ng ta�i nơi sa�n xuâ�t. ðiê�u na�y gây lo nga�i lơ�n, vi� ông tra� thuê� nhâ�p khâ�u 
10% cho như
ng ha�ng ho�a ñê�n Nhâ�t Ba�n, du� ông co� ba�n ñươ�c chu�ng hay không. Hơn nư
a, ông pha�i thuê 
thêm như
ng ngươ�i ñê� phân loa�i ha�ng na�y, va� ông ñang bi� lô
. Ông no�i, ñiê�u ông muô�n la� co� ai ño� ơ� ñiê�m 
giao ha�ng ñê� ña�m ba�o châ�t lươ�ng. Ông să
n sa�ng tra� thêm 15% trên mư�c hiê�n ta�i ñê� co� ha�ng tô�t. ðê� 
chuâ�n bi� cho vai tro� mơ�i cu�a mi�nh, tôi ñi thăm ca�c kho ha�ng cu�a ông va� lă�ng nghe khi ông gia�i thi �ch 
ca�c yêu câ�u cu�a mi�nh. Ngươ�i ña�n ông na�y li �ch sư� va� thâ�u ña�o. Trươ�c khi tôi vê� nươ�c, Ông Taro nhâ�n 
ma�nh tâ�m quan tro�ng cu�a viê�c cung câ�p cho ông ca�c thông tin nông nghiê�p My
 hiê�n thơ�i 

Khi ca�c bư�c fax bă�t ñâ�u bay qua ña�i dương, ha�nh ñô�ng thư�c sư� vê� kha�ch ha�ng mơ�i cu�a tôi la�i thiê�u 
vă�ng ñê�n mư�c gây hiê�u ky�. Ông ta tư� chô�i ñă�t ha�ng trong khi cu�ng lu�c ño� yêu câ�u thêm thông tin vê� thi� 
trươ�ng ha�ng nông nghiê�p My
 

Lu�c na�y, tôi không nga�i viê�c cung câ�p thông tin. Viê�c trao ñô�i thông tin la� mô�t phâ�n cu�a bâ�t ki � giao 
di �ch thương ma�i na�o. Tuy nhiên, ñiê�u ño� ha�m y� trươ�c hê�t pha�i co� mô�t giao di�ch thương ma�i, va� viê�c 
trao ñô�i thông tin la� mô�t yê�u tô� cu�a giao di�ch. Cho ñê�n lu�c na�y tôi chưa nhâ�n ñươ�c gi� co� gia� tri � tư� nha� 
buôn Nhâ�t Ba�n, nhưng tôi ñang pha�i gư�i thông tin bă�ng fax. Nê�u tôi pha�i la�m di�ch vu� cung câ�p thông 
tin, tôi nghi
 tôi nên ti�nh phi� thi�ch hơ�p 

Tôi quyê�t ñi �nh thu�c e�p ông ta: tôi yêu câ�u ông ta co� mô�t cam kê�t. Ngươ�i nhâ�t ño� không thi�ch no�i 
"không", vi� no� pha� vơ
 sư� ho�a thuâ�n ñươ�c ha�m y� trong ca�ch kinh doanh cu�a ngươ�i Nhâ�t. Khi Ông Taro 
gư�i fax tra� lơ�i tôi ră�ng ông chưa să
n sa�ng ñê� cam kê�t, i �t nhâ�t la� chưa nê�u không co� thêm thông tin hơn 
nư
a. Tôi ngơ� ră�ng tôi co� thê� ña
 bi� lơ�i du�ng 

Tôi không nga�c nhiên vê� viê�c Ông Taro ña
 sư� du�ng tôi ñê� gom thông tin cho ông ta. ðo� la� phương ca�ch 
phô� biê�n trong ca�c doanh nghiê�p Châu A�. ðiê�u ma� tôi thâ�y ky� thu� la� pha�n ư�ng cu�a tôi trong viê�c bi� lơ�i 
du�ng. Trong qua� khư�, tôi co� thê� ña
 co� hai lư�a cho�n: hoă�c la� coi ño� la� mô�t kinh nghiê�m, bo� qua thiê�t ha�i 
cu�a mi�nh va� tiê�p tu�c vơ�i như
ng công viê�c kha�c; hoă�c la� tôi co� thê� viê�t cho ông ta ñê� no�i vơ�i ông ta ră�ng 
tôi biê�t y� ñi �nh cu�a ông ta va� coi ông ta thâ�t ña�ng khinh. Ca�ch thư� nhâ�t thi� thư�c du�ng, mă�c du� la� mô�t sư� 
thua tră�ng. Ca�ch thư� hai, mă�c du� cu
ng la� thua thiê�t, như
ng co� thê� la�m tho�a ma
n ca�i tôi cu�a mi�nh 

Tôi quyê�t ñi �nh theo ca�ch thư� ba: vâ�n du�ng ñê�n tinh thâ�n chi�u ñư�ng, ño�ng vai ngươ�i tô�t va� không la�m gi� 
hê�t. Vi � ñôi ña
 ñâ�u tư nhiê�u thơ�i gian va� thiê�n chi�, co� ve� như la� tôi pha�i ti �m thâ�y lơ�i i �ch na�o ño� trong 
ti �nh huô�ng na�y. Tôi se
 châ�p nhâ�n ông ta như như
ng gi� ông ta no�i - ră�ng ông ta la� mô�t ngươ�i ña�ng ki�nh 
ma� y� ñi �nh la�m viê�c cu�a tôi la� chân thâ�t, nhưng hiê�n ta�i ông ta chưa co� viê�c gi� sư� du�ng ñê�n di�ch vu� cu�a 
công ty tôi. Tôi se
 chi�u ñư�ng nô
i nhu�c vê� viê�c bi� lơ�i du�ng bơ�i Ông Taro va� tư� bo� ca�i tôi cu�a mi�nh trong 
hoa�n ca�nh na�y, ñê� ngo� kha� năng tương lai vê� viê�c la�m ăn vơ�i ông ta hoă�c nhâ�n ñươ�c trơ� giu�p cu�a ông ta 

Bê� ngoa�i, ca�ch thư� ba co� ti �nh thư�c du�ng cu�a ca�ch thư� nhâ�t. Ca� hai ñê�u ha�m y� viê�c ru�t lui va� châ�p nhâ�n, 
nhưng ca�ch thư� ba thư�c sư� la�i ta�o ra mô�t kê�t qua� phu�: ñô�t nhiên tôi la� ngươ�i trong vi� tri � kiê�m soa�t. Tôi 
không co�n ñơn thuâ�n bi� lơ�i du�ng mô�t ca�ch bâ�t công va� ru�t lui vơ�i vai tro� "na�n nhân" 

Thơ�i ñiê�m tôi cho�n ca�ch thư� ba, tôi ta�o ra mô�t tra�ng tha�i bên trong ño� tôi không chi� ñươ�c chuâ�n bi� ñê� 
tha�nh công, tôi thư�c sư� ña
 tha�nh công. Ngoa�i viê�c thu nhâ�n lơ�i i �ch cu� thê� co� thê� co� khi Ông Taro quay 
la�i vơ�i tôi, không co� gi� co�n câ�n pha�i hoa�n tha�nh nư
a 

Theo ca�ch nghi
 na�y, tôi thâ�m chi� không thư�c sư� chơ� ñơ�i nư
a, vi� "chơ� ñơ�i" ha�m y� "chơ� ñiê�u gi� ño�", mô�t 
kê�t qua� tô�t hoă�c xâ�u. Không, tôi chi� "să
n sa�ng" nê�u co� ñiê�u gi� tô�t ñe�p xa�y ñê�n. Ngươ�c la�i, tôi không ñơ�i 
ñiê�u gi� xâ�u xa�y ra hê�t, kha� năng ño� tôi ña
 xo�a kho�i thư�c tê� cu�a tôi 



Mô �t năm sau, Ông Taro go�i cho tôi khi ñê�n My
, va� kê�t qua� chuyê�n viê�ng thăm cu�a ông ta la� ông ta ñă�t 
mô�t ñơn ha�ng lơ�n ma� ña
 ñưa ñê�n nhiê�u viê�c kinh doanh kha�c nư
a. Chiê�n thuâ�t "ño�ng vai ke� khơ� kha�o" 
cu�a tôi ña
 co� kê�t qua� 

  

TO �M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ 	M CHI �NH 

  

☻ Thă�ng lơ�i nhơ� sư� khuâ�t phu�c. Nê�u ta gio�i va� ma�nh thi� ta gia� vơ� to� ra ke�m va� yê�u 

☻ Mô�t thư�c tê� trong cuô�c sô�ng la� cho du� ba�n ma�nh hay ba�n ta�n nhâ
n ñê�n ñâu, se
 luôn luôn co� ai ño� 
ma�nh hơn va� ta�n nhâ
n hơn ba�n 

☻ Quan tro�ng la� pha�i re�n luyê�n sư� nha�y ca�m ñê� nhân ra khi na�o ba�n nên ñâ�u tranh va� khi na�o ba�n nên 
khuâ�t phu�c 

☻ Co�n quan tro�ng hơn nư
a la� pha�i re�n ñươ�c sư�c ma�nh ñê� chi�u ñư�ng trong thơ�i ky� khuâ�t phu�c na�y 

☻ Trong viê�c ña�t như
ng mu�c tiêu cu�a ba�n, sư� khuâ�t phu�c ñôi khi thâ�m chi� co� thê� hiê�u qua� hơn la� ñâ�u 
tranh 

☻ Khi ba�n chiê�n thă�ng, ba�n chi�u mâ�t ma�t. Khi ba�n chiê�n ñâ�u trong mô�t trâ�n chiê�n ma� ba�n không nên 
chiê�n ñâ�u, ngay ca� khi ba�n chiê�n thă�ng, ba�n vâ
n thua thiê�t 

☻ Tâ�t ca� chu�ng ta pha�i ho�c ñươ�c ca�ch lư�a cho�n khôn ngoan cuô�c chiê�n na�o nên tham dư� va� cuô�c chiê�n 
na�o thi� nên châ�p nhâ�n thâ�t ba�i mô�t ca�ch khôn khe�o va� sau ño� chi�u ñư�ng nô
i nhu�c cu�a thâ�t ba�i ño� 

  

                                      Như�ng tinh thâ�n vi� ña�i luôn gă�p sư� pha�n ñô�i ma�nh me�  

                                      Tư� như�ng ñâ�u o�c bi�nh thươ�ng 

                                                                                      ALBERT EINSTEIN  

  

Chương 11 

  

Lơ�n  ma�nh giư�a như�ng ke	 xa	o tra � va� ta�n nhâ�n 

  

  



  

          Mô 
i chu�ng ta, trong tra�ng tha�i sô�ng bi�nh thươ�ng, cô� gă�ng ñê� ña�m ba�o sư� tô�n ta�i cu�a ca� nhân 
chu�ng ta. Thư�c tê� cu�a cuô�c sô�ng la� nê�u ba�n sô�ng cuô�c ñơ�i cu�a mi�nh vơ�i tra�i tim va� vi � tiê�n se
 mơ�, ba�n se
 
pha�i să
n sa�ng va� chuâ�n bi� ñê� chi�u thương tô�n va� ca� mâ�t vi � nư
a. Mô�t vi � tha�nh bươ�c trên ñươ�ng vơ�i mô�t 
ca�i vi � tiê�n. Tên trô�m không nhi�n thâ�y vi � tha�nh na�o, ma� chi� ca�i vi �. ðô�i vơ�i mô�t tên trô�m ca�i vi � la� thiê�t 
yê�u cho sư� tô�n ta�i cu�a hă�n. Ca�i vi � thuô�c vê� ai thi� không can hê� gi� 

Thư�c tê� cu�a thê� giơ�i la� tô�n ta�i lu 
 trô�m va� bo�n ke� cươ�p. Trong thê� giơ�i cu�a ba�n va� tôi, chu�ng không chi� 
lâ�y ca�i vi � cu�a ba�n. Tê� hơn nư
a, chu�ng se
 cươ�p mâ�t cu�a ba�n niê�m tin va� sư� trung tha�nh ñô�i vơ�i ñiê�u tô�t 
ñe�p cu�a nhân loa�i, va� ñê� ba�n la�i vơ�i nô
i cay ñă�ng trong lo�ng. Vi� thê�, râ�t quan tro�ng ñê� nhâ�n biê�t sư� tô�n 
ta�i cu�a ñiê�u ta�n ba�o va� che chă�n ba�n kho�i bi � ha�i nhơ� Mă�t da�y, khi sư� du�ng lươ
i dao cu�a Tâm ðen ñê� 
tiê�n ha�nh như
ng trâ�n chiê�n không thê� tra�nh kho�i 

  

NHƯ�NG NGUYÊN TĂ�C CU	A BA 	N NĂNG SINH TÔ �N 

  

Ngươ�i My 
 chu�ng tôi bươ�c va�o thâ�p niên 1990 va� nhâ�n thâ�y chu�ng tôi nghe�o hơn trươ�c trong nê�n kinh 
tê� quô�c dân va� trong sư�c mua ca� nhân. Chu�ng tôi ña
 rơi tư� chô
 la� ngươ�i khô�ng lô� trong nê�n kinh tê� thê� 
giơ�i tơ�i vi � tri � con nơ� lơ�n nhâ�t thê� giơ�i. Mô �t sô� lươ�ng ngươ�i ñang gia tăng ca�m thâ�y lo nga�i vê� ti �nh hi�nh 
ta�i chi�nh cu�a ho�. Khi nô
i lo lă�ng cu�a ho� gia tăng, mô�t sô� ngươ�i trơ� nên kho� ñô�i pho� hơn. Viê�c cư�u tô�ng 
thô�ng George Bush buô�c pha�i lăng xe mô�t hi�nh a�nh mơ�i vê� mô�t nươ�c My
 tư� tê� hơn va� ho�a nha
 hơn cho 
chu�ng ta biê�t ră�ng sư� thâ�t la� chu�ng tôi ñang ñi theo hươ�ng ngươ�c la�i, xa rơ�i như
ng phâ�m châ�t tuyê�t diê�u 
na�y 

Trong mô�i quan hê� ha�ng nga�y, ñiê�p khu�c im lă�ng "Anh ña
 la�m ñươ�c gi� cho tôi gâ�n ñây?" vang vo�ng. 
ñô�i vơ�i như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, lo�ng biê�t ơn ñô�i vơ�i sư� tư� tê� trươ�c ño� không tô�n ta�i. Bâ�t ky� viê�c 
tô�t trong qua� khư� na�o cu
ng i�t can hê�. ðiê�u duy nhâ�t co� y� nghi
a ñô�i vơ�i ho� la� "Anh ña
 la�m ñươ�c gi� cho 
tôi gâ�n ñây?" 

Khi no�i vê� mô�t nươ�c My
 ho�a nha
 hơn, cư�u tô�ng thô�ng Bush ña
 cô� gă�ng ñê� thay ñô�i tinh thâ�n cu�a quô�c 
gia. Trong lu�c na�y, vi � mu�c ñi �ch sinh tô�n, như
ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen nên la�m quen vơ�i 
như
ng nguyên tă�c quan tro�ng ñê� chuâ�n bi� la�m chu� nghê� thuâ�t lơ�n ma�nh giư
a ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n 

  

Ba	o vê� quyê�n lơ�i cu	a ba�n 

  

Jim, mô�t nhân viên ñiê�u ha�nh cu�a Northrop vê� hưu, co� lâ�n ña
 no�i vơ�i tôi: "Nê�u ba�n ca�m thâ�y ba�n ñang 
bi � lư�a, thi� thươ�ng la� ñu�ng thê�". Trong thê� giơ�i na�y, hâ�u hê�t mo�i ngươ�i ñê�u tra�i qua kinh nghiê�m ră�ng 
như
ng ngươ�i tư� tê� dươ�ng như luôn pha�i ga�nh phâ�n viê�c nă�ng hơn. Khi chu�ng ta qua� bâ�n tâm ñê�n viê�c 
la�m ha�i lo �ng ngươ�i kha�c va� qua� să
n lo�ng, chu�ng ta co� thê� ñang mơ�i go�i ngươ�i kha�c lơ�i du�ng chu�ng ta. 
Gâ�n ñây, trong cuô�c ho�p ba�o, nư
 nghi� si
 bang Colorado, Patricia Schroeder ña
 no�i vơ�i ba�o chi� ră�ng 



tô�ng thô�ng Clinton ñang co� nhiê�u tho�a hiê�p ưu a�i chi� vơ�i như
ng tha�nh viên cu�a cơ quan lâ�p pha�p ơ� ca� 
hai viê�n như
ng ngươ�i pha�n ñô�i ông ma�nh me
, trong khi phơ�t lơ� yêu câ�u cu�a như
ng ngươ�i u�ng hô� ông 

Nê�u ba�n không ba�o vê� như
ng gi� la� cu�a ba�n mô�t ca�ch chân chi�nh, không ai se
 la�m ñiê�u ño�. Ngay ca� khi 
ba�n bênh vư�c cho quyê�n lơ�i cu�a ba�n, nhiê�u ngươ�i se
 cô� la�m ba�n e nga�i. Ho� se
 muô�n ñâ�y ba�n tu�t xuô�ng 
mô�t nâ�c va� xe�p xuô�ng, như thê� ba�n se
 không ca�n trơ� sư� thăng tiê�n cu�a ho� 

Barbara la� mô�t bi�nh luâ�n viên tin tư�c cu�a mô�t ña�i truyê�n hi�nh. Cô ña
 la�m viê�c cho ña�i hơn 5 năm va� 
chương tri�nh tin tư�c cu�a cô hiê�n ñang ñươ�c xê�p thư� nhâ�t ơ� ñi �a phương. Nhưng 5 năm phâ�n ñâ�u lên vi� 
tri � ha�ng ñâ�u ño� không pha�i luôn suôn se� va� dê
 da�ng 

3 năm trươ�c, khi cô pha�i tho�a thuâ�n viê�c ky� la�i hơ�p ñô�ng vơ�i ña�i, cô gă�p pha�i mô�t sư� chô�ng ñô�i nghiêm 
tro�ng. Ban gia�m ñô�c ña�i co� tha�i ñô� la� Barbara ñang ñơn thuâ�n la�m hê�t tra�ch nhiê�m cu� mi�nh va� ră�ng cô 
nên ca�m thâ�y may mă�n khi ñươ�c mơ�i ky� tiê�p hơ�p ñô�ng. Cô co� thê� nghe thâ�y kha� ro
 mô�t tiê�ng no�i ngâ�m 
ngâ�m: "Cô la� mô�t cô ga�i. Ca�c cô ga�i không nên xông xa�o" 

Khi cô yêu câ�u như
ng thay ñô�i trong hơ�p ñô�ng, ban gia�m ñô�c to� ra giâ�n dư
. Vi � niê�m tin cu�a cô vê� gia� 
tri � ba�n thân râ�t ma�nh me
, cô tư� chô�i tho�a hiê�p. Mô
i nga�y gia�m ñô�c phu� tra�ch tin tư�c go�i cô va�o văn 
pho�ng cu�a ông ta, chi� tri �ch công viê�c cu�a cô va� kê�t thu�c mô
i buô�i bă�ng câu no�i: "Ha
y ky� ba�n hơ�p ñô�ng 
na�y". 4 tha�ng trôi qua, va� cô vâ
n không lay chuyê�n. Cuô�i cu�ng, ban gia�m ñô�c ñô�ng y� mo�i thay ñô�i ma� 
cô ña
 yêu câ�u 

Tuy nhiên, trươ�c khi cô tiê�n ha�nh ky� ba�n hơ�p ñô�ng, cô ñưa no� cho mô�t luâ�t sư. Luâ�t sư ñê� nghi� mô�t va�i 
sư�a ñô�i nho� vê� câu chư
. Khi cô quay vê� ña�i va� no�i vơ�i ho� ñiê�u na�y, ho� thâ�y kinh nga�c va� tư�c giâ�n mô�t 
lâ�n nư
a. Câ�p trên cu�a cô no�i ro
 ra ră�ng ho� coi như
ng ha�nh ñô�ng cu�a cô la� i �ch ky� va� vô ña�o ñư�c. Ngay ca� 
thê�, Barbara không lu�i bươ�c. Cuô�i cu�ng ba�n hơ�p ñô�ng ñươ�c viê�t la�i ñê� pha�n a�nh ca�ch gia�i quyê�t ma� ca� 
hai bên co� thê� ñô�ng y� 

Barbara mơ�i ky� tiê�p mô�t hơ�p ñô�ng 3 năm nư
a vơ�i ña�i truyê�n hi�nh ño�, va� lâ�n na�y no� dê
 da�ng hơn nhiê�u. 
Như cô no�i: "Bây giơ� ho� biê�t tôi la�m viê�c thê� na�o va� tôi nghiêm tu�c trong ñê� nghi� cu�a mi�nh. Nhiê�u 
ngươ�i ơ� chô
 la�m no�i vơ�i tôi ră�ng nên yêu câ�u nhiê�u thay ñô�i hơn như
ng gi� tôi thư�c sư� muô�n ñê� ho� ca�m 
thâ�y ho� ña
 gia�nh ñươ�c ñiê�u ño�. Nhưng tôi không tin thê�. Tôi ña
 yêu câ�u ho� chi� thay ñô�i như
ng ñiê�u 
khoa�n ma� tôi thư�c sư� không thê� châ�p nhâ�n. Như
ng thay ñô�i ma� tôi co� thê� không câ�n ñê�n thi� tôi không 
yêu câ�u" 

Y � nghi
a câu chuyê�n na�y không pha�i la� vê� ky� xa�o ña�m pha�n cu�a Barbara. Không co� luâ�t lê� na�o vê� viê�c 
ba�n co� nên yêu câ�u nhiê�u hơn như
ng gi� ba�n muô�n hay chi� ño�i như
ng gi� ba�n không thê� sô�ng thiê�u. Quan 
tro�ng hơn la� ha
y lưu y� va� phân ti�ch tinh thâ�n ña
 la�m cho Barbara ma�nh me
 ñê�n thê�. Nga�y qua nga�y cô 
pha�i chô�ng cho�i vơ�i sư� hăm do�a cu�a ban gia�m ñô�c dươ�i da�ng như
ng lơ�i ñe do�a, ca�ch ñô�i xư� tê� ba�c va� sư� 
lăng ma�. ðô�ng thơ�i, cô pha�i xuâ�t hiê�n trươ�c ô�ng ki�nh va� ño�c tin tư�c mô�t ca�ch vui tươi, vơ�i sư� chuyên 
nghiê�p cu�a mô�t pho�ng viên tư�ng tra�i. Cô không bao giơ� ñê� như
ng ca�m xu�c trong chuyê�n ña�m pha�n chi 
phô�i công viê�c cu�a cô. Barbara co� mô�t ca�m nhâ�n ma�nh me
 vê� gia� tri � ba�n thân. Cô sư� du�ng Mă�t Da�y, no� 
ba�o vê� cô trươ�c sư� ngươ�c ña
i va� cho phe�p cô chiê�n ñâ�u cho như
ng gi� cô xư�ng ña�ng. Cô ña
 sư� du�ng 
Tâm ñen ñê� cho cô sư� cư�ng ră�n ñê� trung tha�nh vơ�i như
ng niê�m tin cu�a cô 

  

Ha �y biê�t gia� tri � cu	a ba�n 



  

Martha la� mô�t nha� pha�t triê�n bâ�t ñô�ng sa�n hâ�p dâ
n va� la� mô�t nha� sa�n xuâ�t phim trươ�c kia. Cô viê�t mô�t 
bư�c thư cho mô�t trong như
ng nha� thiê�t kê� danh tiê�ng nhâ�t trên thê� giơ�i vê� dư� a�n bâ�t ñô�ng sa�n cu�a cô. 
Nha� thiê�t kê� ñê�n thăm cô ơ� California ñê� tha�o luâ�n vê� kha� năng mua ca�c dư� a�n cu�a cô 

Khi tôi gă�p Martha lâ�n ñâ�u tiên trong mô�t hô�i nghi� chuyên nga�nh, cô ñi cu�ng vơ�i nha� thiê�t kê� va� năm 
ngươ�i tu�y tu�ng cu�a ông ta. Va�o lu�c ño�, tôi ña
 nghi
 cô la� trong ca�c nhân viên ăn lương cu�a ông ta khi cô 
pho�ng vâ�n tôi trươ�c ô�ng ki�nh vê� ca�m nghi
 cu�a tôi ñô�i vơ�i dư� a�n mơ�i nhâ�t cu�a ông ta. Mô�t va�i năm sau, 
Martha trơ� tha�nh mô�t ngươ�i ba�n thân thiê�t. Lu�c ño� cô kê� vơ�i tôi cô ña
 thâ�t ngây thơ va� ca�m thâ�y cô ña
 
bi � lơ�i du�ng va� ñô�i xư� tê� bơ�i nha� thiê�t kê� na�y 

Cô kê� vơ�i tôi nha� thiê�t kê� ña
 gây cho cô â�n tươ�ng ră�ng ông ta râ�t quan tâm ñê�n ca�c dư� a�n bâ�t ñô�ng sa�n 
cu�a cô va� mong muô�n pha�t triê�n mô�t mô�i quan hê� la�m viê�c lâu da�i. Không lâu sau, ông ta yêu câ�u cô 
thay va�o ño� giu�p ông ta sa�n xuâ�t va� tiê�n ha�nh ca�c cuô�c pho�ng vâ�n cho bô� phim ta�i liê �u vê� ông ta, va� 
ông ta ngu� y� ră�ng cô râ�t vinh ha�nh ñươ�c sa�nh bên ông ta. Ngoa�i ra, cô pha�i ngu� vơ�i ông ta ñê� cho mô�i 
la�m ăn thêm thân a�i. Sau 1 năm, Martha ra ñi vơ�i hai ba�n tay tră�ng 

Cô ba�o tôi: "Tôi không biê�t gia� tri � chi�nh mi�nh. Mô�t ky
 nư
 i �t nhâ�t co�n ñươ�c tra� tiê�n. Tê� hơn la�, tôi ña
 
biê�t ông ta la� ngươ�i co� gia ñi �nh" 

  

Ca�i nhi �n phân biê�t 

  

                   ca�i nhi�n phân biê�t cu�a mô�t bâ�y cho� tha�nh kiê�n va� sư� phân biê�t 

                                                                   CHÂM NGÔN TRUNG QUÔC  

  

ơ� Trung Quô�c,cho� không ñươ�c nuôi la�m thu� cưng, ma� ñươ�c du�ng ñê� giư
 nha� kho�i ke� la�. Mô�t con cho� 
không biê�t că�n thi� không co� i �ch lơ�i gi � ñô�i vơ�i mô�t ông chu� ngươ�i Trung Quô�c. Nhưng như
ng con cho� 
Trung Quô�c không ñươ�c huâ�n luyê�n ñê� la�m cho� canh. Viêc no� nên tâ�n công ai va� nên ñê� ai va�o, nă�m ơ� 
ba�n năng cu�a con cho�. Con cho� ma� ñê� cho mô�t tên trô�m a�o nha� chu� hay la�i că�n nhă�m mô�t vi � kha�ch 
quan tro�ng thi� se
 hê�t ñơ�i. Con cho� nhanh cho�ng ho�c ñê� phân biê�t giư
a như
ng vi� kha�ch ñươ�c cha�o ño�n 
va� không ñươ�c cha�o ño�n theo va�i qui tă�c ñơn gia�n 

1. Tâ�n công bâ�t ky� ngươ�i la� na�o ăn mă�c tô�i ta�n hay lôi thôi cô� va�o nha� no�. Trong trươ�ng hơ�p tô�t nhâ�t thi� 
ño� la� mô�t ke� ăn ma�y 

2. Tâ�n công bâ�t ky� ngươ�i la� na�o co� ve� sơ� sê�t, le�n lu�t hay ru�t re� . La�m như thê� se
 i �t kha� năng gă�p ră�c rôi 

3. Nê�u ngươ�i la� vư�a ra�ch rươ�i vư�a sơ� sê�t, tâ�n công ngay không châ�n chư� mô�t giây na�o. ðo� la� mô�t thă�ng 
lơ�i dê
 da�ng ma� không co� nguy cơ na�o 



4. Không tâ�n công mô�t ngươ�i la� ăn mă�c sang tro�ng hay ñe�p ñe
. Râ�t nhiê�u kha� năng ông ta la� mô�t vi � 
kha�ch ñươ�c cha�o ño�n. Că�n ông ta co� thê� dâ
n ñê�n mô�t trâ�n ño�n cu�a chu� 

5. Không tâ�n công mô�t ngươ�i la� tư� tin, hu�ng du
ng. Anh ta co� thê� tư� cho ngươ�i mô�t trâ�n ño�n cu�a chu� 

6. Không tâ�n công mô�t ngươ�i la� tư� tin, hu�ng du
ng. Anh ta co� thê� tư� cho ngươ�i mô�t trâ�n nên thân 

6. Nê�u ngươ�i la� ăn mă�c chi�nh tê�, sang tro�ng, tư� tin va� hu�ng du
ng, ha
y vâ
y ñuôi va� lâ�y lo�ng anh ta 

Như
ng quy tă�c ñê� phân biê�t ñô�i xư� ñơn gia�n na�y phô� biê�n trong thê� giơ�i cu�a ca�c doanh nhân va� ca�c 
la
nh ña�o chi�nh tri�, cu
ng như trong lu
 cho� Trung Quô�c. Khi quyê�t ñi �nh ai thi� nên bơ� ñơ
 ñê� xin ân huê� va� 
ai thi� nên tâ�n công, tâ�t ca� ñê�u co� khuynh hươ�ng quy� lu�y ke� gia�u co� quyê�n thê� va� xư� sư� hung ba�o ñô�i vơ�i 
ke� nghe�o yê�u 

Không chi� co� ca�c nha� la
nh ña�o chi�nh tri� va� lu
 cho� Trung Quô�c. la� xư� sư� theo ca�ch na�y. Ha
y ngô�i mô�t 
lu �c trong mô�t cuô�c ho�p ban la
nh ña�o trong khi ca�c tha�nh viên ñang tha�o luâ�n như
ng mu�c tiêu tiê�m năng 
ñê� mua la�i. Ba�n co� thê� chă�n chă�n la� ho� se
 tâ�p trung va�o như
ng ñiê�m yê�u va� dê
 thương tô�n cu�a mô�t công 
ty trươ�c khi ho� lên kê� hoa�ch mua la�i. Ha
y quan sa�t như
ng gi� xa�y ra trong giơ� gia�i lao ơ� sân trươ�ng câ�p 
hai. Như
ng ñư�a tre� lơ�n hơn thươ�ng cho�n ra như
ng ñư�a nho� hơn ñê� bă�t na�t. Tre� con hiê�u ca�ch ư�ng du�ng 
nguyên tă�c na�y mô�t ca�ch ba�n năng không câ�n ñươ�c da�y vi � no� la� mô�t ba�n năng tư� nhiên bâ�m sinh 

  

Ba	n năng cu	a ke	 săn mô�i 

  

Ca�ch cư xu� miêu ta� ơ� trên ñu�ng trên toa�n thê� giơ�i. Như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n mô�t ca�ch tư� nhiên se
 
luôn ti�m như
ng ngươ�i ca� tin va� ña�ng mê�n ñê� lơ�i du�ng. Trong thê� giơ�i loa�i vâ�t, con sư tư� luôn co� thê� 
cho�n ra mô�t con nghe� ô�m yê�u hay sơ� sê�t trong mô�t bâ�y trâu rư�ng ñông ha�ng nga�n con. Ngay khi ngươ�i 
kha�c ca�m nhâ�n ñươ�c sư� sơ� ha
i va� nhu�t nha�t cu�a chu�ng ta, chu�ng ta trơ� tha�nh mô�t mu�c tiêu tư�c thi�. Ba�n 
năng cu�a ke� săn mô�i na�y hoa�n toa�n la� tư� pha�t 

Mô �t ngươ�i ba�n cu�a tôi, Kevin, la�m cho mô�t dư� a�n vơ�i ngươ�i cô�ng ta�c trong ta�m tha�ng. Sau khi anh ta 
ña
 bo� hê�t tiê�n da�nh du�m va� thơ�i gian ñê� hoa�n tâ�t phâ�n nghiên cư�u va� pha�t triê�n cu�a anh, la� ngươ�i chi�u 
tra�ch nhiê�m tiê�p thi�, ña
 bi� mâ�t ti �m mô�t ngươ�i cô�ng ta�c kha�c co� thê� cung câ�p thêm ta�i chi�nh va� la�nh lu�ng 
bo� rơi Kevin. Vi � Kevin ña
 bo� hê�t tiê�n va�o viê�c nghiên cư�u va� pha�t triê�n, giơ� ñây anh thâ�m chi� không 
co�n tiê�n ñê� thuyê luâ�t sư ñê� kiê�n ngươ�i cô�ng ta�c cu�a mi�nh 

Kevin la� ngươ�i luôn nghi
 tô�t  vê� ngươ�i kha�c. Chi� câ�n ơ� gâ�n anh, ba�n biê�t ngay anh la� mô�t "ngươ�i tô�t". 
Thư�c sư� la�, anh qua� tô�t ñê�n mư�c thiê�t tho�i. Vi � sư� tin tươ�ng mu� qua�ng sai lâ�m cu�a anh, anh ña
 ñê� mi�nh 
bi � ngươ�i cô�ng ta�c lơ�i du�ng. Anh cư� tiê�p tu�c la�m công viê�c va� ñưa sa�n phâ�m ña
 hoa�n chi�nh cho ngươ�i 
cô�ng ta�c dư� kiê�n ma� không co� tho�a thuâ�n bă�ng văn ba�n na�o 

Kevin không pha�i la� ke� khơ� kha�o duy nhâ�t trên toa�n thê� giơ�i. Hâ�u như tâ�t ca� chu�ng ta ơ� thơ�i ñiê�m trong 
ñơ�i ña
 tin tươ�ng như
ng ngươ�i ñươ�c cho la� ña�ng tin câ�y va� rô�i nhâ�n ra bi� lơ�i du�ng. Qua qua� tri �nh na�y, 
chu�ng ta ho�c ñươ�c sư� câ�n thiê�t pha�i trơ� tha�nh mô�t ngươ�i chiê�n binh ñê� chiê�n ñâ�u mô�t ca�ch khe�o le�o cho 
như
ng gi� chu�ng ta xư�ng ña�ng ñươ�c mô�t ca�ch chân chi�nh 



  

Câ	n thâ�n vơ�i con cho� dư� 

  

Co� vi � Thiê�n sư Nhâ�t Ba�n vi
 ña�i ña
 tư�ng no�i: "Mo �i thư� ñê�u la� ti �nh yêu cu�a thương ñê�. Tư� ti �nh yêu ño�, vu
 
tru� ña
 xuâ�t hiê�n. Thươ�ng ñê� ta�o ra vu
 tru� vơ�i không mô�t châ�t liê�u na�o kha�c ngoa�i chi�nh ngươ�i" 

Sau ba�i thuyê�t gia�o cu�a ông, mô�t ñô� ñê� ñươ�c truyê�n ca�m hư�ng bơ�i ba�i gia�ng ñê�n mư�c tra�i tim câ�u tra�n 
ngâ�p ti�nh yêu, khi câ�u ñi qua la�ng trên ñươ�ng vê� nha�, mô�t con cho� dư
 chă�n phi�a trươ�c va� bă�t ñâ�u nhe 
răng su�a â�m i
. Ngươ�i tro� nghi
: "Thâ�y mi�nh vư�a mơ�i da�y la� mo�i thư� trong vu
 tru� ñươ�c ta�o nên tư� ti �nh 
yêu cu�a Thươ�ng ñê�. Vi � Thươ�ng ñê� ña
 ta�o nên thê� giơ�i na�y tư� chi�nh mi�nh, mi�nh nên yêu thương va� tôn 
tro�ng sinh vâ�t". ði �nh ñi sa�t qua con cho�, câ�u mi�m cươ�i vơ�i con cho� ñâ�y yêu thương va� âu yê�m. Nhưng 
sau khi câ�u ñê�n gâ�n con cho�, con cho� că�n câ�u 

Nga�y hôm sau, câ�u ñê�n gă�p thâ�y va� kê� la�i sư� viê�c. Ngươ�i thâ�y tra� lơ�i: "co� thê� con biê�t, con ñươ�c ta�o ra 
theo hi�nh a�nh cu�a ñâ�ng thiêng liêng va� ba�n châ�t cu�a vu
 tru� la� ti �nh yêu, nhưng không ai no�i cho con cho� 
biê�t ñê�u ño�" 

Giô�ng như ngươ�i ñô� ñê� tre� kia, chu�ng ta khao kha�t la�m ñiê�u tô�t va� thâ�y ñiê�u tô�t ơ� mo�i ngươ�i, nhưng 
thông thươ�ng sư� ña�nh gia� cu�a chu�ng ta vê� mô�t ti �nh huô�ng na�o ño� bi� chi phô�i ơ� mư�c ñô� nhâ�t ñi �nh bơ�i sư� 
ngây thơ, do ño� dâ
n chu�ng ta ñê�n pha�n ư�ng không ñu�ng. Ngươ�i ñô� ñê� tre� le
 ra nên tra�nh con cho� trên 
ñươ�ng hay la� do�a cho no� sơ�, khiê�n no� bo� cha�y. Chă�ng i�ch gi� khi bi� con cho� că�n. Con cho na�y că�n bâ�t cư� 
ai no� gă�p. Con cho� na�y giô�ng như giô�ng mô�t ke� mo�c tu�i ơ� chô
, no� không bâ�n tâm ñê�n tâm tra�ng cu�a 
ngươ�i ñi qua. Như tôi ña
 no�i ơ� trên, khi mô�t ke� mo�c tu�i gă�p mô�t vi � tha�nh, hă�n không nhi�n thâ�y vi � tha�nh; 
tâ�t ca� như
ng gi� no� thâ�y la� như
ng ca�i vi � 

  

Giư� gi�n lơ�i thê� quan tro�ng va� không quan tro�ng 

  

Nhiê�u ngươ�i My 
 ña
 no�i vơ�i tôi ho� nghi
 la� ngươ�i châu A� la� như
ng ke� mă�c ca� khôn ngoan. ðiê�u na�y 
ñươ�c cho la� ñu�ng ca� khi như
ng ngươ�i châu A� ngô�i ơ� ba�n ña�m pha�n quô�c tê� hay trong pho�ng kinh doanh 
cu�a ngươ�i buôn ba�n xe hơi. Hâ�u hê�t mo�i ngươ�i châu A� ñươ�c re�n mô�t ca�ch vô thư�c tư� râ�t tre� ră�ng quan 
tro�ng la� phâ�n ñâ�u ñê� ña�t vi � tri � lơ�i thê�. Khi ho� tiêu mô�t xu, ho� chơ� ñơ�i nhâ�n la�i mô�t xu hoă�c hơn thê�. 
Hiê�m khi na�o ho� chi�u bă�ng lo�ng vơ�i nư
a xu 

Nhâ�n xe�t cu�a tôi la� như
ng ai giư
 gi�n quyê�n lơ�i cu�a ho� trong như
ng vâ�n ñê� quan tro�ng hơn. ðiê�u na�y 
không co� nghi
a la� ho� trơ� tha�nh bâ�n tiê�n va� ca
i co� tư�ng xu mô�t. Nhiê�u kha� năng hơn, ho� cư�c ky� rô�ng ra
i 
rong viê�c cho hoă�c chia se� ta�i sa�n cu�a ho� vơ�i như
ng ngươ�i kha�c theo y� thi�ch cu�a ho�. Tuy nhiên, ñiê�m 
mâ�u chô�t la� ha�nh ñô�ng theo "y� thi�ch" cu�a ho� thay vi� bi� lơ�i du�ng mô�t ca�ch miê
n cươ
ng 

Ba�n tôi J.J la� mô�t phu� nư
 ða�i Loan gia�u co�. Trong chuyê�n ñi My 
 gâ�n ñây cu�a ba�, ba� ña
 mua mua mô�t 
chiê�c Volvo mơ�i cho câ�u con trai 17 tuô�i ñang ho�c trung ho�c ơ� My
. Ba� go�i ñiê�n ho�i tâ�t ca� ca�c nha� buôn 
xe trong tha�nh phô� va� cuô�i cu�ng ba� tra� tiê�n mă�t ñê� mua chiê�c xe tư� nha� buôn cho ba� mư�c chiê�t khâ�u cao 
nhâ�t. ðo� không pha�i vi � ba� câ�n tiê�t kiê�m tiê�n, ma� ño� la� ca�ch sô�ng cu�a ba�. Khi tôi ñi cu�ng ba� ñê�n nhâ�n 



xe, ngươ�i ba�n ha�ng, mô�t ngươ�i da�y da�n vơ�i 15 năm kinh nghiê�m, kê� vơ�i tôi ră�ng dê
 nhâ�t la� ba�n mô�t 
chiê�c xe theo ñu�ng gia� niêm yê�t cho mô�t ngươ�i i �t co� kha� năng mua no� nhâ�t 

Trong suô�t qua� tri �nh mua va� tra� gia� cho chiê�c xe J.J ñê� câ�u con trai luôn tham dư� va�o. Ba� ba�o tôi: "No� 
pha�i ho�c ñươ�c tư� nho� tâ�m quan tro�ng cu�a viê�c phâ�n ñâ�u ña�t ñươ�c giao di�ch hơ�i nhâ�t" 

George co� mô�t kiê�u không thay ñô�i trong cuô�c ñơ�i mi �nh; anh luôn bi� lơ�i du�ng. Mă�c du� anh la� mô�t nha� 
doanh nghiê�p lâu năm, trong qua� khư� anh cu
ng la� mô�t ngươ�i thua lô
 thươ�ng xuyên. Mô�t lâ�n anh ña
 kê� 
cho tôi nghe mô�t câu chuyê�n râ�t ca�m ñô�ng. Khi anh lên sa�u, anh lâ�p mô�t ca�i quâ�y ha�ng ơ� trươ�c cư�a nha� 
mi �nh va� ba�n thư�c ăn trong tu� la�nh cu�a me�. Anh lâ�y rau cu�, tra�i cây va� trư�ng, ba�y chu�ng vơ�i mô�t tơ� giâ�y 
ghi gia� trên mô
i mo�n. Anh ba�n mô�t xu mô�t qua� trư�ng trong khi me� anh ña
 mua mâ�t ba xu. Anh nhanh 
cho�ng ba�n hê�t trư�ng va� rau vơ�i gia� lô
 vô�n. Ngươ�i me� râ�t cưng chiê�u con cho la� ñiê�u ño� thâ�t ña�ng yêu. 
Ba� không bao giơ� nhă�c cho anh biê�t mu�c ñi �ch cu�a viê�c kinh doanh la� kiê�m lơ�i 

Nhiê�u năm sau ñê�n mô�t thơ�i ñiê�m bươ�c ngoă�t trong kiê�u la�m ăn sai lâ�m cu�a anh. George la�m ơ� chơ� 
buôn ba�n ñô� cu
 cu�ng vơ�i vơ� anh, Mary. Mô�t hôm, anh giao di�ch vơ�i mô�t thương nhân kha�c va� ña
 ñô�i 
mô�t mo�n ñô� co� gia� ba�n le� 25 USD lâ�y mô�t mo�n co� gia� 5 USD. Mary ña
 mua no� vơ�i gia� 14 USD. Sau 
khi anh no�i cho Mary biê�t chuyê�n na�y, mô�t cơn giâ�n bu�ng lên trong cô. George la�i ñê� ba�n thân bi� ngươ�i 
kha�c lơ�i du�ng mô�t lâ�n nư
a 

Mary no�i vơ�i George ră�ng mo�n tiê�n chênh lê�ch la� chuyê�n nho�. Tuy nhiên, ñiê�u quan tro�ng la� George 
pha�i thôi ngay ca�i kiê�u la�m ăn sai lâ�m cu�a anh. Va�o lu�c ño�, co� ñiê�u gi� ño� phi thươ�ng xa�y ra trong anh. 
Lâ�n ñâ�u tiên, anh nhâ�n ra mi�nh ña
 ña�ng cươ�i thê� na�o tư� trươ�c ñê�n nay 

Anh no�i vơ�i Mary: "Anh se
 châ�m dư�t kiê�u thua lô
 na�y. Anh muô�n quay la�i va�o nga�y mai va� no�i vơ�i 
ngươ�i ba�n ha�ng kia anh ña
 lâ�m lâ
n va� ho�i xem ông ta ñi �nh thê� na�o". Mary no�i anh  không câ�n lo lă�ng 
vê� chuyê�n ño�. Mary biê�t viê�c quay la�i se
 kho� khăn cho George, ñă�c biê�t la� vi � sô� tiê�n nho� như thê� na�o. 
Lâ�n ñâ�u tiên trong ñơ�i mi �nh, George quyê�t tâm ho�c ca�ch sư�a chư
a ca�ch cư xư� cu
 cu�a anh. George no�i 
vơ�i Mary: "Anh thâ�y anh không co� gi� ñê� mâ�t. ðiê�u tê� nhâ�t la� ông ta se
 no�i không vơ�i anh co� thê� quan 
sa�t va� ho�c tư� ông ta ca�ch xư� ly� mô�t sư� tranh châ�p như thê� na�o". George quay la�i va� thương lươ�ng la�i vu� 
trao ñô�i mô�t ca�ch tha�nh công. Anh nhâ�n thêm va�i mo�n ñô� ñê� bu� la�i sô� tiê�n chênh lê�ch 

Tâ�t ca� như
ng câu chuyê�n na�y nghe co� ve� nho� nhă�t va� tâ�m thươ�ng. Tuy nhiên, du� chu�ng ta thư�c hiê�n 
như
ng cuô�c ña�m pha�n phu�c ta�p trong công ty hay như
ng trao ñô�i vă�t va
nh ha�ng nga�y, chu�ng ta luôn 
ñư�ng tư� cu�ng mô�t vi � tri � - tinh thâ�n ma�nh me
 hay yê�u ñuô�i cu�a chu�ng ta. Sư� thê� hiê�n co� thê� kha�c nhau, 
nhưng nguô�n gô�c cu�a ñô�ng lư�c luôn luôn la� mô�t 

  

Du �ng tinh thâ�n lâ�y mô�t ña�nh ba�i mươ�i 

  

"Ca�ch duy nhâ�t ñê� không trơ� tha�nh mô�t na�n nhân la� cư�ng ră�n va� ta�n nhâ
n giô�ng như tâ�t ca� phâ�n co�n la�i 
cu�a thê� giơ�i". Nê�u ño� la� kê�t luâ�n cu�a ba�n thi� ba�n ña
 bo� lơ
 như
ng ñiê�m tinh tê� tôi cô� gă�ng ñưa ra. Như 
tôi ña
 no�i ơ� phâ�n trươ�c, thê� giơ�i kinh doanh giô�ng như thê� giơ�i cu�a loa�i thu�, va� mô
i chu�ng ta truyê�n 
thông ñiê�p vê� tra�ng tha�i tinh thâ�n cu�a chu�ng ta cho như
ng ngươ�i kha�c. Chu�ng ta hoă�c la� thê� hiê�n: "Tôi 
dê
 da�ng ñê� anh lơ�i du�ng" hoă�c la�: "ðư�ng co� che�n e�p ta" 



Khi suy ngâ
m ba�n châ�t cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen, tư� tư� ba�n se
 thay ñô�i tinh thâ�n cu�a ba�n. ðiê�u quan 
tro�ng câ�n nhơ� la�, không pha�i la� viê�c lơ�i no�i hay ha�nh ñô�ng cu�a ba�n cư�ng ră�n hay di�u da�ng, chi�nh tinh 
thâ�n ơ� ñă�ng sau ha�nh ñô�ng va� lơ�i no�i cu�a ba�n se
 cho biê�t tra�ng tha�i bên trong cu�a ba�n. Kiê�m sư Nhâ�t 
Ba�n thê� ky� 16 Miyomoto Musashi ña
 no�i: "Anh pha�i suy ngâ
m ñươ�ng lô�i ky
 năng cu�a ngươ�i chiê�n binh 
như vâ�y, anh se
 co� thê� ña�nh ba�i mô�t ke� trong cuô�c chiê�n ñâ�u bă�ng ca�ch du�ng mă�t. Vơ�i sư� khô� luyê�n, 
anh co� thê� ña�nh ba�i mươ�i ke� trong cuô�c ñâ�u bă�ng ca�ch sư� du�ng tinh thâ�n cu�a anh" 

  

MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN 1001 

  

ðô�i vơ�i ngươ�i bă�t ñâ�u thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñiê�u quan tro�ng nhâ�t la� pha�i la�m chu� sư�c ma�nh 
cu�a sư� khuâ�t phu�c. Tôi ña
 ñê� câ�p ñê�n ñiê�u na�y ơ� phâ�n trươ�c, nhưng nhă�c la�i ơ� ñây vi� no� la� mô�t kha�i 
niê�m quan tro�ng, râ�t hiê�u nghiê�m nhưng co�n xa la� vơ�i văn ho�a phương tây 

Mô �t sai lâ�m ngươ�i ta co� thê� mă�c pha�i khi bă�t ñâ�u nghiên cư�u Mă�t Da�y, Tâm ðen la� ho� bă�t ñâ�u nhâ�n 
thâ�y trươ�c ñây ho� thươ�ng xuyên la� na�n nhân cu�a như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, vi� thê� ho� lâ�p tư�c khao 
kha�t sư� công bă�ng va� ti �m ca�ch chiê�n ñâ�u la�i. Qua viê�c nghiên cư�u cuô�n sa�ch na�y, ba�n se
 ñi ñê�n chô
 
nhâ�n ra ră�ng ba�n co� sư�c ma�nh ñê� gây ră�c rô�i va� tra� mô�i thu� cu�a ba�n. Ba�n se
 trơ� nên hăm hơ� va� hung 
hăng trong sư� ñô�i ñâ�u trong khi chuâ�n bi� ñê� lao va�o trâ�n chiê�n. No� như thê� qua� lă�c ñô�ng hô� ña
 lê�ch vê� 
mô�t bên trong suô�t cuô�c ñơ�i ba�n, va� vi � thê� ba�n cô� gă�ng chi�nh la�i hoa�t ñô�ng cu�a no� bă�ng mô�t dao ñô�ng 
vê� phi�a ñô�i diê�n. Khi ba�n bă�t ñâ�u ñưa tha�i ñô� cư�ng ră�n va�o thư�c ha�nh, nhiê�u ngươ�i tô�t bu�ng se
 bi� tô�n 
thương vi� ca�ch thư�c cu�a ba�n. Trong qua� tri �nh ño�, ba�n co� thê� biê�n mi�nh tha�nh mô�t con qua�i vâ�t va� xu�c 
pha�m tâ�t ca� mo�i ngươ�i ma� ba�n gă�p. Như
ng ngươ�i không hê� co� y� ñi �nh lơ�i du�ng ba�n se
 tư� vê�. Theo ca�ch 
na�y, ba�n se
 trơ� tha�nh na�n nhân mô�t lâ�n nư
a 

ðê� ba�o vê� ba�n khi thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñâ�u tiên ha
y go�i ñê�n sư�c ma�nh cu�a sư� khuâ�t phu�c. 
Ha�nh ñô�ng bên ngoa�i cu�a ba�n co� thê� co� ve� nhu�n nhươ�ng va� không ña�ng sơ�, nhưng bên trong, ñư�ng bao 
giơ� quên la
ng  mu�c ñi �ch cu�a ba�n. Khi ba�n co� thê� thă�ng mô�t trâ�n chiê�n bă�ng ca�ch ña�nh u�p khe�o le�o, ta�i 
sao la�i du�ng ñê�n mô�t cuô�c tâ�n công trư�c diê�n. Khi ñô�i thu� cu�a ba�n ca�m thâ�y ba�n không pha�i la� mô�t mô�i 
ñe do�a, anh ta co� thê� không bi� khi�ch lê� ñê� sư� du�ng vu
 khi� lơ�i ha�i nhâ�t cu�a anh ta khi la�m viê�c vơ�i ba�n. 
Nhưng nê�u ba�n la�i ca�nh ba�o trươ�c cho anh ta va� no�i qua� vê� sư�c ma�nh cu�a ba�n, anh ta se
 bă�t buô�c sư� 
du�ng ñê�n vu
 khi� lơ�i ha�i nhâ�t ñê� ñô�i pho� vơ�i ba�n 

  

Nê�u ba�n không ñươ�c tin tươ	ng anh ta, 

Thi � ba�n co� thê	 luôn tin tươ	ng anh ta 

  

Mô �t va�i năm trươ�c, tôi ñi ta�u ho�a tư� Roma ñê�n Venice. Trên ta�u, tôi gă�p la�i Roger, mô�t kha�ch du li�ch 
My 
. Roger ñang ơ� tuô�i giư
a khoa�ng 40. Ông vư�a bi� mâ�t mô�t gia ta�i nho� trong kinh doanh do ngươ�i 
cô�ng ta�c cu� ông biê�n thu� 3 triê�u ñô la, ñê� la�i ông vơ�i mo�n nơ� khô�ng lô�. Ông ñang ñi du li �ch Châu Âu, 
cô� gă�ng tâ�p trung ñâ�u o�c ñê� hi�nh dung mi�nh nên la�m gi� să�p tơ�i 



Trong cuô�c ha�nh tri�nh cu�a chu�ng tôi, Roger mô
i lu �c mô�t thoa�i ma�i hơn khi no�i chuyê�n vê� ba�n thân. 
Ông tâm sư� vơ�i tôi: "Khi tôi mơ�i qua tuô�i 20, ơ� San Francisco thơ�i ky� cuô�i thâ�p niên 1960, tôi ña
 la�m 
chuyê�n buôn ba�n ma tu�y vă�t va
nh. Tôi la�m ngươ�i trung gian, va� sau mô
i lâ�n la�m ñươ�c mô�t vu�, tôi ñươ�c 
chia tiê�n hoa hô�ng. Tôi không bao giơ� bi� lư�a vi� tôi không bao giơ� tin mô�t ai ma� tôi la�m ăn cu�ng. Tôi 
la�m theo mô�t quy tă�c va�ng: Nê�u ba�n không ñươ�c tin tươ�ng anh ta, thi� ba�n luôn co� thê� tin tươ�ng anh ta. 
Tôi ña
 không coi ngươ�i co�ng ta�c vơ�i tôi la� mô�t sư� ñe do�a, vi� thê� tôi ña
 bo� qua quy tă�c va�ng cu�a mi�nh". 
Tiê�p ño� ông nhâ�n xe�t: "Qua� la� kho� khăn va� mê�t mo�i ñê� biê�t ñươ�c chô� ñê� va�ch ra lă�n ranh ñu�ng nhă�m 
ba�o vê� quyê�n lơ�i cu�a chi�nh ba�n so vơ�i viê�c tin tươ�ng va�o ba�n châ�t cao quy� cu�a mô�t ngươ�i kha�c" 

  

ðư�ng ña�nh gia� thâ�p ñô�i ta �c cu	a ba�n 

  

Tâ�t ca� ca�c mô�i quan hê� la�m ăn bă�t ñâ�u khi ngươ�i ta mong muô�n kê�t hơ�p như
ng cô� gă�ng cu�a ho� ñê� ña�t 
như
ng mu�c tiêu lơ�i i �ch chung. Tuy nhiên, khi thơ�i gian va� ca�c sư� viê�c bô�c lô� ra, sư� xung ñô�t quyê�n lơ�i 
trong khô�i liên kê�t ban ñâ�u co� thê� bă�t ñâ�u hiê�n ra 

Khi mô�t dư� a�n mơ�i bă�t ñâ�u, thoa�t ñâ�u tâ�t ca� ca�c bên to� ra thân thiê�n va� cư xư� cao thươ�ng. Vi� bâ�u không 
khi � ba�n be� na�y, nhiê�u ngươ�i co� khuynh hươ�ng bô�c lô� qua� nhiê�u ba�n châ�t ca� nhân cu�a ho�. Nhưng thông 
tin dươ�ng như vô ha�i na�y co� thê� quay trơ� la�i la�m ha�i ho�, va� ho� se
 thâ�y mi�nh ơ� va�o vi� tri � co� kha� năng bi� 
tô�n thương 

Barbara va� Jerry la� như
ng chuyên gia co� uy ti�n trong cu�ng mô�t li 
nh vư�c nghê� nghiê�p. Ho� quyê�t ñi �nh 
hơ�p ta�c vơ�i nhau va� pha�t triê�n mô�t dư� a�n liên quan ñê�n li 
nh vư�c cu�a ho� va�o thơ�i gian ra
nh rô
i. Trong 
khi ho� bo� ra hâ�u hê�t ca�c buô�i tô�i ra
nh rô
i ñê� la�m viê�c cho dư� a�n na�y, ho� biê�t vê� nhau va� vê� như
ng ngươ�i 
thân cu�a nhau kha� ro
 

Mô �t năm rươ
i sau ño�, gâ�n ñê�n lu�c cao ñiê�m cu�a dư� a�n, Jerry quyê�t ñi �nh anh ta muô�n mô�t mi�nh la�m chu� 
dư� a�n. Tuy nhiên, anh ta ña
 co� tho�a thuâ�n cô�ng ta�c bă�ng văn ba�n vơ�i Barbara. Jerry ti�m ca�ch pha� vơ
 
hơ�p ñô�ng. Sau khi tham vâ�n mô�t luâ�t sư, Jerry kê�t luâ�n ră�ng viê�c na�y hâ�u như la� không thê�. Anh ta pha�i 
ti �m ca�c gia�i pha�p kha�c 

Qua ca�c buô�i gă�p gơ
 xa
 giao cu�a gia ñi �nh, Jerry biê�t ñươ�c tho�i quen sư� du�ng câ�n sa cu�a Barbara. Anh ta 
cu
ng pha�t hiê�n ñươ�c con trai cu�a cô chi�nh la� ngươ�i cung câ�p cho cô va� câ�u ta cu
ng liên hê� mâ�t thiê�t vơ�i 
như
ng ke� phân phô�i lâ�u. Jerry no�i vơ�i Barbara la� cô nên tư� nguyê�n tư� bo� quyê�n lơ�i cu�a cô trong dư� a�n; 
nê�u không, anh ta se
 công bô� bi� mâ�t cu�a Barbara. Barbara nhanh cho�ng tư� bo� quyê�n lơ�i tham gia cu�a 
cô. Cô không thê� chi�u nô�i vu� tai tiê�ng, ñă�c biê�t vi � cô la� mô�t nha� tâm ly� tri � liê�u co� uy ti�n 

Barbara pha�m hai sai lâ�m lơ�n. ðiê�u thư� nhâ�t qua� ro
 ra�ng; cô không nên sư� du�ng như
ng châ�t câ�m. Sai 
lâ�m thư� hai la� cô ña
 cư�c ky� ña�nh gia� thâ�p Jerry. Cô ña
 ñê� lô� mô�t ca�ch bâ�t câ�n qua� nhiê�u thông tin vê� 
ba�n thân va� hâ�u qua� la� ña
 pha�i tra� gia� vê� ñiê�u ño� 

  

Ke	 ña�nh că�p sư� yên bi�nh va� thanh tha	n 

  



Ha
y lê
 phe�p giư
 mô�t khoa�ng ca�ch vơ�i như
ng ai se
 lâ�y mâ�t cu�a ba�n sư� yên bi�nh va� thanh tha�n. Trong 
cuô�c sô�ng ha�ng nga�y cu�a ba�n, ba�n se
 gă�p kiê�u ngươ�i na�y ơ� khă�p ca�c ngo
 nga�ch. Như
ng ngươ�i na�y 
không nhâ�t thiê�t la� xa�o tra� hay ta�n nhâ
n, ho� cu
ng không pha�i mô�t mô�i ñe do�a thư�c sư� ñô�i vơ�i ca�c mu�c 
tiêu ca� nhân hay nghê� nghiê�p cu�a ba�n, nhưng ho� ñu�ng la� quâ�y râ�y không dư�t 

Ho� hoa�t ñô�ng dư�a trên pha�t triê�n thê� yê�u cu�a ba�n thân ho�. Ha�nh ñô�ng va� lơ�i no�i cu�a ho� thi� thâ�t chua 
cay, ngay ca� khi ngươ�i ta tư� tê� vơ�i ho�. HO� cu
ng nhu nhươ�c. Mă�t kha�c, ho� xun xoe trươ�c da�ng ngươ�i 
xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, như
ng ke� coi ho� chă�ng ra gi�, va� tuy nhiên ho� la�i bâ�n tiê�n ñô�i vơ�i như
ng ngươ�i tư� tê� 
va� tô�t vơ�i ho�. Như
ng ke� ña�nh că�p sư� thanh tha�n na�y la� như
ng ngươ�i nên tra�nh. Cuô�c ñơ�i ñă�t ho� va�o mô�t 
chô
 ma� ho� căm ghe�t vi � ho� ca�m thâ�y no� không xư�ng. ðê� tra� ñu
a cuô�c ñơ�i, ho� pha�n ư�ng bă�ng ca�ch tâ�n 
công như
ng ai tư� tê� vơ�i ho�, trong khi to� ra ña�ng mê�n vơ�i như
ng ke� tê� ba�c ñô�i vơ�i ho� 

Ho� không thê� ngăn mi�nh ñươ�c; ha�nh ñô�ng cu�a ho� la� tư� pha�t. Như
ng ke� ña�nh că�p sư� thanh tha�n len lo�i 
va�o trong tra�i tim va� lo�ng tin tươ�ng cu�a ba�n vơ�i như
ng ve� bê� ngoa�i ngo�t nga�o, quyê�n ru
. Nhưng sau khi 
ba�n ña
 cho phe�p ho� ñê�n gâ�n ba�n, ho� se
 că�n ba�n ñê� la�m ha� thâ�p ba�n trong mă�t ho�. Ho� cô� gă�ng ta�m thơ�i 
nâng cao sư�c ma�nh bên trong ba�n thân ho� va� ca�m thâ�y tô�t ñe�p trong mô�t lu�c, nhưng thươ�ng hô�i hâ�n sau 
ño�. Ho� không thê� ngăn mi�nh ñươ�c, va� như thê� ca�i tho�i ño� la�i tiê�p tu�c 

Quan tro�ng la� ñư�ng giao thiê�p vơ�i ho� theo ca�ch tương tư�. Nê�u ba�n la�m thê�, ho� se
 suô�t ñơ�i công ki�ch 
ba�n. Như
ng ngươ�i na�y la� bâ�c thâ�y vê� "giê�t ngươ�i bơ�i mô�t nghi�n nha�t că�t". Ba�n nên luôn luông giư
 ho� 
ca�ch xa mô�t tâ�m tay. Như thê� thi� ho� cuô�i cu�ng se
 ki �nh tro�ng ba�n va� cô� ni�u ke�o ti�nh ba�n cu�a ba�n. Lu�c ño� 
ba�n se
 chuyê�n nguô�n sư�c lư�c gây ră�c rô�i cu�a ho� nhă�m va�o mô�t ai ño� kha�c 

  

Ba�n không câ�n pha	i ñươ�c lo�ng tâ�t ca	 

  

Loa�i ngươ�i râ�t phư�c ta�p. Ba�n không bao giơ� biê�t ñươ�c khi na�o thi� như
ng lơ�i no�i va� ha�nh ñô�ng cu�a ba�n 
se
 bi� coi la� xu�c pha�m sâu să�c. Du� cho y� ñi �nh cu�a ba�n la� xu�c pha�m hay tâng bô�c, no� se
 luôn ñươ�c diê
n 
di �ch theo ca�ch tiê�p nhâ�n riêng cu�a mô
i ngươ�i, va� y� ñi �nh cu�a ba�n i�t co� tâ�m quan tro�ng ñô�i vơ�i anh ta 

Mary Ann la� mô�t phu� nư
 ño�c thân 45 tuô�i. Cô lơ�n lên vơ�i mô�t ngươ�i ñô�c ñoa�n va� mô�t ngươ�i cha vu
 
phu. Sau 20 năm theo ho�c ña�i ho�c, cô gia�nh ñươ�c 3 tâ�m bă�ng tha�c sy
 trong ca�c li 
nh vư�c Pha�t triê�n ðô 
Thi �, Châu A� ho�c va� Qua�n tri� kinh doanh. Tuy nhiên, cô gă�p kho� khăn trong viê�c a�p du�ng như
ng gi� ña
 
ho�c va�o thi� trươ�ng lao ñô�ng chuyên môn. Cô không to� ra quan tâm ñê�n viê�c ñi va�o bâ�t cư� nghê� nghiê�p  
na�o ma� cô ña
 ho�c. Kê�t qua� la�, cô la�m thư ky� ña�nh ma�y ba�n thơ�i gian cho mô�t văn pho�ng luâ�t sư vơ�i 
lương 15 USD/1h. Bâ�t cư� khi na�o tôi gă�p cô, cô la�i than phiê�n vê� viê�c cuô�c ñơ�i cô khă�c nghiê�t thê� na�o, 
cô câ�n tiê�n ñê�n thê� na�o, va� như
ng ñiê�u kiê�n sô�ng cu�a cô kinh khu�ng ra sao. Tôi luôn khi�ch lê� cô bă�ng 
ca�ch khen ngơ�i kha� năng cô gia�nh ñươ�c 3 bă�ng tha�c sy
 trong khi ngươ�i kha�c kho� gia�nh ñươ�c mô�t. Tôi 
no�i vơ�i cô mo�i viê�c se
 ñâu va�o ñâ�y. Co� ve� như như
ng lơ�i cu�a tôi ña
 la�m cô vui ve� lên 

Mô �t di�p kia, khi ñi da�o trên ñươ�ng vơ�i mô�t ngươ�i ba�n, tôi gă�p Mary Ann. Sau lơ�i giơ�i thiê�u xa
 giao, tôi 
co� y� tươ�ng la� ba�n tôi co� thê� co� kha� năng sư� du�ng Mary Ann trong văn pho�ng cu�a anh. Vi� Mary Ann chi� 
la�m 20 giơ� mô�t tuâ�n, cô se
 co� thê� tăng thu nhâ�p, nhơ� ño� gia�i quyê�t mô�t sô� vâ�n ñê� vê� ta�i chi�nh cu�a cô 

Vo�i Mary Ann ñư�ng bên, tôi bă�t ñâ�u ñê� cao như
ng kha� năng cu�a cô va� khuyê�n khi�ch ba�n tôi sư� du�ng cô 
trong văn pho�ng cu�a anh. Tô�i hôm ño� khi tôi vê� ñê�n nha�, Mary Ann go�i ñiê�n cho tôi. Cô giâ�n run lên. 



Cô vô cu�ng bi� xu�c pha�m vi� tôi ña
 no�i vơ�i ba�n tôi ră�ng cô la� mô�t ngươ�i ña�nh ma�y gio�i. Chưa bao giơ� 
trong ñâ�u tôi co� y� nghi
a ră�ng Mary Ann ca�m thâ�y bi� ha� thâ�p sâu să�c bơ�i công viê�c cô ñang la�m trong 
suô�t mươ�i năm ñê�n mư�c cô pha�i giâ�u giê�m ngươ�i kha�c 

Tôi ña
 không nhâ�n ra va�o lu�c ño� la� do viê�c Mary Ann thiê�u như
ng tha�nh công trong nghê� nghiê�p, cô ña
 
mang nă�ng như
ng ca�m gia�c vê� sư� thâ�p ke�m. Cô không biê�t la�m thê� na�o ñê� thay ñô�i hoa�n ca�nh hiê�n ta�i 
cu�a cô va� hâ�u qua� la� trơ� nên cay ñă�ng hơn. Vơ�i như
ng ngươ�i như Mary Ann, lơ�i khen ngơ�i va� sư� công 
nhâ�n la� như
ng phâ�n thươ�ng duy nhâ�t la�m cho cuô�c sô�ng ña�ng sô�ng. Nê�u bâ�t ky� ñiê�u gi� ñươ�c no�i hay 
la�m ma� khiê�n ho� ca�m thâ�y ke�m co�i, ba�n châ�t di�u da�ng, ña�ng mê�n cu�a ho� se
 ngay lâ�p tư�c biê�n tha�nh cơn 
giâ�n khu�ng khiê�p 

Trong li
nh vư�c ha�nh vi con ngươ�i, ba�n không thê� ñươ�c lo�ng tâ�t ca�. Thâ�t sư� la�, ba�n không câ�n pha�i ñươ�c 
lo �ng tâ�t ca�. Ha
y sư� du�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen ñê� ba�o vê� ba�n kho�i như
ng sư� xu�c pha�m như thê� va� tiê�p 
tu�c dâ�n bươ�c trên ñươ�ng ñơ�i cu�a ba�n 

  

Ly � thuyê�t vê� sư� chia re� 

  

Chu�ng ta thi�ch tâ�t ca� mo�i ngươ�i chu�ng ta gă�p ñê�u yêu mê�n, khen ngơ�i va� hô
 trơ� công viê�c cu�a chu�ng ta, 
chia se� quan ñiê�m cu�a chu�ng ta. Thư�c tê� la� du� cho nhiê�m vu� hay quan ñiê�m cu�a ba�n co� cao quy� hay 
thiêng liêng ñê�n thê� na�o, ba�n cu
ng se
 không bao giơ� co� thê� ñươ�c tâ�t ca� mo�i ngươ�i ñô�ng ti�nh vơ�i ba�n. Bi� 
quyê�t không pha�i la� thuyê�t phu�c tâ�t ca� mo�i ngươ�i ma� tô�t hơn ha
y biê�t ca�ch la�m thê� na�o khiê�n cho thê� 
giơ�i chia tha�nh hai phe ñô�i lâ�p trong quan niê�m cu�a ho� vê� ba�n va� ho�c ca�ch sư� du�ng sư�c ma�nh na�y cho 
lơ�i i �ch cu�a ba�n 

Mô �t trong như
ng gia�o sy
 Cơ ñô�c nô�i tiê�ng va� quyê�n uy nhâ�t công khai thu�c ñâ�y sư� phân chia  giư
a ca�c 
pha�i Cơ ñô�c gia�o va� ca�c tôn gia�o kha�c ma� ông ta coi la� ngoa�i gia�o. Thay vi� gia�m bơ�t  như
ng ngươ�i u�ng 
hô� ông bơ�i như
ng sư� tranh ca
i ma� ông ta ña
 khơi lên, ñi �a vi� mu�c sư cu�a ông ta ña
 lơ�n ma�nh  râ�t nhanh 
nhơ� viê�c sư� du�ng thuyê�t chia re
 cu�a ông. Ngay ca� sau mô�t vu� tai tiê�ng râ�t â�m i
, ông ta vâ
n ñang lơ�n 
ma�nh va� mơ� rô�ng pha�m vi a�nh hươ�ng. Sư�c ma�nh bi� mâ�t cu�a ông la� thuyê�t phu�c như
ng ngươ�i theo ông 
ta, theo mô�t ca�ch tư� cho la� ñu�ng, khinh miê�t ca�c nha� thơ� kha�c va� tôn gia�o kha�c ñê�n mư�c ho� ñương 
nhiên trơ� tha�nh như
ng môn ñô� vi 
nh viê
n cu�a ông ta 

Mô �t cư�u thiên ta�i cu�a da�ng Ku Klux Klan, David Duke, ña
 nhanh cho�ng leo lên trên như
ng nâ�c thang 
chi�nh tri� va� trơ� tha�nh mô�t ñô�i thu� nghiêm tro�ng cu�a chi�nh quyê�n cu�a thô�ng ñô�c bang Louisiana bă�ng 
ca�ch sư� du�ng sư�c ma�nh phân biê�t chu�ng tô�c. Mă�c du� quan niê�m chi�nh tri� cu�a ông bi� phâ�n lơ�n ngươ�i My 
 
ghê tơ�m, ông ta vâ
n thu hu�t ñươ�c sư� chu� y� cu�a ca� ñâ�t nươ�c va� mô�t sô� lươ�ng ña�ng kinh nga�c ca�c cư� tri 
Louisiana 

Chư�ng na�o tha�nh kiê�n va� sư� cô� châ�p co�n tô�n ta�i trong xa
 hô�i. Chu�ng ta, sư� chia re
 se
 la� mô�t công cu� 
quyê�n năng. Bă�ng ca�ch sư� du�ng mă�t tô�i trong tinh thâ�n con ngươ�i va� chia re
 ngươ�i ta vơ�i nhau, ba�n co� 
thê� ta�o ra mô�t ca�ch hư
u hiê�u mô�t nê�n ta�ng trơ� giu�p ñê� thu�c ñâ�y ca�c mu�c tiêu cu�a ba�n 

Mă�c du� quan ñiê�m chia re
 thươ�ng bi� ngươ�i ta kho� chi�u, trong thư�c tê�, sư�c ma�nh ñươ�c tôn su�ng na�y 
ñươ�c sư� du�ng bơ�i mo�i tâ�ng lơ�p trong xa
 hô�i. Vi � thê�, chu�ng ta không thê� kinh suâ�t bo� qua sư�c ma�nh na�y. 
Quan tro�ng la� chu�ng ta pha�i ho�c vê� nghê� thuâ�t chia re
 ñê� nhâ�n da�ng ñươ�c no� va� tra�nh trơ� tha�nh na�n 



nhân cu�a no�. Thông tha�o sư�c ma�nh na�y se
 ta�o kha� năng cho chu�ng ta hoa�n tha�nh như
ng mu�c tiêu xư�ng 
ña�ng 

Thư�c tê� la� ba�n không thê� chiê�m ñươ�c tra�i tim va� tư tươ�ng cu�a tâ�t ca� mo�i ngươ�i. Nê�u ba�n co� ñươ�c mô�t 
nư
a dân sô� u�ng hô�  sư� nghiê�p cu�a ba�n, ngay ca� khi nư
a co�n la�i căm ghe�t no�, ba�n chă�c chă�n ñang trên 
ñươ�ng ñê�n thă�ng lơ�i 

  

Sư� thô�ng nhâ�t cu	a ba�o ñô�ng va� bâ�t ba�o ñô�ng 

  

Nha� la
nh ña�o vi
 ña�i cu�a phong tra�o bâ�t ba�o ñô�ng, Mahatma  Gandhi, la� mô�t ngươ�i ho�c tro� cu�a sa�ch 
Bhagavad Gita ma� ông nghiên cư�u mô
i nga�y. Mô�t lâ�n ông ña
 nhâ�n xe�t ră�ng 5 năm trong tu� cu�a ông 
không vô i�ch, vi� no� giu�p ông co� thơ�i gian ñê� nghiên cư�u va� suy ngâ
m sa�ch Bhagavad Gita  

Ông ñi theo con ñươ�ng trong chi� dâ
n cu�a thâ�n Krishna cho Arjuna, ño� la� thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh 
không theo khao kha�t hay ñam mê. Qua sư� re�n luyê�n ño�, ông ña�t ñươ�c tra�ng tha�i bên trong tha�n nhiên, 
không thê� lay chuyê�n va� không thê� ta�c ñô�ng. Khi ño� Bhagavad Gita co� thê� xây dư�ng mô�t ho�c thuyê�t 
bâ�t ba�o ñô�ng va� mô�t phương tiê�n ha�nh ñô�ng hư
u hiê�u cho�ng la�i ke� ñi �ch ma�nh 

Trươ�c mă�t lư�c lươ�ng thô�ng tri� Anh quô�c, ông dâ
n dă�t nhân dân Â�n ðô� thư�c thi ha�nh vi bâ�t ba�o ñô�ng 
dươ�i da�ng ca�c cuô�c biê�u ti�nh ngô�i, diê
u ha�nh va� như
ng ha�nh ñô�ng pha�n ñô�i chi�nh quyê�n kha�c. Viê�c na�y 
thu�c ñâ�y ca�c ha�nh ñô�ng ba�o lư�c da
 man tư� phi�a ngươ�i Anh, la�m cho thê� giơ�i căm phâ
n chô�ng la�i chu� 
nghi
a ñê� quô�c cu�a ho� 

Sư� bi�nh tha�n va� la
nh ña�m cu�a Bhagavad Gita ña
 cho phe�p ông chi�u ñư�ng ñươ�c ha�nh ñô�ng ba�o lư�c 
gia�ng lên ông va� nhân dân cu�a ông trong khi luôn trung tha�nh vơ�i niê�m tin cu�a ông vê� bâ�t ba�o ñô�ng. 
Vơ�i như
ng ngươ�i nghi
 ông la� thu� ñô�ng hay he�n nha�t, ông no�i: "Hâ�u hê�t nghi
 ră�ng bâ�t ba�o ñô�ng la� 
không chiê�n ñâ�u. Ngươ�c la�i, bâ�t ba�o ñô�ng la� sư�c ma�nh vi
 ña�i nhâ�t. No� khuâ�t phu�c ñươ�c sư�c ma�nh cu�a 
ba�o lư�c... Ti�n ngươ
ng bâ�t ba�o ñô�ng cu�a tôi la� mô�t mô�t sư�c ma�nh cư�c ky� ti �ch cư�c. No� không co� chô
 cho 
sư� he�n nha�t hay thâ�m chi� sư� yê�u ñuô�i. Co� hy vo�ng cho mô�t ke� ba�o lư�c mô�t nga�y na�o ño� trơ� tha�nh không 
bao lư�c, nhưng không co� hy vo�ng na�o cho ke� he�n nha�t" 

Nê�u ñi �ch thu� Gandhi la� Hitler, thay vi� như
ng ngươ�i Anh co� phâ�m gia�, ông no�i ông se
 a�p du�ng mô�t 
chiê�n thuâ�t kha�c. Gandhi no�i: "Tôi không nhô�t mi�nh trong mô�t ñươ�ng lô�i nhâ�t qua�n. Miê�n la� tôi trung 
tha�nh vơ�i ba�n thân tư�ng khă�c mô�t, tôi không bâ�n tâm vê� như
ng mâu thuâ
n co� thê� gă�p pha�i. Co� sư� nhâ�t 
không ngoan va� sư� nhâ�t qua�n ngu xuâ�n. Mô�t ngươ�i, vi � muô�n trươ�c sau như mô�t, se
 ñi vơ�i thân thê� trâ�n 
tru�i dươ�i a�nh sa�ng mă�t trơ�i no�ng bo�ng cu�a Â�n ðô� hay mu�a ñông không chu�t nă�ng cu�a Na Uy se
 bi� coi 
la� mô�t ke� ngô�c va� se
 mâ�t ma�ng" 

MAHATMA GANDHI   la� mô�t bâ�c thâ�y vê� Mă�t Da�y, Tâm ðen ơ� mo�i mư�c ñô� trong nghi
a cao nhâ�t 
cu�a no� 

  

Sư� ho�a hơ�p giư�a ngươ�i ti �nh va� ngươ�i chiê�n binh 



  

Gâ�n ñây, tôi bă�t ñâ�u co� như
ng giâ�c mơ tuyê�t vơ�i trong ño� mo�i ngươ�i ñê�u tra�n ñâ�y ti �nh yêu va� lo�ng 
thương mê�n. Không ai co� bâ�t ky� y� ñi �nh xâ�u xa na�o ñê� la�m ha�i ngươ�i kha�c; tâ�t ca� nhưgnx ngươ�i tôi gă�p 
trong như
ng giâ�c mơ cu�a tôi ñiê�u cơ�i mơ� va� không vơ� vi 
nh. Tiê�n ba�c va� sư� châ�p nhâ�n xa
 hô�i la� như
ng 
lo lă�ng không câ�n thiê�t. Không ai lo lă�ng vê� như
ng ñô�i xư� tô�i tê� hay như
ng pha�n xe�t cay nghiê�t vi � 
như
ng kha�i niê�m na�y không hê� tô�n ta�i. Tâ�t ca� chu�ng ta ñê�u thâ�t cơ�i mơ� va� tư� do 

Mô �t ngươ�i ba�n ga�i cu�a tôi xuâ�t hiê�n trong giâ�c mơ cu�a tôi. Trong ñơ�i thư�c, cô ta sô�ng dư�a va�o hai ca�m 
xu�c chu� yê�u - ganh ty� va� ghen ghe�t. Cô ta ha� hê vơ�i sư� ganh ty� cu�a như
ng ngươ�i co� i �t hơn cô ta va� cô ta 
ghen ghe�t như
ng ai co� ñươ�c nhiê�u hơn cô ta. Nhưng trong giâ�c mơ cu�a tôi, cô ta không bâ�n tâm ñê�n 
viê�c ai co� nhiê�u hay như
ng thư� tô�t nhâ�t, va� cô không bâ�n tâm ñê�n như
ng cu�a ca�i cu�a mi�nh. Tâ�t ca� 
như
ng gi� cô muô�n la�m la� yêu thương 

Thê� rô�i, trong giâ�c mơ vê� mô�t thê� giơ�i ly � tươ�ng na�y, tôi gă�p ngươ�i mô�t ba�n trai vô�n co� ñi �a vi� xa
 hô�i ñâ�y 
quyê�n lư�c. Anh ta no�i vơ�i tôi: "Tôi không thê� sô�ng thiê�u ti�nh yêu; tôi muô�n bo� vơ� mi�nh. Tôi không thê� 
tiê�p tu�c tro�i buô�c bơ�i xa
 hô�i va� hoa�t ñô�ng chi�nh tri�, như
ng thư� ña
 ñem ñên cho tôi ñi �a vi� va� ta�i sa�n. Tôi 
không muô�n tư� bo� tâ�t ca�. Tôi muô�n yêu va� ñươ�c yêu" 

Trong giâ�c mơ cu�a tôi, tra�i tim mo�i ngươ�i ñê�u ñươ�c biê�u lô� va� cha�y rư�c ngo�n lư�a ti�nh yêu. Khi tôi ti�nh 
dâ�y, tôi ca�m thâ�y tim mi�nh cu
ng mê�m ñi va� ñâ�y âu yê�m, tra�n ñâ�y ti �nh yêu vơ�i mo�i thư� va� mo�i ngươ�i. 
Tôi ña
 không muô�n trơ� tha�nh mô�t ngươ�i chiê�n binh mă�c a�o gia�p va� mang ngo�n gia�o. Tôi chi� muô�n phơi 
ba�y như
ng ca�m xu�c cu�a mi�nh, không pha�i tư� vê�. Tôi muô�n la� mô�t ngươ�i ba�n ti�nh. Nhưng trong thư�c tê� 
cu�a thê� giơ�i, như Gandhi ña
 nêu: "Ba�o lư�c la� mô�t quy luâ�t tâ�t yê�u cô� hư
u cho ñơ�i sô�ng trong thân xa�c" 

Trong thê� giơ�i chu�ng ta, nê�u mô�t quô�c gia muô�n co� ho�a bi�nh, no� pha�i vu
 trang cho chi�nh mi�nh. Không 
co� ñu� sư�c ma�nh tư� vê�, ho�a bi�nh không kha�c gi� mô�t giâ�c mơ không tươ�ng 

Tương tư�, như
ng ngươ�i ti �nh không thê� yêu ngươ�i kha�c nê�u ho� không ca�m thâ�y ñu� tin tươ�ng ñê� yêu ba�n 
thân ho� trươ�c hê�t. Nê�u cuô�c ñơ�i ba�n ñâ�y như
ng ca�m xu�c khu�ng khiê�p như giâ�n dư
 va� thâ�t ba�i vi � ba�n ña
 
phơi mi �nh ra ñê� bi� lơ�i du�ng, thi� se
 kho� co� ñươ�c như
ng ca�m xu�c ti�ch cư�c ñô�i vơ�i như
ng ngươ�i kha�c. Ba�n 
se
 bă�t ñâ�u ghe�t tâ�t ca� mo�i ngươ�i vi �, trong mă�t ba�n, ho� thâ�t xâ�u xa va� ho� ñê�u la� lu
 trô�m cươ�p 

Trong khi thê� giơ�i co� thê� không thiê�u gi� như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, thi� cu
ng co�, như chu�ng ta co� thê� 
kiê�m chư�ng, nhiê�u ngươ�i xư�ng ña�ng va� cao thươ�ng. Viê�c ba�o vê� ba�n trươ�c sư� xâm ha�i không câ�n thiê�t 
se
 cho phe�p ba�n nuôi dươ
ng lo�ng yêu thương. Nê�u ba�n bươ�c ñi trên ñươ�ng ñơ�i ñươ�c trang bi� bơ�i Mă�t 
Da�y, Tâm ðen, ba�n co� thê� ba�o vê� va� nuôi dươ
ng như
ng ca�m xu�c cao quy� nă�m sau trong tâm kha�m 

  

LƠ�N MA �NH GIƯ�A NHƯ�NG KE 	 XA 	O TRA � VA � TA �N NHÂ �N 

  

Jim Brown, mô�t trong như
ng câ�u thu� vi 
 ña�i nhâ�t trong li�ch sư� bo�ng ña� My
, co� lâ�n ña
 no�i trong mô�t 
cuô�c pho�ng vâ�n: "Khi ngươ�i ta cô� ca�n tôi, ñiê�u ño� la�m cho tôi trơ� nên ma�nh hơn. Tôi tiê�p nhâ�n sư�c 
ma�nh tiêu cư�c ño�, ca�m nhâ�n no� trong khă�p cơ thê�  va� ne�m no� trơ� la�i cho ho�" 



Nê�u chu�ng ta nhơ� la�i, tôi chă�c chă�n la� mô
i chu�ng ta ña
 co� lâ�n la�m ñươ�c ñiê�u ma� bi�nh thươ�ng chu�ng ta 
không thê� la�m ñươ�c nê�u như không co� mô�t lư�c ñô�i kha�ng ma�nh me
 ña
 tha�ch thư�c va� ki �ch ñô�ng chu�ng 
ta 

Nê�u chu�ng ta ma�nh me
 ơ� bên trong, ñư�ng châ�p nhâ�n thâ�t ba�i, thay va�o ño� ha
y tâ�n du�ng sư�c e�p tư� như
ng 
ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n ñê� la�m bô�c lô� như
ng sư�c ma�nh co�n â�n giâ�u va� kha� năng sa�ng ta�o cu�a chu�ng ta, 
chu�ng ta se
 ña�t ñươ�c như
ng ñiê�u tươ�ng như la� không thê� 

Richard va� Sam la� như
ng ky
 sư phâ�n mê�m trong cu�ng mô�t công ty. Mu�c ñi �ch cu�a Richard trong công 
viê�c la� hô
 trơ� ngươ�i chu� bă�ng ca�ch ta�o ra như
ng sa�n phâ�m xuâ�t să�c ñu�ng ha�n. Ngươ�c la�i, Sam bo� mô�t 
nư�a thơ�i gian ñê� la�m công viê�c anh ta ñươ�c thuê la�m - viê�t phâ�n mê�m - va� thơ�i gian co�n la�i ñê� ño�c ca�c 
â�n phâ�m vê� phâ�n mê�m co� ñươ�c. Richard tư� mi�nh thâ�m nhâ�n xe�t thâ�y viê�c nă�m bă�t ca�c thông tin mơ�i la� 
quan tro�ng, nhưng viê�c na�y nên ñươ�c la�m va�o thơ�i gian riêng chư� không pha�i trong giơ� la�m viê�c. Viê�c 
nghiên cư�u cu�a Sam chi� hư
u i�ch ba�n thân anh va� cho ông chu� kê� tiê�p cu�a ông ta. Vi� công ty ñang râ�t 
châ�m so vơ�i tiê�n ñô� ña
 cam kê�t, hâ�u hê�t ca�c kha�ch ha�ng hiê�n ta�i ñang no�ng lo�ng ñe do�a hu�y hơ�p ñô�ng 
cu�a ho� nê�u công viê�c không ñươ�c hoa�n tha�nh ñu�ng thơ�i ha�n. Richard lă�ng le
 la�m viê�c tơ�i 50 - 60 giơ� 
mô�t tuâ�n. Sam, tra�i la�i, la� mô�t ngươ�i thi �ch thê� hiê�n. Anh ta thươ�ng ñi loanh quanh trong văn pho�ng, 
khoe khoang như
ng  hiê�u biê�t cu�a mi�nh va� ghen ti� buông lơ�i ca�nh kho�e Richard 

Gâ�n ñây, ngươ�i cô�ng ta�c trong dư� a�n vơ�i Richard, Joe, ña
 rơ�i công ty, ñê� Richard hoa�n tâ�t nô�t công viê�c 
ñang dơ� dang. Mo�i viê�c la�i ca�ng tê� hơn khi sa�n phâ�m ban ñâ�u cu�a Richard ñươ�c ñiê�u chi�nh thi�ch ư�ng 
vơ�i yêu câ�u cu�a mô�t công viê�c cu� thê�. Sa�n phâ�m cu�a anh bây giơ� ñươ�c a�p du�ng cho mô�t dư� a�n kha�c, 
ñiê�u na�y yêu câ�u công viê�c ñiê�u chi�nh la�i hoa�n toa�n cho thi�ch ư�ng. Mo�i ngươ�i trong văn pho�ng nghi
 
ră�ng Richard không thê� kham nô�i. Ngay ca� Richard cu
ng co� như
ng nô
i nghi ngơ�. Co� ve� như câ�n pha�i 
thương lươ�ng la�i thơ�i ha�n hoa�n tha�nh cuô�i cu�ng 

Richard âm thâ�m nghiên cư�u công viê�c cu�a Joe va� kha�m pha� ra ră�ng gia�i pha�p cu�a Joe không tương 
thi �ch vơ�i ca�ch anh se
 gia�i quyê�t dư� a�n. Hy vo�ng duy nhâ�t ñê� ti �ch hơ�p hai thiê�t kê� phâ�n mê�m la� vư�t bo� 
hâ�u hê�t phâ�n mê�m cu�a Joe va� bă�t ñâ�u la�i, ñiê�u ño� co� nghi
a la� 6 tha�ng la�m viê�c cu�a Joe se
 tha�nh vô du�ng 

Quyê�t tâm cu�a Richard râ�t ma�nh. Anh se
 không ñê� Sam ñươ�c tho�a ma
n nhi�n thâ�y anh thâ�t ba�i. Richard 
phâ�n ñâ�u ñê� la�m ñươ�c ñiê�u không thê�. Như Jim Brown ña
 no�i: "Tôi tiê�p nhâ�n sư�c ma�nh tiêu cư�c ño�, 
ca�m nhâ�n no� trong khă�p cơ thê� va� ne�m no� trơ� la�i ho�". Quyê�t tâm cu�a Richard muô�n vươ�t qua mô�t ti �nh 
huô�ng bâ�t kha� cha�y rư�c như mô�t ngo�n lư�a bên trong anh. Anh dô�n hê�t năng lươ�ng sa�ng ta�o, va� trong hai 
tuâ�n ña
 hoa�n tha�nh 70% dư� a�n. Co�n 5 tuâ�n ñê� la�m nô�t phâ�n viê�c co�n la�i. Luc ño� Richard thong tha� hoa�n 
tâ�t "ñiê�u không thê�" trong tô�ng cô�ng 3 tuâ�n va� giao cho kha�ch ha�ng 

Bên kha�ch ha�ng râ�t ha�i lo �ng va� nhâ�n xe�t vơ�i chu� ti �ch công ty: "Tôi ña
 không nghi
 ră�ng 7 tuâ�n la� co� thê�. 
Tôi biê�t phâ�n mê�m na�y râ�t phư�c ta�p, va� tôi ña
 hoa�n toa�n să
n sa�ng ke�o da�i thơ�i ha�n" 

Ngươ�i ta ña
 no�i ñu�ng: "Tha�nh công la� sư� tra� thu� ngo�t nga�o nhâ�t". Ba�n thân tôi cu
ng co� ha�ng ta� ngươ�i 
ma� tôi pha�i ca�m ơn vi� ña
 ta�o ñô�ng lư�c cho tôi trên con ñươ�ng ñê�n tha�nh công bơ�i như
ng ha�nh ñô�ng ta�n 
nhâ
n cu�a ho�. Giơ� ñây khi tôi ña
 bo� xa ho� ñă�ng sau như
ng thă�ng lơ�i cu�a tôi, ho� không co�n la� mô�t mô�i ñe 
do�a ñô�i vơ�i tôi 

Trâ�n chiê�n vơ�i như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n thươ�ng không pha�i la� viê�c tiê�n ha�nh chiê�n ñâ�u vơ�i như
ng 
thê� lư�c bên ngoa�i. ðương ñâ�u vơ�i như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n khơi dâ�y như
ng sư�c ma�nh ñang ngu� 
yên trong chu�ng ta ñê� biê�u lô� như
ng kha� năng phi thươ�ng ma� chu�ng ta không nă�m ñươ�c trong như
ng 
hoa�n ca�nh bi�nh thươ�ng 



  

Ca� lơ�n va� ca� be� 

  

Nê�u ba�n bơi cu�ng như
ng con ca� mâ�p, ñôi khi chu�ng se
 ta�p ba�n mô�t miê�ng. Trong cuô�c sô�ng, ba�n co� thê� 
cho�n ơ� la�i trong ca�i ao nho� an toa�n hay la� ti �m kiê�m cơ hô�i giư
a ña�i dương 

Pha�t hiê�n dâ�u ơ� Biê�n Bă�c ña
 thu hu�t sư� quan tâm cu�a nhiê�u ha
ng dâ�u mo�. Nha� kinh doanh dâ�u ñô�c lâ�p 
T.Boone Pickens, Jr. cu
ng xem xe�t ca�c triê�n vo�ng. Sau khi ña�nh gia� câ�n thâ�n, ông quyê�t ñi �nh nă�m lâ�y 
mô�t cơ hô�i vi �, như ông kê� la�i: "Chi �nh phu� Anh ñang rao ba�n như
ng gia su�c be�o cu�a ho�, va� ñô�i vơ�i tôi 
triê�n vo�ng na�y ñu�ng la� mô�t con gia su�c be�o". Sau khi ky� mô�t tho�a thuâ�n vơ�i U �y ban Năng lươ�ng cu�a 
Vương quô�c Anh ñê� thăm do� hai lô, Picken bă�t ñâ�u như
ng hoa�t ñô�ng khoan tô�n ke�m 

2 năm sau, Pickens ña
 khoan mô
i lô mô�t giê�ng. Mô�t lô không co� gi�, co�n lô kia co� dâ�u. Nhưng không 
lâu sau pha�t hiê�n ta�i Biê�n Bă�c, chi�nh phu� cu�a ña�ng lao ñô�ng cu�a Anh cô� gă�ng kiê�m soa�t ca�c trư
 lươ�ng 
dâ�u trong nô
 lư�c cư�u va
n nê�n kinh tê� Anh quô�c ñang xuô�ng dô�c. No�i ngă�n go�n, ho� muô�n ñâ�y ca�c công 
ty dâ�u mo� nươ�c ngoa�i ñi, sau khi như
ng công ty na�y tra� tiê�n ñê� ñươ�c quyê�n tiê�n ha�nh khoan. Chi�nh phu� 
ñang ño�i ho�i hê�t phâ�n lơ�i nhuâ�n, mă�c du� ca�c công ty nươ�c ngoa�i ña
 pha�i ma�o hiê�m ñâ�u tư cho hoa�t 
ñô�ng thăm do� râ�t tô�n ke�m 

ðâ�u tiên chi�nh phu� thông qua mô�t ña�o luâ�t yêu câ�u Pickens va� ca�c công ty ñô�i ta�c cu�a ông nô�p 20% 
tiê�n lơ�i nhuâ�n tư� ca�c dâ�u mo� ñang khai tha�c cho Công ty dâ�u mo� quô�c gia Anh quô�c (BNOC - mô�t tâ�p 
ñoa�n quô�c gia do chi�nh phu� tha�nh lâ�p). BNOC nhâ�n lơ�i nhuâ�n ma� không pha�i chia se� bâ�t ky� ru�i ro ta�i 
chi�nh hay chi phi� pha�t triê�n na�o 

BNOC ñă�t ra quy ñi �nh kha�c yêu câ�u ca�c công ty bơm dâ�u tư� ca�c gia�n ngoa�i khơi ñưa va�o ca�c bô�n chư�a 
trên bơ� trươ�c khi bơm ngươ�c la�i ra ca�c ta�u chơ� dâ�u. Pickens cho ră�ng viê�c sư� du�ng phao ñê� bơm dâ�u 
trư�c tiê�p va�o ca�c ta�u chơ� dâ�u ơ� ñiê�m ngoa�i khơi se
 an toa�n vê� mă�t môi trươ�ng hơn va� ñương nhiên la� re� 
hơn. Hê� thô�ng vâ�n chuyê�n không hiê�u qua� rô�t cuô�c la�m tô�n ke�m thêm cho ca�c công ty 300 triê�u USD 

Cuô�i cu�ng, Pickens pha�i ba�n mo� ơ� Biê�n Bă�c cu�a ông, pha�t hiê�n lơ�n nhâ�t tư�ng co� cu�a ông cho ngươ�i 
anh  vơ�i mô�t khoa�n lơ�i nhuâ�n nghe�o na�n. Ông thâ�m chi� ña
 pha�i lươ�ng ga�t va� do�a dâ
m chu� ti �ch cu�a 
BNOC ñê� ba�n la�i hơ�p ñô�ng cu�a ông. U�y ban năng lươ�ng Vương quô�c Anh hă�n ña
 muô�n ông tay không 
rơ�i bo� mo� dâ�u ông như mô�t câ�u be� ngoan 

Bên dươ�i hi �nh a�nh vương gia� cu�a ngươ�i Anh ma� ngươ�i My 
 hă�ng ôm â�p trong tim, Pickens ti�m thâ�y 
không gi� kha�c hơn la� như
ng tên cươ�p tâ�m thươ�ng. Ông ña
 nhâ�n xe�t vơ�i Huân tươ�c Kearton, chu� ti �ch 
cu�a BNOC: "Mâ�y ga
 ca�c nga�i giô�ng bo�n Jesse James" (Jesse James laf ke� la�nh ña�o mô�t băng ña�ng 
ngoa�i vo�ng pha�p luâ�t ơ� My
 sau cuô�c Nô�i chiê�n) 

  

Thê� rô �i xuâ�t hiê�n mô�t ngươ�i lương thiê�n 

  



Trong mô�t la�ng toa�n ngươ�i châ�t pha�t, nê�u ñô�t nhiên xuâ�t hiê�n  mô�t ga
 lư�a lo�c, xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, hă�n 
ta chă�c chă�n thă�ng lơ�i. Hă�n ta se
 biê�n tâ�t ca� tha�nh na�n nhân. Nhiê�u dân la�ng se
 ho�c theo ca�c phương 
pha�p cu�a ga
 va� cô� gă�ng lâ�n lươ�t nhau. Thê� rô�i, nê�u mô�t ngươ�i lương thiê�n thư�c hiê�n ca�c bô�n phâ�n cu�a 
mi �nh mô�t ca�ch trung thư�c ñê�n la�ng ño�, anh ta se
 như mô�t luô�ng gio� xuân tươi ma�t thô�i va�o mô�t căn 
pho�ng hôi ha�m, ô uê�. Mo�i ngươ�i công nhâ�n viê�c la�m cu�a anh ta va� ca ngơ�i anh ta. Anh ta se
 vươ�t lên 
trên va� ña�nh ba�i tâ�t ca� như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n 

Sau mô�t thâ�p ky� sô�ng trong bâ�u không khi� ô uê�, bi� thôi thu�c thuâ�n tu�y bơ�i lo �ng tham va� như
ng mo�i lơ�i 
i �ch ky�, chu�ng ta co� thê� ña
 să
n sa�ng ño�n nhâ�n mô�t luô�ng gio� tươi ma�t: sư� gia�i pho�ng nhơ� lao ñô�ng câ�n 
cu� va� trung thư�c 

  

Ha �y go�i tôi la � "xa 	o tra � va� ta�n nhâ�n"  

  

Tôi nhơ� hơn  15 năm trươ�c, co� mô�t cuô�n sa�ch nô�i tiê�ng cu�a Robert Ringer, chiê�n thă�ng nhơ� sư� hăm 
do�a. Trong cuô�n sa�ch, ông viê�t ră�ng vê� cơ ba�n co� 3 loa�i ngươ�i câ�n pha�i coi chư�ng như
ng ke� biê�t ră�ng 
ho� quyê�t tâm to�m ñươ�c ba�n va� no�i ra như thê�; như
ng ke� la� như
ng ngươ�i ña�ng mê�n nhưng do sư� vơ� vâ�n 
cu�a ho� không tra�nh ñươ�c viê�c biê�n ba�n tha�nh na�n nhân; va� như
ng ke� cư xư� như như
ng ngươ�i ña�ng mê�n 
nhưng bên dươ�i bê� ngoa�i tư� tê� cu�a ho� thi� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n 

Cho du� ba�n co� tư� cho mi�nh thuô�c 1 trong 3 loa�i trên hay không, tôi co� thê� chă�c chă�n ră�ng ba�n ña
 tư�ng 
bi � coi la� như thê� va�o mô�t lu�c na�y hay lu�c kha�c bơ�i như
ng ngươ�i na�o ño� ñi ngang qua con ñươ�ng cu�a 
ba�n. Như
ng ngươ�i na�y, qua viê�c liên hê� vơ�i ba�n, co� như
ng ky� vo�ng không thư�c tê�, tươ�ng tươ�ng vê� 
như
ng gi�  ma� ho� se
 thu ñươ�c tư� mô�i quan hê� vơ�i ba�n. Khi kê�t qua� cuô�i cu�ng không ñươ�c như thê�, không 
câ�n biê�t ca�c ñô�ng cơ cu�a ba�n co� thê� ña
 cao quy� thê� na�o, ba�n se
 không thoa�t ñươ�c viê�c bi� gâ�n cho la� mô�t 
ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, ke� ña
 nhâ
n tâm biê�n ho� tha�nh na�n nhân 

Trong qua� khư�, bâ�t cư� khi na�o tôi bi� ga�n cho như
ng ñiê�u không thiê�n chi�, tôi râ�t phiê�n lo�ng vi� tôi râ�t 
quy� tro�ng hi�nh a�nh vê� ba�n thân như mô�t ngươ�i công bă�ng. Giơ� ñây, nê�u tôi bi� coi la� xa�o tra� va� ta�n 
nhâ
n, tôi mă�c kê� 

Con ngươ�i ta�o ra thư�c tê� cu�a ho� tu�y theo nhâ�n thư�c ca� nhân cu�a ba�n thân ho�. Thư�c tê� không thay ñô�i, 
nhưng nhâ�n thư�c thi� ñươ�c thay ñô�i. Như tôi ña
 no�i ơ� phâ�n trươ�c: "Nê�u ba�n ca�m thâ�y ba�n ñang bi� lư�a, 
thi � co� thê� ñu�ng la� như thê�". Thư�c ra, nhâ�n xe�t na�y nên ñươ�c no�i ro
 thêm: ba�n pha�i kha�ch quan ñê� suy 
ngâ
m kinh nghiê�m cu�a ba�n mô�t ca�ch ñu�ng ñă�n. Nê�u mô�t tâ�m gương phă�ng mô�t ca�ch hoa�n ha�o, thi� no� 
co� thê� pha�n chiê�u hi�nh a�nh không hê� me�o mo�. Tuy nhiên, nê�u tâ�m gương cong thi� hi�nh a�nh no� pha�n 
chiê�u se
 bi� me�o mo�. Tôi không hê� nghi ngơ� vê� viê�c hâ�u hê�t chu�ng ta pha�n a�nh thư�c tê� cu�a chu�ng ta qua 
mô�t tâ�m gương hơi cong. Vi� thê�, i �t co� ai trong chu�ng ta co� thê� thoa�t kho�i chuyê�n ñôi lu�c chi�u như
ng sư� 
ña�nh gia� không thiê�n chi� 

  

A �p du�ng ca�ch ta�ch xa 

  



Mô �t trong như
ng công cu� hư
u hiê�u ba�n co� thê� du�ng khi ñô�i pho� vơ�i như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n la� a�p 
du�ng ca�ch ta�ch xa; tư� chô�i tham gia. Nê�u ba�n ngơ� ră�ng như
ng ngươ�i ba�n ñang quan hê� không hê� co� 
ranh giơ�i ña�o ñư�c trong viê�c ña�t như
ng ham muô�n cu�a ho�, ñư�ng ñê� ba�n liên quan va�o. Ly� do duy nhâ�t 
khiê�n ba�n co� thê� không co� kha� năng că�t ñư�t sư� di�nh li�u cu�a ba�n la� ky� vo�ng cu�a ba�n vê� mô�t kê�t qua� co� 
lơ�i. Khi ba�n co� thê� la�m chu� tha�i ñô� la
nh ña�m ñô�i vơ�i như
ng ham muô�n va� lo�ng tham cu�a chi�nh mi�nh, 
ba�n dư�t bo� ñươ�c kha� nhiê�u mâ�t ma�t va� nô
i ñau buô�n không câ�n thiê�t 

  

Lơ�n ma�nh trong chi�nh mi �nh 

  

Mô �t yê�u tô� ñơn gia�n nhưng quan tro�ng câ�n pha�i ho�c trươ�c khi ba�n co� thê� lơ�n ma�nh giư
a như
ng ngươ�i 
kha�c la� kha� năng ñê� lơ�n ma�nh trong chi�nh ba�n - thê� châ�t cu�a ba�n. Mô�t tinh thâ�n kho�e ma�nh ơ� trong mô�t 
thân thê� kho�e ma�nh. Như
ng lơ�i gia�o huâ�n cu�a ña�o Hindu da�y ră�ng luân ly� cao nhâ�t cu�a mô�t ca� nhân la� 
chăm so�c thân thê� cu�a anh ta. ðiê�u na�y thâ�m chi� ñươ�c ưu tiên trươ�c viê�c re�n luyê�n tinh thâ�n. Không co� 
thân thê�, không co� gi� co� thê� ña�t ñươ�c trong thê� giơ�i vâ�t châ�t. No�i mô�t ca�ch ñơn gia�n, nê�n ta�ng cu�a mô�t 
cuô�c ñơ�i tha�nh công la� kho�e ma�nh vê� thê� châ�t. Qua sư� tâ�p luyê�n va� chê� ñô� ăn hơ�p ly�, mô�t tra�ng tha�i 
tinh thâ�n minh mâ
n se
 ñê�n 

  

ðam mê ti�nh du�c mơ�i go�i sư� sơ� ha�i 

  

Ca�c trươ�ng pha�i triê�t ho�c phương ñông kha�c nhau - bao gô�m ca�c nê�n văn ho�a cô� xưa cu�a Â�n ðô�, Trung 
Quô�c va� Nhâ�t Ba�n - da�y ră�ng tinh khi� la� thư� quy� gia� ma� ngươ�i ta không nên hao phi� mô�t ca�ch không 
câ�n thiê�t. Tinh khi� la� mô�t phâ�n cô�t yê�u cu�a sư�c sô�ng, ma� tư� ño� toa�n bô� con ngươ�i ñươ�c sinh ra  

Truyê�n thô�ng phương ñông cu
ng khuyê�n khi�ch sư� tiê�t chê� va� ñiê�u ñô� vê� ti �nh du�c. Khi tinh khi� bi� suy 
kiê�t se
 dâ
n ñê�n sư� yê�u ơ�t vê� tinh thâ�n. Sư�c sa�ng ta�o, khi� lư�c va� như
ng ngo�n lư�a cu�a cuô�c sô�ng se
 tă�t li �m 
va� ñê� la�i mô�t con ngươ�i ca�m thâ�y kiê�t quê�. Thê� la� thay vi� ba�n chê� ngư� cuô�c sô�ng, cuô�c sô�ng bă�t ñâ�u 
chê� ngư� ba�n. Như
ng li� thuyê�t na�y không co� cơ sơ� khoa ho�c nhưng ña
 ñươ�c châ�p nhâ�n rô�ng ra
i trong 
ha�ng nga�n năm 

Napoleon Hill trong cuô�n sa�ch Think and Grow Rich (Tư duy la�m gia�u) cu�a ông ña
 tri �ch dâ
n mô�t 
nghiên cư�u cho thâ�y sô� ñông ña�n ông không tha�nh công trogn như
ng năm tuô�i tre� vi � ho� co� khuynh 
hươ�ng tiêu hao sinh lư�c trong chuyê�n ñă�m mi�nh va�o hoa�t ñô�ng ti�nh du�c 

Sinh lư�c khi không bi� tiêu hao co� thê� ñươ�c ñô�i hươ�ng va� biê�n tha�nh mô�t sư�c ma�nh hô
 trơ� cho như
ng 
công viê�c kinh doanh cu�a ba�n va� như
ng mu�c tiêu xư�ng ña�ng kha�c. Theo tư tươ�ng phương ñông, co� mô�t 
mô�i liên hê� gâ�n gu
i giư
a kho�e ma�nh thê� châ�t, sư� minh mâ
n tinh thâ�n va� ha�nh vi ti�nh du�c. Quan hê� giư
a 
chu�ng ña
 ñươ�c quan sa�t qua ha�ng nga�n năm. Sau 20 năm quan sa�t cu�a ba�n thân tôi, tôi cu
ng cho ră�ng 
ñiê�u na�y la� co� thâ�t. Sư� ñi �nh hươ�ng ñu�ng ñă�n cho nguô�n sinh lư�c co� thê� ñem la�i chi�nh lơ�i thê� ma� ba�n 
câ�n ñê� tha�nh công trong thê� giơ�i ca� lơ�n nuô�t ca� be� na�y 

  



KÊ �T LUÂ �N 

  

Ba�n không thê� câ�m ngươ�i kha�c cô� lơ�i du�ng ba�n. Vi � thê� ba�n se
 pha�i să
n sa�ng vơ�i tâ�t ca� kha� năng cu�a ba�n 
ñê� ba�o vê� ca�c quyê�n lơ�i cu�a mi�nh bâ�t cư� lu�c na�o trươ�c như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n. Khi ngươ�i ta phâ�n 
ñâ�u la� mô�t ngươ�i cao thươ�ng va� công bă�ng, câ�n thiê�t pha�i la�m chu� nghê� thuâ�t tư� vê�. Mô�t ngươ�i yêu 
hoa�n ha�o cu
ng la� mô�t chiê�n binh hoa�n ha�o 

Mô �t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen biê�t ră�ng ñê� cư�ng ră�n vơ�i ngươ�i kha�c, ñâ�u tiên ba�n pha�i cư�ng 
ră�n hơn thê� vơ�i ba�n thân va� ho�c ca�ch re�n luyê�n ca�c suy nghi
 va� ha�nh ñô�ng cu�a ba�n. Cho du� ba�n ñang 
kha�ng cư� hay khuâ�t phu�c, trong ñau ñơ�n hay sung sươ�ng, trong nô
 lư�c hay ñang thư gia
n, ba�n pha�i 
không bao giơ� ñê� lơi mă�t kho�i mu�c tiêu ña
 ñi �nh cu�a ba�n 

  

TO �M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ 	M CHI �NH 

  

☻ Nê�u ba�n không ba�o vê� như
ng gi� la� cu�a ba�n mô�t ca�ch chân chi�nh, không ai se
 la�m ñiê�u ño�. Ngay ca� 
khi ba�n bênh vư�c cho quyê�n lơ�i cu�a ba�n, nhiê�u ngươ�i se
 cô� la�m ba�n e nga�i 

☻ Loa�i ngươ�i pha�t triê�n nhơ� ca�nh tranh va� quy luâ�t ca�nh tranh la� ke� thă�ng ñươ�c tâ�t ca� 

☻ Chi� co� ke� ma�nh se
 tô�n ta�i 

☻ Như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n mô�t ca�ch tư� nhiên luôn co� thê� nhâ�n ra như
ng ngươ�i ca� tin va� ña�ng 
mê�n ñê� lơ�i du�ng. Hê�t như trong thê� giơ�i loa�i vâ�t, con sư tư� luôn co� thê� cho�n ra mô�t con nghe� ô�m yê�u 
hay sơ� sê�t trong mô�t bâ�y trâu rư�ng ñông ha�ng nga�ng con 

☻ Ha
y giư
 mô�t khoa�ng ca�ch vơ�i con cho� dư
 

☻ Ha
y giư
 gi�n lơ�i thê� quan tro�ng va� không quan tro�ng 

☻ Không pha�i la� viê�c lơ�i no�i hay ha�nh ñô�ng cu�a ba�n cư�ng ră�n hay di�u da�ng, chi�nh tinh thâ�n ơ� ñă�ng sau 
ha�nh ñô�ng va� lơ�i no�i cu�a ba�n se
 cho biê�t tra�ng tha�i bên trong cu�a ba�n 

☻ ðô�i vơ�i ngươ�i bă�t ñâ�u thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñiê�u quan tro�ng nhâ�t la� pha�i la�m chu� sư�c 
ma�nh cu�a sư� khuâ�t phu�c 

☻ Tuy ha�nh ñô�ng bên ngoa�i cu�a ba�n co� ve� nhu�n nhươ�ng va� không ña�ng sơ�, trong thâm tâm ñư�ng bao 
giơ� quên la
ng mu�c ñi �ch cu�a ba�n 

☻ Khi ba�n co� thê� thă�ng mô�t trâ�n chiê�n bă�ng ca�ch ña�nh u�p khe�o le�o, ta�i sao la�i du�ng ñê�n mô�t cuô�c tâ�n 
công trư�c diê�n 

☻ Nê�u ba�n không ñươ�c tin tươ�ng mô�t ai ño�, thi� ba�n luôn co� thê� tin tươ�ng anh ta 



☻ Tâ�t ca� mô�i quan hê� la�m ăn bă�t ñâ�u khi ngươ�i ta mong muô�n kê�t hơ�p như
ng cô� gă�ng cu�a ho� ñê� ña�t 
như
ng mu�c tiêu lơ�i i �ch chung. Tuy nhiên, khi thơ�i gian va� ca�c sư� viê�c bô�c lô� ra, sư� xung ñô�t quyê�n lơ�i 
trong khô�i liên kê�t ban ñâ�u co� thê� bă�t ñâ�u hiê�n ra 

☻ Bâ�t ky� thông tin dươ�ng như vô ha�i na�o cu
ng co� thê� quay trơ� la�i la�m ha�i ba�n, va� ñiê�u na�y se
 ñưa ba�n 
va�o vi� tri � co� kha� năng bi� tô�n thương 

☻ Ha
y giư
 như
ng ke� că�p sư� bi�nh yên va� thanh tha�n ca�ch xa mô�t tâ�m tay. Như
ng ngươ�i na�y la� bâ�c thâ�y 
vê� "giê�t ngươ�i bơ�i mô�t nghi�n nha�t că�t" 

☻ Bi � quyê�t không pha�i la� thuyê�t phu�c tâ�t ca� mo�i ngươ�i ma� tô�t hơn hê�t ha
y biê�t ca�ch la�m thê� na�o khiê�n 
cho thê� giơ�i chia tha�nh hai phe ñô�i lâ�p trong quan ñiê�m cu�a no� vê� ba�n va� ho�c ca�ch sư� du�ng sư�c ma�nh 
na�y cho lơ�i i �ch cu�a ba�n 

☻ MAHATMA GANDHI   no�i: "Hâ�u hê�t nghi
 ră�ng bâ�t ba�o ñô�ng la� không chiê�n ñâ�u. Ngươ�c la�i, bâ�t 
ba�o ñô�ng la� sư�c ma�nh vi
 ña�i nhâ�t. No� khuâ�t phu�c ñươ�c sư�c ma�nh cu�a ba�o lư�c... Ti�n ngươ
ng bâ�t ba�o 
ñô�ng cu�a tôi la� sư�c ma�nh cư�c ky� ti �ch cư�c. No� không co� chô
 cho sư� he�n nha�t hay thâ�m chi� sư� yê�u ñuô�i. 
Co� hy vo�ng cho mô�t ke� ba�o lư�c cho mô�t nga�y na�o ño� trơ� tha�nh không ba�o lư�c, nhưng không co� hy vo�ng 
na�o cho mô�t ke� he�n nha�t" 

☻ Trong thê� giơ�i chu�ng ta, nê�u mô�t quô�c gia muô�n co� ho�a bi�nh, no� trang bi� vu
 trang cho chi�nh mi�nh. 
Không co� ñu� sư�c ma�nh tư� vê�, ho�a bi�nh không kha�c gi� mô�t giâ�c mơ không tươ�ng 

☻ Tương tư�, như
ng ngươ�i ti �nh không thê� yêu ngươ�i kha�c nê�u ho� không ca�m thâ�y ñu� tin tươ�ng ñê� yêu 
ba�n thân ho� trươ�c hê�t. Nê�u cuô�c ñơ�i ba�n ñâ�y như
ng ca�m xu�c khu�ng khiê�p như giâ�n dư
 va� thâ�t ba�i vi � 
ba�n ña
 phơi mi �nh ra ñê� bi� lơ�i du�ng, thi� se
 kho� co� ñươ�c như
ng ca�m xu�c ti�ch cư�c ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c 

☻ Jim Brown, mô�t trong như
ng câ�u thu� vi 
 ña�i nhâ�t trong li�ch sư� bo�ng ña� My
, ña
 no�i: "Khi ngươ�i ta cô� 
ca�n tôi, ñiê�u ño� la�m cho tôi trơ� nên ma�nh hơn. Tôi tiê�p nhâ�n sư�c ma�nh tiêu cư�c ño�, ca�m nhâ�n no� trong 
khă�p cơ thê� va� ne�m no� trơ� la�i cho ho�" 

☻ Thê� rô�i xuâ�t hiê�n mô�t ngươ�i lương thiê�n: sau mô�t thâ�p ki� sô�ng trong bâ�u không khi�  ô uê�, bi� thôi 
thu�c thuâ�n tu�y bơ�i lo �ng tham va� như
ng mô�i lơ�i i �ch ky�, chu�ng ta co� thê� ña
 să
n sa�ng ño�n nhâ�n mô�t luô�ng 
gio� tươi ma�t: sư� gia�i pho�ng nhơ� lao ñô�ng câ�n cu� va� trung thư�c 

☻ Qua viê�c liên hê� vơ�i ba�n, ngươ�i ta co� như
ng ky� vo�ng không thư�c tê�, tươ�ng tươ�ng vê� như
ng gi� ma� ho� 
se
 thu ñươ�c tư� mô�i quan hê� vơ�i ba�n. Khi kê�t qua� cuô�i cu�ng không ñươ�c như thê�, không câ�n biê�t ca�c 
ñô�ng cơ cu�a ba�n co� thê� ña
 cao quy� thê� na�o, ba�n se
 không thoa�t ñươ�c viê�c bi� ga�n cho la� mô�t ke� xa�o tra� 
va� ta�n nhâ
n, ke� ña
 nhâ
n tâm biê�n ho� tha�nh na�n nhân 

☻ Loa�i ngươ�i ta�o ra thư�c tê� cu�a ho� tu�y theo nhâ�n thư�c ca� nhân cu�a ba�n thân ho�. Thư�c tê� không thay 
ñô�i, nhưng nhâ�n thư�c thi� ñươ�c thay ñô�i 

☻ Mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen biê�t ră�ng ñê� cư�ng ră�n vơ�i ngươ�i kha�c, ñâ�u tiên ba�n pha�i 
cư�ng ră�n hơn thê� vơ�i ba�n thân va� ho�c ca�ch re�n luyê�n ca�c suy nghi
 va� ha�nh ñô�ng cu�a ba�n 

☻ Cho du� ba�n ñang kha�ng cư� hay khuâ�t phu�c, trong ñau ñơ�n hay sung sươ�ng, trong nô
 lư�c hay ñang 
thư gia
n, ba�n pha�i không bao giơ� ñê� lơi mă�t kho�i mu�c tiêu ña
 ñi �nh cu�a ba�n 



  

                                                Ba�n năng sa�t thu� không chi� da�nh cho như�ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ�n, 

                                      No� co� thê� hư�u i �ch cho ca� như�ng ngươ�i ñư�c ha�nh va� ñư�ng ñă�n 

                                                                                                CHIN - NING CHU  

  

  

Chương 12 

  

ða�t ñươ�c ba	n năng sa�t thu 	 

  

  

  

  

ðê� tha�nh công trong cuô�c sô�ng trong thê� giơ�i nga�y nay, ba�n pha�i co� y� chi� va� sư� kiên tri� ñê� hoa�n tâ�t 
công viê�c. Trong sô� như
ng tay ñâ�u bo�, râ�t nhiê�u ngươ�i co� thê� mu�a kiê�m trươ�c như
ng că�p sư�ng, thê� hiê�n 
lo �ng du
ng ca�m tuyê�t vơ�i va� ky
 thuâ�t xuâ�t să�c, nhưng như
ng ngươ�i vi 
 ña�i ñươ�c nhâ�n ra bơ�i ca�ch ma� ho� 
thê� hiê�n ba�n thân mi�nh trong thơ�i khă�c quyê�t ñi �nh, ra tay ha� sa�t nhanh le� va� go�n ga�ng 

Sư� du
ng ca�m ñê� kê�t thu�c công viê�c nhanh va� go�n - ño� la� ba�n năng sa�t thu�, gô�c rê
 cu�a Tâm ñen. Mô
i vi 
 
nhân va� mô
i ke� ña�i a�c ñê�u co� no�. Ba�n năng sa�t thu� na�y co� thê� giu�p mô�t ca� nhân hoa�n tha�nh như
ng 
nhiê�m vu� lơ�n lao hư
u i�ch cho nhân loa�i, va� no� cu
ng co� thê� ñâ�y mô�t ca� nhân mang ñê�n sư� hu�y diê�t trên 
tra�i ñâ�t. Mô�t con dao co� nhiê�u hư
u du�ng, va� không co� no� cuô�c sô�ng se
 râ�t bâ�t tiê�n. Thê� nhưng con dao 
co�n la� mô�t thư� vu
 khi� chê�t cho�c 

Ba�n năng sa�t thu� la� mô�t khi�a ca�nh kha�c cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. No� ña�m ba�o sư� tô�n ta�i cu�a con ngươ�i 
trươ�c như
ng yê�u tô� thu� ñi �ch cu�a tư� nhiên cugnx như trươ�c như
ng ke� kha�c ngay tư� thơ�i tiê�n sư�. Trong 
ca�c xa
 hô�i văn minh nga�y nay, như
ng yê�u tô� thô ba�o hơn trong ha�nh vi con ngươ�i ña
 ñươ�c go�t du
a va� 
tinh lo�c, va� ba�n năng sa�t thu� ña
 tra�i qua mô�t sư� biê�n ñô�i bê� ngoa�i. Nhưng ơ� mô�t sô� vu�ng trên thê� giơ�i, 
ngay ca� nga�y nay, ba�n châ�t thu� vâ�t cu�a Ba�n năng sa�t thu� vâ
n co�n nguyên ve�n. Ca�ch ư�ng du�ng ña
 thay 
ñô�i, nhưng ba�n châ�t vâ
n y nguyên 

Trong chương na�y, chu�ng ta se
 xem xe�t hiê�u lư�c cu�a Ba�n năng sa�t thu� trong ha�nh ñô�ng, chư� không 
pha�n xe�t gia� tri � ña�o ñư�c cu�a no�. Tuy nhiên, xin hiê�u la� tôi không co� y� ñi �nh khuyê�n khi�ch ca�ch cư xư� thô 
ba�o. Ba�n năng sa�t thu� ma� tôi ñang ñê� câ�p ơ� ñây không pha�i la� mô�t ha�nh ñô�ng bên ngoa�i. ðu�ng hơn, no� 
la� mô�t tra�ng tha�i bên trong, chi�nh no� hươ�ng dâ
n y� chi� ñê� ñiê�u khiê�n ca�c ha�nh ñô�ng cu�a ba�n nhă�m ña�t 



ca�c mu�c tiêu. Nê�u chu�ng ta co� chu�t hy vo�ng na�o vê� viê�c khă�c phu�c ba�n ti�nh nhu�t nha�t ca�u mi�nh, chu�ng 
ta không ñươ�c quay mă�t la�i trươ�c khi�a ca�nh ñen tô�i cu�a thư�c tê�. Nê�u như
ng ke� thu� cu�a chu�ng ta co� Ba�n 
năng sa�t thu� va� biê�n chu�ng ta tha�nh na�n nhân, thi� chu�ng ta không co� ca�i may mă�n tra�nh ñươ�c ñê� ta�i na�y. 
Như nha� chiê�n lươ�c quân sư� vi 
 ña�i Tôn Tư� ña
 no�i: "Biê �t ngươ�i, biê�t ta; trăm trâ�n, trăm thă�ng" 

  

CA �I NHI �N PHƯƠNG ðÔNG VÊ � BA 	N NĂNG SA�T THU 	 

  

Hy sinh ca�i nho� cho ca�i lơ�n la� ñiê�u tư� nhiên trong văn ho�a phương ðông, trong khi ñô�i vơ�i ngươ�i 
phương tây, ñiê�u na�y la� man rơ� va� vô nhân ña�o. Theo quan niê�m phương ðông, no� la� mô�t phương 
hươ�ng ha�nh ñô�ng tư� nhiên. ðây la� ly� do ta�i sao ngươ�i Nhâ�t không gă�p kho� khăn gi� trong viê�c tuyê�n mô� 
ñu� như
ng phi công la�i ma�y bay ca�m tư� cho ca�c ñiê�p vu� ca�m tư� trong giai ñoa�n cuô�i Thê� chiê�n thư� hai. 
Vâ�n ñê� duy nhâ�t cu�a Nhâ�t Ba�n la� ho� không co� ñu� ma�y bay 

Hiê�n diê�n trong 5000 năm sư� sa�ch cu�a Trung Quô�c la� con sô� khô�ng lô� như
ng nhân vâ�t ña
 chiê�n ñâ�u 
không ngư�ng vi� quyê�n lư�c va� danh vo�ng. Ca�c sa�ch sư� Trung Quô�c trơ� tha�nh sa�ch gia�o khoa ñê� ho�c ho�i 
va� pha�t huy nghê� thuâ�t Ba�n năng sa�t thu�. Ca�c sa�ch na�y ñươ�c nghiên cư�u rô�ng ra
i bơ�i ngươ�i Ha�n Quô�c 
va� Nhâ�t Ba�n, không pha�i vi � gia� tri � li �ch sư� cu�a chu�ng, ma� như la� như
ng hươ�ng dâ
n vê� ñô�i nhân xư� thê�. 
Ho� ho�c ca�ch ma� ca�c anh hu�ng thơ�i xưa cu�a Trung Quô�c va�ch ra như
ng chiê�n thuâ�t ră�c rô�i cu�a ho� va� 
quan tro�ng nhâ�t la�, ca�ch ho� thi ha�nh như
ng chiê�n thuâ�t ta�n nhâ
n na�y ñê� ña�t mu�c tiêu cu�a ho� 

Ca�c nhân vâ�t anh hu�ng phương ðông, hâ�u hê�t trong sô� ho�, la� như
ng ngươ�i sơ� hư
u Ba�n năng sa�t thu� 
hoa�n ha�o. ðôi khi, Ba�n năng sa�t thu� ñươ�c sư� du�ng vi� mu�c ñi �ch chi�nh ña�ng. Trong như
ng trươ�ng hơ�p 
kha�c, no� bi� la�m du�ng. Sau ñây la� như
ng câu chuyê�n tư� Trung Quô�c thơ�i xưa ñê� minh ho�a ca�ch ư�ng 
du�ng Ba�n năng sa�t thu� ñê� ña�t như
ng mu�c ñi �ch cu� thê� 

  

Lưu Bang 

  

Mô �t trong như
ng cuô�c thư hu�ng ñươ�c minh chư�ng bă�ng tư liê�u ñâ�y ñu� nhâ�t trong li�ch sư� Trung Quô�c la� 
Ha�n Sơ� tranh hu�ng, giư
a Lưu Bang va� Ha�ng Vu
. Sau sư� su�p ñô� cu�a nha� Tâ�n va�o thê� ky� thư� 2 trươ�c 
công nguyên, hai nhân vâ�t na�y ña�nh nhau ñê� gia�nh quyê�n tri� vi � Trung Quô�c. Ha�ng Vu
 bă�t ñâ�u vơ�i mo�i 
lơ�i thê�. Ông ta co� quân ñô�i ma�nh nhâ�t, ña
 chiê�m ñươ�c phâ�n lơ�n Trung Quô�c, va� ông ta la� mô�t chiê�n 
binh vi
 ña�i va� mô�t chiê�n lươ�c gia xuâ�t chu�ng 

Trong 3 năm tranh hu�ng, Ha�ng Vu
 ña
 ña�nh vô sô� trâ�n va� chi� thua mô�t trâ�n. Nhưng khi thua mô�t trâ�n, 
cuô�i cu�ng ông ña
 ñê� mâ�t Trung Hoa va�o tay mô�t ngươ�i ña
 la� ke� thua ke�m ông ta vê� mo�i phương diê�n 
trư� viê�c thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen 

Trong mô�t trong như
ng lâ�n thă�ng trâ�n trươ�c, Ha�ng Vu
 bă�t sô�ng Lưu Bang. Ngai va�ng ña
 trong tay 
Ha�ng Vu
, nhưng ông ta la�i ñê� vuô�t mâ�t. ðê� ba�y to� sư� ngươ
ng mô� cu�a mi�nh ñô�i vơ�i Lưu Bang như mô�t 
bâ�c ña�i tươ�ng, va� theo ca�m nhâ�n ca�u ba�n thân vê� danh dư� quân nhân, Ha�ng Vu
 ban cho ke� thu� ba�i trâ�n 



mô�t chô
 tru� thân thay vi� xư� tư� ông ta. Ha�nh ñô�ng sai lâ�m na�y ña
 cho Lưu Bang cơ hô�i trô�n thoa�t, va� hâ�u 
qua� la� ông ta ña
 gây dư�ng la�i lư�c lươ�ng va� quay trơ� la�i ña�nh ba�i quân cu�a Ha�ng Vu
 

Nhi �n bê� ngoa�i, sư� nhân tư� cu�a Ha�ng Vu
 co� thê� co� ve� la� mô�t ha�nh ñô�ng cao thươ�ng, nhưng sư� cao 
thươ�ng thư�c sư� le
 ra ña
 khiê�n Ha�ng Vu
 tiêu diê�t Lưu Bang khi ông ta co� cơ hô�i. Nê�u ông ta ña
 la�m thê�, 
ông ta ña
 châ�m dư�t ñươ�c như
ng năm loa�n la�c ơ� Trung Quô�c va� vô sô� sư� khô� sơ� ma� ha�ng triê�u dân 
thươ�ng pha�i chi�u ñư�ng 

Ha�ng Vu
 ña
 vi � ca� nhân ma� nhâ�n lâ�y sô� phâ�n trơ� tha�nh ngươ�i tri � vi � Trung Quô�c. vi� mu�c ñi �ch na�y ma� ông 
ta ña
 tiê�n ha�nh cuô�c nô�i chiê�n ñâ
m ma�u ban ñâ�u. Ông ta ña
 la�m ñô� ma�u ha�ng trăm nga�n ngươ�i bă�ng tay 
ông ta, ma�u cu�a Lưu Bang ña
 co� thê� chi� la� thêm mô�t ke� nư
a. Thâ�t không hơ�p ly� khi ông ta quên mâ�t 
mu�c tiêu cu�a mi�nh va�o mô�t thơ�i ñiê�m như thê�. Dân chu�ng Trung Quô�c chi� mong tha�i ca�i chê�t cu�a mô�t 
trong hai ngươ�i. Ho� không bâ�n tâm ai cai tri� Trung Quô�c, ho� chi� mong muô�n sư� kê�t thu�c cu�a cuô�c 
chiê�n khô�n khô� na�y 

Sau thâ�t ba�i duy nhâ�t cu�a Ha�ng Vu
, cu
ng chi�nh danh dư� quân nhân ña
 ngăn ông ta quay la�i ñâ�t nươ�c 
cu�a mi�nh ñê� khôi phu�c la�i. Ông ta không thê� ñô�i mă�t vơ�i dân chu�ng cu�a mi�nh sau khi ña
 la�m chê�t bao 
nhiêu ngươ�i con cu�a ho�. Thay va�o ño�, ông ta tư� vâ
n 

ða�i tươ�ng cu�a Lưu Bang, Ha�n Ti�n, ña
 mô ta� như
ng ñiê�m yê�u cu�a Ha�ng Vu
 qua ca�ch no�i ông ta co� lo�ng 
nhân hâ�u cu�a ña�n ba� va� ca�i du
ng cu�a ke� thâ�t phu. Ha�ng vu
 giê�t ngươ�i không ghê tay khi lâm trâ�n, 
nhưng va�o thơ�i ñiê�m quyê�t ñi �nh, khi ông ta ñư�ng trươ�c ke� thu� bi� ña�nh ba�i, ông ta tư� bo� mu�c ñi �ch va� 
trô�n trong mô�t hi�nh a�nh gia� ta�o vê� sư� cao thươ�ng cu�a ba�n thân, che ñâ�y sư� yê�u ñuô�i cu�a mi�nh bă�ng "sư� 
gia ma�ng cao thươ�ng" cu�a mô�t bâ�c ña�i tươ�ng ñô�i vơ�i mô�t viên tươ�ng lơ�n kha�c 

Lưu Bang không co� chiê�n ti�ch cu�a Ha�ng Vu
, nhưng ông ta cu
ng không bi� ca�n trơ� bơ�i quan niê�m cu�a 
Ha�ng Vu
 vê� danh dư�. Trong như
ng năm ña�nh nhau, Lưu Bang ba�i trâ�n trươ�c Ha�ng Vu
 hê�t lâ�n na�y ñê�n 
lâ�n kha�c, nhưng ông ta không bao giơ� xâ�u hô� không da�m quay la�i ñâ�t nươ�c cu�a mi�nh ñê� gây dư�ng mô�t 
ñô�i quân kha�c. Tâm ông ta cu
ng ñen hơn tâm Ha�ng Vu
. Ông ta co� thê� la�m bâ�t ky� ñiê�u gi� ñê� hoa�n tha�nh 
tham vo�ng cu�a mi�nh va� không chu�t bâ�n tâm ñê�n ca�i gia� ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c 

Khi Ha�ng Vu
 ca�m thâ�y chiê�n thă�ng ñang vuô�t kho�i tay trong trâ�n chiê�n cuô�i cu�ng, ông ta ra lê�nh ñưa 
cha cu�a Lưu Bang, ngươ�i ông ta ñang câ�m tu� tư� nhiê�u năm, ra tro�i va�o mô�t va�c dâ�u sôi. Lưu Bang bi� ra 
ñiê�u kiê�n ru�t hê�t quân hoă�c la� pha�i chư�ng kiê�n cha ông bi� thiêu sô�ng. Lưu Bang ña
 cươ
i ngư�a lên trươ�c 
ba quân va� he�t lơ�n: "Ngươ�i va� ta ña
 tư�ng la� anh em, hơ
i Ha�ng Vu
. Cha ta cu
ng la� cha cu�a ngươi. Nê�u 
ngươi muô�n nâ�u cha chu�ng ta, ha
y chia cho ta mô�t ba�t nươ�c su�p" 

Mă�t Da�y, Tâm ðen cu�a Lưu Bang không chi� da�nh cho ke� thu� cu�a ông ta. Như
ng thu� ha� thân câ�n nhâ�t 
cu�a ông cu
ng tha�nh na�n nhân. Trong khi ña�nh nhau vơ�i Ha�ng Vu
, Lưu Bang ñươ�c pho� ta� bơ�i 3 quân sư 
cư�c ky� gio�i: Ha�n Ti�n, Tiêu Ha� va� Trương Lương. Chu� yê�u qua sư� gă�n sư�c cu�a như
ng ngươ�i na�y ma� nha� 
Ha�n, do�ng ho� tri � vi � Trung Quô�c trong 4 thê� ky�, ña
 ñươ�c lâ�p nên 

La� mô�t ngươ�i xuâ�t thân bi�nh dân ñâ�u tiên trong li�ch sư� Trung Quô�c lên ngôi thiên tư�, Lưu Bang ña
 
quyê�t ñi �nh la�m cho như
ng ke� tham vo�ng kha�c không da�m co� tư tươ�ng ră�ng bâ�t cư� ai cu
ng co� thê� ñoa�t 
ñươ�c ngôi Hoa�ng ñê� Trung Quô�c. ðê� ña�m ba�o ngôi vi� cu�a mi�nh, Lưu Bang thâ�y câ�n pha�i loa�i bo� như
ng 
công thâ�n trươ�c kia cu�a ông ta 

Trương Lương hiê�u biê�t sâu să�c ba�n châ�t con ngươ�i. Sau trâ�n thă�ng cuô�i cu�ng trươ�c Ha�ng Vu
, ông ña
 
khôn ngoan rơ�i bo� hoa�ng ñê� va� lui vê� la�m mô�t â�n si
 xa la�nh cuô�c ñơ�i ơ� chô�n thâm sơn cu�ng cô�c. Ông 



biê�t chi�nh như
ng ta�i năng ña
 khiê�n ông co� gia� tri � ñô�i vơ�i Lưu Bang trong như
ng năm tranh hu�ng se
 
chă�c chă�n khiê�n ông mâ�t ma�ng nê�u ông co�n ơ� la�i triê�u 

ða�i tươ�ng cu�a Lưu Bang, Ha�n Ti�n, chi�nh la� ngươ�i thơ�i tre� ña
 chi�u khinh miê�t vi � bi� e�p chui qua ha�ng 
như
ng ke� vô la�i. Bâ�t châ�p tiê�ng ñô�n cu�a Ha�n Ti�n la� mô�t ke� he�n nha�t, Lưu Bang ña
 du�ng ông dươ�i 
trươ�ng cu�a mi�nh, va� Ha�n Ti�n ña
 trung tha�nh phu�c vu� ông ta suô�t ñơ�i. Sau thâ�t ba�i cu�a Ha�ng Vu
 va� Lưu 
Bang lên ngôi, Ha�n Ti�n trơ� tha�nh ngươ�i co� quyê�n lư�c ñư�ng thư� 2 ơ� Trung Quô�c. Quân cu�a Ha�n Ti�n ña
 
ñưa Lưu Bang lên ngôi, ho� cu
ng co� thê� pho� ta� Ha�n Ti�n dê
 như thê�. Nhưng Ha�n Ti�n không thê� quên viê�c 
Lưu Bang ña
 câ�t nhă�c ông ta lên tư� ñi �a vi� he�n ha� va� cho ông ta cơ hô� ñê� trơ� tha�nh mô�t ña�i tươ�ng. Ông 
ta không muô�n tin ră�ng ông ta bi� ke�t trong mô�t trâ�n chiê�n mô�t mâ�t mô�t co�n vơ�i ân công lâu nga�y cu�a 
mi �nh. Trong lu�c ño�, Ha�n Ti�n bi� du� dô
 bơ�i như
ng tha�nh viên kha�c trong triê�u âm mưu lâ�t ñô� Lưu Bang 

Khi Lưu Bang mơ�i Ha�n Ti�n va�o triê�u dư� yê�n, Ha�n Ti�n vư�t bo� như
ng nghi ngơ� cu�a mi�nh sang mô�t bên 
va� rơ�i bo� sư� an toa�n nơi doanh tra�i cu�a ông. Kê�t qua� cu�a sư� tin tươ�ng na�y la�, khi Ha�n Ti�n tơ�i triê�u, 
Hoa�ng ñê� ña
 cho băm vă�m ngươ�i câ�n thâ�n lâu năm cu�a mi�nh 

Trong như
ng năm chiê�n tranh, Tiêu Ha� la
nh tro�ng tra�ch theo sau ba quân ñê� cai qua�n như
ng vu�ng ñâ�t 
ña�nh chiê�m ñươ�c. Sau thă�ng lơ�i cuô�i cu�ng, Lưu Bang cư� Tiêu Ha� la�m tê� tươ�ng. Tiêu Ha� la� mô�t tê� tươ�ng 
thiên ta�i. Ông ñă ñă�t ra lô�i ñiê�u ha�nh ca�c công viê�c cu�a chi�nh quyê�n qua mô�t hê� thô�ng quan la�i vơ�i 
quyê�n lư�c va� tra�ch nhiê�m. Hê� thô�ng qua�n ly� quan liêu na�y nga�y nay vâ
n ñươ�c sư� du�ng rô�ng ra
i bơ�i ca�c 
chi�nh phu� trên thê� giơ�i 

Do ca�ch cai tri� hiê�u qua� va� công bă�ng cu�a ông, Tiêu Ha� râ�t ñươ�c lo�ng dân chu�ng ñê�n mư�c Lưu Bang 
trơ� nên lo sơ�. Hoa�ng ñê� ti �m mô�t ca�i cơ� ñê� tô�ng giam Tiêu Ha� cho ñê�n tâ�n lu�c ông ñâ�u ba�c răng long, 
không co�n la� mô�t mô�i ñe do�a nư
a 

Trong viê�c thư�c hiê�n tha�nh công như
ng mu�c ñi �ch cuô�c ñơ�i va� tham vo�ng cu�a ba�n, co� mô�t mô�i quan hê� 
trư�c tiê�p giư
a pha�m vi tham vo�ng cu�a ba�n va� kha� năng sư� du�ng Ba�n năng sa�t thu� cu�a ba�n. Tham vo�ng 
cu�a ba�n ca�ng lơ�n, ba�n ca�ng pha�i să
n sa�ng va� co� kha� năng thư�c ha�nh Ba�n năng sa�t thu� cu�a ba�n. Nê�u mu�c 
ñi �ch cu�a ba�n la� trơ� tha�nh Hoa�ng ñê� Trung Quô�c, thi� ba�n pha�i hoa�n toa�n să
n sa�ng giê�t ngươ�i hoă�c la� bi� 
giê�t. Li �ch sư� Trung Quô�c ña
 chư�ng minh ră�ng chi� như
ng ai să
n sa�ng ñi ñê�n chô
 thư�c ha�nh Ba�n năng sa�t 
thu� cu�a ho� mơ�i co� thă�ng lơ�i cuô�i cu�ng. Câu chuyê�n sau minh ho�a cho ñiê�m na�y 

  

Hoa�ng ñê� ñâ�u tiên cu	a nha� Minh  

  

Năm 1368, Chu Nguyên Chương, mô�t ke� ăn xin xuâ�t thân nông dân, ña
 la
nh ña�o dân chu�ng Trung 
Quô�c lâ�t ñô� nha� Nguyên hu�ng ma�nh ma� quân Mông Cô� ña
 lâ�p nên sau khi ho� trơ� vê� tư� thă�ng lơ�i trong 
cuô�c chinh phu�c Châu Âu. Chu ña
 lâ�p nên nha� Minh tri � vi � Trung Quô�c hơn 300 năm 

Như
ng nông dân ña
 ñi theo Chu trong cuô�c khơ�i nghi
a lu�c na�y ñang chơ� ñơ�i như
ng phâ�n thươ�ng xư�ng 
ña�ng. Nê�u Chu giư
 ho� la�i trong triê�u ñi �nh va� ban cho ho� như
ng chư�c vu� cao quy�, như
ng ngươ�i na�y se
 
không tôn ki�nh ông ta vi� ho� vâ
n nhi�n ông ta như trươ�c kia, chi� la� mô�t ga
 nông dân. Như thê�, ông ta se
 
không thê� tri � vi � vơ�i quyê�n uy tuyê�t ñô�i 



Tuy nhiên, nê�u Chu ban thươ�ng tiê�n ba�c cho ho� vê� nha� ma� không ban chư�c tươ�c, ho� se
 trơ� nên bâ�t ma
n 
va� co� thê� âm mưu lâ�t ñô� ông ta. Thê� la� Chu quyê�t ñi �nh ha�nh ñô�ng vơ�i mu�c ñi �ch cu�ng cô� ngôi vi� cu�a 
ông ta 

Chu mơ�i tâ�t ca� như
ng chiê�n hư
u nông dân cu�a ông ta tham dư� ña�i yê�n mư
ng khai lâ�p triê�u Minh. Ông 
ta ñi �nh nga�y va� câ�n thâ�n cho�n mô�t dinh thư� biê�t lâ�p. Ông ta să�p ñă�t sao cho thư�c ăn dư thư�a va� rươ�u 
cha�y tra�n không ngơ�t ơ� ño�. ðu�ng lu�c cao tra�o cu�a buô�i yê�n tiê�c, ông ta bi� mâ�t le�n ñi, kho�a chă�t mo�i lô �i 
ra, va� ñô�t lư�a thiêu chê�t mo�i ngươ�i bên trong 

  

Ta �i la �nh ña�o cu	a Khô	ng Minh  

  

Ba�n năng sa�t thu� không chi� da�nh cho như
ng ke� xa�o tra� va� ta�n nhâ
n, no� co� thê� hư
u i�ch cho tâ�t ca� như
ng 
ngươ�i ñư�c ha�nh va� ñư�ng ñă�n 

Khô�ng Minh, mô�t quân sư vi 
 ña�i va� mô�t nha� la
nh ña�o nhân tư�, sô�ng va�o khoa�ng 200 TCN. Ông ñươ�c 
mô�t sô� sư� gia Trung Quô�c ca ngơ�i la� ngươ�i thông minh ta�i tri � nhâ�t trong suô�t 5000 năm li �ch sư� cu�a 
Trung Quô�c 

Khô�ng Minh râ�t yêu thương viên tươ�ng ho� Ma
, mô�t trong như
ng viên tươ�ng ta�i tre� tuô�i cu�a ông. Khô�ng 
Minh nhâ�n ra kha� năng cu�a Ma
 co� thê� trơ� tha�nh mô�t danh tươ�ng vi
 ña�i va� hy vo�ng re�n luyê�n Ma
 trơ� 
tha�nh ngươ�i kê� nghiê�p ông. Vơ�i ta�i năng như cu�a Ma
, Khô�ng Minh ca�m thâ�y co� hy vo�ng cho sư� nghiê�p 
ña�nh ba�i ca�c ke� thu� ma�nh va� khôi phu�c nha� Ha�n cho vi� â�u chu�a cu�a ông 

Trong mô�t trong như
ng chiê�n di�ch quyê�t ñi �nh cu�a ông, Khô�ng Minh ña
 lê�nh cho Ma
 ra trâ�n va� lă�p ñi 
lă�p la�i mê�nh lê�nh cho anh ta chiê�m mô�t tha�nh nho� kia ñê� la�m bâ
y du� ñi �ch ñê�n ño�. Khô�ng Minh biê�t 
ră�ng mô�t ngươ�i tre� tuô�i, co� ta�i va� kiêu nga�o như Ma
 giô�ng mô�t con ngư�a non ha�u ña� câ�n ñươ�c siê�t chă�t 
dây cương. Khô�ng Minh ña
 cư� theo Ma
 hai quân sư gio�i nhâ�t cu�a ông ñê� ba�o ña�m Ma
 co� thă�ng lơ�i 
nhanh cho�ng ma� không co� bă�t tră�c gi� 

Khi tươ�ng Ma
 va�o trâ�n ña�nh nhau vơ�i quân ñi �ch, anh ta hoa�n toa�n quên mâ�t lơ�i dă�n cu�a Khô�ng Minh. 
Bâ�t châ�p sư� pha�n ñô�i cu�a ca�c quân sư, tươ�ng Ma
 dâ
n quân lên ñi �nh nu�i. ði �ch că�t ñư�t nguô�n lương tha�o 
va� nươ�c uô�ng tư� bên dươ�i cu�a Ma
. Anh ta nhanh cho�ng bi� ña�nh ba�i, vi � thê� la�m Khô�ng Minh không thư�c 
hiê�n ñươ�c kê� hoa�ch chiê�n ñâ�u tô�ng thê� cu�a ông 

Khi tươ�ng Ma
 trơ� vê�, Khô�ng Minh ra lê�nh xư� tư� anh ta. Mô�t ña�i tươ�ng gia� râ�t ñươ�c ki�nh tro�ng xin 
Khô�ng Minh tha ma�ng cho Ma
. Ông no�i: "Nươ�c ta bi� vây quanh bơ�i như
ng ñô�i liên quân cu�a ca�c nươ�c 
râ�t hu�ng ma�nh. Thâ�t ña�ng xâ�u hô� nê�u la
ng phi� mô�t viên tươ�ng ta�i". Nhưng Khô�ng Minh tra� lơ�i: "Luâ�t 
pha�p va� mê�nh lê�nh pha�i ñươ�c tuân thu�. ðê� giư
 quân luâ�t, ta pha�i la�m gương" 

Khô�ng Minh ga�t nươ�c mă�t ra lê�nh che�m ñâ�u tươ�ng Ma
 

  

MÔ �T MĂ�T HA �NG ðA �NG TIÊ �N 



  

Như
ng ngươ�i co� tham vo�ng lơ�n lao ơ� Trung Quô�c thơ�i trươ�c, kê�t hơ�p vơ�i sư� tư� do thư�c ha�nh Ba�n năng 
sa�t thu� ñiêu luyê�n cu�a ho�, thươ�ng ña�t ñươ�c kê�t qua� 

Ca�ch ñây chưa lâu, như
ng ke� khu�ng bô� Trung ðông bă�t giư
 ngươ�i Nga la�m con tin. Ca�c nhân viên 
KGB ña
 pha�n ư�ng nhanh cho�ng bă�ng ca�ch bă�t giư
 ngươ�i thân cu�a ca�c la
nh ña�o khu�ng bô� chi�u tra�ch 
nhiê�m. KGB că�t như
ng phâ�n thân thê� cu�a như
ng ngươ�i ho� ha�ng na�y va� gư�i ñi ke�m theo lơ�i ca�nh ba�o 
ră�ng vơ� va� con ca�i cu�a như
ng tên khu�ng bô� se
 la� mu�c tiêu tra tâ�n tiê�p theo nê�u như
ng con tin Nga 
không ñươ�c tha� ngay lâ�p tư�c. Như
ng con tin nhanh cho�ng ñươ�c tha� va� không mô�t ngươ�i Nga na�o bi� bă�t 
la�m con tin kê� tư� ño� 

Trong thê� giơ�i văn minh cu�a chu�ng ta, hâ�u hê�t chu�ng ta không giê�t bâ�t ky� ai vi� mu�c ñi �ch ña�m ba�o 
như
ng quyê�n lơ�i riêng tư. Nhưng công cu� ñê� ña�t mu�c ñi �ch cu�a ngươ�i ta ña
 thay ñô�i, nhưng ca�i tinh thâ�n 
dâ
n dă�t no� vâ
n không ñô�i, va� kê�t cu�c ñô�i vơ�i ca�c na�n nhân thi� ta�n khô�c tương ñương 

Trong thâ�p ki� vư�a qua, thê� giơ�i ta�i chi�nh My
 ña
 trơ� tha�nh lô�ng â�p li � tươ�ng nuôi dươ
ng như
ng ai co� mô�t 
mư�c ñô� nhâ�t ñi �nh thư� Ba�n năng sa�t thu� va� re�n giu
a ho� cuô�i cu�ng trơ� tha�nh như
ng sa�t thu� hoa�n ha�o trong 
thê� giơ�i ta�i chi�nh cao câ�p. Va�i ngươ�i trong sô� na�y bi� thu�c ñâ�y thuâ�n tu�y bơ�i lo �ng tham. Trang bi� bơ�i 
mô�t Ba�n năng sa�t thu� ña
 ñươ�c hoa�n thiê�n va� vi � tri � xa
 hô�i không chê va�o ñâu ñươ�c, ho� hâ�u như không 
thê� bi� ña�nh ba�i. Mă�c du� co� mô�t sô� i �t bi� to�m, nhiê�u ngươ�i ña
 thoa�t ñươ�c bu�a ri�u công ly�. Mô�t ngươ�i ba�n 
ơ� phô� Wall ña
 no�i chuyê�n riêng vơ�i tôi ră�ng cư� mô�t ke� bi� to�m thi� ña
 co� 10 ke� thoa�t ñươ�c 

Ơ� ñâ�t nươ�c na�y, ta�i sa�n phu� mô�t vâ�ng ha�o quang danh gia� lên như
ng ngươ�i sơ� hư
u no�, va� ho� ñươ�c ñư�ng 
trong vo�ng giao thiê�p cu�a như
ng ngươ�i quyê�n cao chư�c tro�ng va� như
ng nha� doanh nghiê�p ña�ng ki�nh 
nhâ�t. Mă�c du� ho� co� thê� kiê�m ñươ�c ta�i sa�n na�y bơ�i viê�c cươ�p ñoa�t mô�t ca�ch vô lương tâm ha�ng triê�u ñô 
la cu�a công chu�ng vô danh va� ñâ�y nhiê�u ngươ�i ñê�n chô
 suy kiê�t vê� ta�i chi�nh, miê
n la� ho� không bi� bă�t 
qua� tang trong qua� tri �nh na�y, ngươ�i My 
 chu�ng tôi tôn su�ng ho� 

Sư� thâ�t ña�ng buô�n la� ngươ�i ma� sơ� hư
u va� să
n sa�ng sư� du�ng mô�t thư� Ba�n năng sa�t thu� hoa�n ha�o ña
, ñang 
va� se
 luôn luôn la� mô�t ha�ng ña�ng tiê�n 

  

BI � QUYÊ �T HO 	I TIÊ �N 

  

Trong khi mô�t thư� Ba�n năng sa�t thu� ñiêu luyê�n va� ma�nh me
 co� thê� trơ� giu�p mô�t ke� tham lam, no� cu
ng 
co� thê� trơ� giu�p chu�ng ta ñê� hoa�n tha�nh như
ng nhiê�m vu� chân chi�nh hoă�c giu�p chu�ng ta vươ�t qua như
ng 
bâ�t tră�c trong cuô�c ñơ�i. Vi � thê�, ñiê�u quan tro�ng ñô�i vơ�i chu�ng ta la� kha�m pha� như
ng yê�u tô� câ�u ta�o va� tư 
tươ�ng ñă�ng sau thư� ba�n năng sa�t thu� ño� 

Ca�ch tô�t nhâ�t ñê� xem xe�t tư tươ�ng tinh tê� na�y la� nhi�n va�o mô�t kinh nghiê�m cu� thê� ma� nhiê�u ngươ�i 
chu�ng ta ñê�u co� chung. Mo�i viê�c kho� khăn ñô�i vơ�i như
ng ngươ�i nha�y ca�m la� ho�i tiê�n ngươ�i kha�c. Bâ�t 
cư� khi na�o pha�i la�m ñiê�u ño�, co� râ�t nhiê�u như
ng ti�nh ca�m mâu thuâ
n na�y sinh tư� bên trong chu�ng ta 



Tâ�p ñoa�n lơ�n co� thê� dê
 da�ng huy ñô�ng tiê�n so vơ�i doanh nghiê�p nho� mơ�i bă�t ñâ�u hoa�t ñô�ng. Như
ng nha� 
doanh nghiê�p nho� muô�n huy ñô�ng nguô�n vô�n câ�n thiê�t thươ�ng thâ�y kho� mơ� lơ�i ñê� ho�i tiê�n. Tuy nhiên, 
kha� năng huy ñô�ng tiê�n la� mô�t ky
 năng thiê�t yê�u ñô�i vơ�i bâ�t ky� nha� doanh nghiê�p na�o 

T.Boone Pickens trong cuô�n tiê�u sư� cu�a ông ña
 nhơ� la�i ră�ng công viê�c cu�a ông chu� yê�u tâ�p trung va�o 
viê�c huy ñô�ng tiê�n. Trong như
ng năm ñâ�u, ông huy ñô�ng tiê�n cho ca�c quy
 cho thuê ñâ�t hay khoan 
giê�ng dâ�u. Ông xa�c nhâ�n ră�ng ño� la� mô�t nhiê�m vu� không bao giơ� kê�t thu�c 

Don la� mô�t bâ�c thâ�y trong viê�c ho�i tiê�n ngươ�i kha�c. Tôi chưa tư�ng gă�p Don; nhưng qua mô�t ngươ�i ba�n 
cu�a tôi, Edward, Don ña
 trơ� tha�nh mô�t thư�c thê� sô�ng ñô�ng trong ñâ�u tôi 

Va�o giư
a thâ�p niên 1960, Edward ña
 gă�p Don. Lu�c ño�, Don ñang bi� truy na
 ơ� 13 Bang vê� tô�i lư�a ña�o va� 
biê�n thu�. Bâ�t kê� sư� vô ña�o ñư�c cu�a Don, ba�n pha�i khâm phu�c anh ta vê� kha� năng "huy ñô�ng tiê�n". 
Không co� y� ho�c ho�i như
ng ñô�ng cơ va� ca�c chuâ�n mư�c ña�o ñư�c cu�a anh ta, chu�ng ta co� thê� ho�c ho�i ca�ch 
anh ta thư�c ha�nh hoa�n ha�o thư� Ba�n năng sa�t thu� trong viê�c kiê�m tiê�n 

Khô�ng Tư� no�i: "Bâ�t cư� khi na�o ta ñi ca�nh 2 ngươ�i kha�c, không kê� ñê�n ñi �a vi� xa
 hô�i va� ta�i nghê� cu�a ho� 
thê� na�o; i�t nhâ�t mô�t ngươ�i trong ho� se
 co� kha� năng da�y ta ñiê�u ma� ta không biê�t" 

Don ñôi khi huy ñô�ng tiê�n cho như
ng dư� a�n không tô�n ta�i. Thi �nh thoa�ng, anh ta ñem la�i như
ng gi� ña
 
hư�a. Mô�t lâ�n, Don yêu câ�u 50000 USD cho mô�t vu� la�m ăn "tuyê�t diê�u" tư� mô�t nho�m ngươ�i co� mô�i liên 
hê� vơ�i thê� giơ�i ngâ�m. Ngay sau khi anh ta nhâ�n ñươ�c 50000 USD, anh ta lâ�y hê�t tiê�n va� lao ñê�n mô�t 
qua�n bar gâ�n nhâ�t. Anh ta chiêu ña
i ñô� uô�ng cho tâ�t ca� mo�i ngươ�i va� bay mâ�t 1000 USD. Nga�y hôm 
sau, anh ta mơ�i Edward ñê�n Reno va� ña�nh ba�c thua hê�t sô� tiê�n co�n la�i 

Khi như
ng "nha� ñâ�u tư" cu�a Don to�m ñươ�c anh ta, ngay trươ�c mă�t Edward, ho� chi
a su�ng va�o anh ta va� 
ño�i la�i tiê�n cu�a ho�. Don no�i vơ�i như
ng tay anh chi� bă�ng mô�t gio�ng no�i tha�ng nhiên, bi�nh ti
nh va� tư� chu� 
ră�ng mô�t băng nho�m ñô�i ñi �ch ña
 lâ�y trô�m ha�ng cu�a ho�. Thê� rô�i aqnh ta nhe� nha�ng dâ�n mô�t bươ�c ră�ng 
cơ hô�i duy nhâ�t ñê� ho� lâ�y la�i sô� tiê�n ña
 mâ�t la� ñưa thêm cho anh ta 5000 USD. Don giô�ng như mô�t tay 
ñâ�u bo� la
o luyê�n ñư�ng trươ�c mô�t con bo� to�t ñang ñiên tiê�t va� khe�o le�o ra ño�n sa�t thu� cuô�i cu�ng. Edward 
không thê� tin va�o mă�t mi�nh - như
ng ke� bơ�m trơ�n na�y thư�c sư� ña
 ha� su�ng xuô�ng va� ñưa cho Don thêm 
5000 USD 

Mô �t lâ�n Edward ña
 ho�i Don: "Bi� quyê�t ho�i tiê�n cu�a anh la� gi�?". Don tra� lơ�i: "Anh cư� ho�i bă�ng ca�ch ho�i 
ma� thôi". Edward no�i: "Nhưng tôi ca�m thâ�y kho� ma� mơ� miê�ng. ðâ�u tôi co� nhiê�u ñiê�u cân nhă�c khiê�n 
tôi không thê� mơ� miê�ng ñươ�c". Don nhi�n thă�ng va�o mă�t Edward va� no�i: "Anh không thê� lo lă�ng vê� ñiê�u 
ño� ñươ�c. Anh pha�i hoa�n toa�n phơ�t lơ� bâ�t cư� ñiê�u gi� trong ñâ�u anh va� bâ�t cư� ñiê�u gi� anh ñang ca�m thâ�y. 
Chi� tâ�p trung hê�t tâm sư�c va�o nhiê�m vu� cu�a anh: ho�i tiê�n" 

ðo� la� tư tươ�ng ñă�ng sau cu�a Ba�n năng sa�t thu�. Bâ�c thâ�y kiê�m thuâ�t Nhâ�t Ba�n thê� ky� 16 ña
 no�i: "Bâ�t kê� 
tra�ng tha�i tư tươ�ng cu�a anh thê� na�o, ha
y phơ�t lơ� no�. Chi� nghi
 ñê�n nha�t che�m" 

Don co� ñươ�c Ba�n năng sa�t thu� mô�t ca�ch tư� nhiên. No� la� mô�t phâ�n cu�a anh ta. Tuy nhiên, ta�i năng cu�a 
anh ta ña
 ñi cư�c ky� lê�ch hươ�ng. Nê�u anh ta du�ng ta�i năng cu�a mi�nh ñê� huy ñô�ng vô�n cho như
ng sư� 
nghiê�p chân chi�nh, anh ta se
 trơ� tha�nh mô�t ta�i sa�n vô gia� cho chi�nh ba�n thân va� cho ngươ�i kha�c. Du� sao 
ñi nư
a, như
ng lơ�i no�i cu�a anh ta la� ñu�ng ñă�n. Anh ta mô ta� tra�ng tha�i tư tươ�ng hoa�n toa�n ta�ch biê�t kho�i 
mo�i suy ti�nh ngoa�i trư� viê�c hoa�n tha�nh mu�c tiêu trươ�c mă�t. Mô�t tra�ng tha�i tinh thâ�n hoa�n toa�n tâ�p trung 
la� ñô�ng lư�c thiê�t yê�u ñă�ng sau Ba�n năng sa�t thu�. Không co� no�, như
ng ha�nh ñô�ng va� lơ�i no�i cu�a ba�n se
 
bâ�t lư�c va� không co� ta�c du�ng 



  

ðƯ�NG BAO GIƠ� LÊN GIƯƠ�NG MA � KHÔNG THU TIÊ �N TRƯƠ�C 

  

Co� mô�t thơ�i gian tôi ña
 la�m viê�c cho mô�t công ty My
 ñê� pha�t triê�n thi� trươ�ng cu�a ho� ơ� Trung Quô�c, 
Hô�ng Kông va� ða�i Loan. Wally va� tôi tho�a thuâ�n miê�ng ră�ng công ty cu�a ông se
 tra� tôi phi� ha�ng tha�ng 
va� mô�t khoa�n phâ�n trăm doanh thu 

Ngay sau khi tôi bă�t ñâ�u la�m viê�c vơ�i Wally, tôi ña
 ñưa mâ
u hơ�p ñô�ng la�m viê�c thươ�ng lê� cu�a tôi cho 
ông. Chu�ng tôi cu�ng nhau sư�a va�i ñiê�m nho� vê� chư
 nghi
a, va� Wally hư�a se
 cho ña�nh ma�y la�i ba�n hơ�p 
ñô�ng. Khi tôi trơ� nên thân thiê�t hơn vơ�i Wally, tôi bi� mê hoă�c bơ�i ti �nh chi�nh trư�c va� phâ�m châ�t châ�t 
chuyên môn cu�a ông. Vi� ñiê�u na�y ma� tôi quên mâ�t viê�c la�m tiê�p ba�n hơ�p ñô�ng ñang dơ� dang. Nê�u co� 
mô�t ngươ�i ma� tôi co� thê� tin tươ�ng, Wally chi�nh la� ngươ�i ño�. Trươ�c khi tôi ñê� y� ñê�n, 3 năm ña
 trôi qua 
va� ba�n hơ�p ñô�ng vâ
n chưa ñươ�c ky�. Du� vâ�y tôi không thâ�y lo lă�ng 

Thê� rô�i Wally ba�n 50% cô� phâ�n cu�a ông cho ñô�i ta�c bên ðư�c cu�a mi�nh. Tôi vâ
n không bâ�n tâm vê� ba�n 
hơ�p ñô�ng chưa ky�. Du� sao thi� con rê� cu�a Wally, Peter, vâ
n co�n la�m chu� ti �ch công ty, va� Peter biê�t ro
 tôi 
ña
 tô�n nhiê�u công sư�c thê� na�o ñê� ñươ�c hươ�ng sô� tiê�n cu�a mi�nh. Ngoa�i ra, tôi la� ba�n thân thiê�t vơ�i vơ� 
Peter va� gia ñi �nh cô â�y 

Sau khi Peterña�m nhâ�n dư� a�n Châu A�, tôi ña
 ñê� câ�p ñê�n ba�n hơ�p ñô�ng chưa ñươ�c ky� vơ�i anh. Anh lă�p 
la�i vơ�i tôi ră�ng la� anh se
 xem xe�t no� va� ră�ng anh không thâ�y co� vâ�n ñê� gi� ca� 

Sau khi la�m viê�c vơ�i Peter trong 1 năm, tôi ña
 quyê�t ñi �nh tôi muô�n ru�t kho�i tra�ch nhiê�m cu�a mi�nh va� bo� 
bơ�t mô�t sô� ga�nh nă�ng công viê�c. Tôi no�i vơ�i Peter ră�ng tôi muô�n ba�n hơ�p ñô�ng ñươ�c ky� ñê� tôi co� thê� 
tiê�p tu�c nhâ�n khoa�n % ma� tôi ñươ�c hươ�ng. Peter no�i: "Vâ �y thi�, chu�ng ta xem xe�t chi� se
 tiê�p tu�c ñươ�c 
nhâ�n khoa�n hoa hô�ng na�y trong bao nhiêu năm nư
a. co� thê� la� 3 năm, hoă�c 5 năm". Tôi nhă�c anh ta ră�ng 
tho�a thuâ�n ñâ�u tiên không co� thơ�i ha�n 

Sau 6 tha�ng, viê�c ña�m pha�n cu�a tôi chă�ng ñi ñê�n ñâu. Vâ�n ñê� la�, tôi không co� chô
 dư�a ñê� mă�c ca�. Tôi 
phu� thuô�c va�o sư� tư� tê� cu�a anh ta, va� anh ta thi�ch giư
 tiê�n cu�a mi�nh hơn la� to� ra khoan dung. Anh ta 
ñang thê� hiê�n quyê�n lư�c mơ�i co� cu�a mi�nh va� cô� chư�ng to� vơ�i chi�nh mi�nh, anh ta la� mô�t ngươ�i gio�i tho�a 
thuâ�n như thê� na�o 

Peter cư xư� như 1 con bo� to�t hung hăng trươ�c mô�t tay ñâ�u bo� vơ�i cây kiê�m ga
y. Tôi ca�m thâ�y bâ�t lư�c, 
tư�c giâ�n va� bi� la�m nhu�c. Thê� rô�i tôi nhơ� ñê�n như
ng lơ�i cu�a kiê�m sư Nhâ�t Ba�n Musashi: "Bâ�t kê� ba�n 
ñang ơ� tra�ng tha�i tinh thâ�n na�o, quên no� ñi. Chi� nghi
 ñê�n nha�t kiê�m". Tôi tư� nhu�: "Peter ñang cư xư� 
cư�ng ră�n, nhưng nê�u mi�nh co� thê� ti �m ra ñiê�m yê�u cu�a anh ta, mi�nh co� thê� ñâm nha�t quyê�t ñi �nh, thâ�m 
chi� la� bă�ng cây kiê�m ga
y" 

Tôi go�i ñiê�n cho anh ta va� no�i ro
 ra�ng ră�ng nê�u anh ta không gia�i quyê�t vâ�n ñê� na�y trong thơ�i gian hơ�p 
ly �, tôi se
 không co� lư�a cho�n na�o kha�c ngoa�i viê�c thông ba�o cho tâ�t ca� ca�c Kha�ch ha�ng Châu A� ma� tôi ña
 
giơ�i thiê�u ră�ng anh ta ñang cô� lư�a dô�i tôi ñê� lâ�y ñi như
ng quyê�n lơ�i ta�i chi�nh ma� tôi ñươ�c hươ�ng. Tôi 
ña�m ba�o vơ�i anh ta ră�ng ñây không pha�i la� mô�t lơ�i hăm do�a suông ma� la� mô�t biê�n pha�p tuyê�t vo�ng. Tôi 
ña
 ra ño�n va� tiê�p tu�c ta�c ñô�ng ñê�n ca�m nhâ�n cu�a anh vê� danh dư�, vi � Peter cho mi�nh la� mô�t ti �n ñô� Cơ 
ñô�c gia�o tâ�n tu�y 



"Peter, tôi ñang ơ� ti �nh thê� hoa�n toa�n bâ�t lư�c va� phu� thuô�c va�o sư� tư� tê� cu�a anh - co� gi� ño� giô�ng ti�nh 
ca�nh cu�a mô�t cô ga�i ñiê�m ña
 không nhâ�n ñươ�c tiê�n trươ�c khi lên giươ�ng vơ�i kha�ch. Khi mo�i viê�c xong 
xuôi, cô ta muô�n nhâ�n tiê�n cu�a mi�nh. Nê�u ngươ�i kha�ch không tôn tro�ng tho�a thuâ�n cu�a ho�, cô ta không 
thê� la�m gi� ñươ�c. Ngươ�i kha�ch ña
 co� như
ng gi� anh ta muô�n. Tôi ơ� chung ti�nh ca�nh như cô ga�i ñiê�m ño�, 
yêu câ�u anh tôn tro�ng mô�t tho�a thuâ�n ma� anh ña
 thu ñươ�c hê�t ca�c lơ�i i �ch tư� ño�. Tôi ñang ñe do�a anh vi� 
tôi không co� lư�a cho�n na�o kha�c; tôi không co�n con ba�i na�o nư
a. Nê�u anh dô�n mô�t con cho� va�o ngo
 cu�t, 
no� se
 nha�y qua tươ�ng cho du� no� co� muô�n hay không?" 

Thê� ma�, ñiê�u na�y co� kê�t qua�. Peter nhâ�n ra nô
i nhu�c cu�a tôi lơ�n ñê�n mư�c tôi co� thê� la�m bâ�t cư� ñiê�u gi� 
ñê� tra� thu�. Kha� năng hu�y hoa�i tiê�ng tăm cu�a anh ta va� cu�a công ty anh ta trong như
ng kha�ch ha�ng Châu 
A � la� râ�t thư�c tê�. Chu�ng tôi ña
 ña�t mô�t tho�a thuâ�n la� anh ta se
 tra� tiê�n hoa hô�ng cho tôi thêm 21 năm nư
a 

Va�o cuô�i cuô�c chuyê�n tro� cu�a chu�ng tôi, anh ta ho�i: "Chu� ñê� cuô�n sa�ch chi� ñang viê�t la� gi�?" 

Tôi ba�o anh ta: "La�m thê� na�o ñê� không bi� lư�a bơ�i ngươ�i kha�c" 

Anh ta cươ�i va� no�i: "Chi � vâ
n không bi� mâ�t ti �nh khôi ha�i". Thư�c sư�, anh ta không biê�t ră�ng câu no�i cu�a 
tôi ñu�ng theo nghi
a ñen 

  

TA PHA 	I TA �N NHÂ �N, CHI 	 VI � TƯ	 TÊ � 

  

Yê�u tô� tiê�p theo tôi muô�n tha�o luâ�n hơi lê�ch ñê� ta�i cu�a chương na�y, nhưng chương na�y không thê� hoa�n 
thiê�n nê�u thiê�u no�. Câu ho�i la�, trong lu�c chu�ng ta ba�n vê� chu� ñê� Ba�n năng sa�t thu�, khi na�o thi� chu�ng ta 
ngưng thư�c ha�nh Ba�n năng sa�t thu� va� thê� hiê�n lo�ng nhân a�i bâ�m sinh cu�a chu�ng ta? 

Như Shakespear ña
 no�i trong Hamlet: "ta pha�i ta�n nhâ
n, chi� vi � tư� tê�". Ba�n không bao giơ� nên ngư�ng 
thư�c hiê�n lo�ng nhân a�i cu�a mi�nh. Giư
 ti �nh yêu trong tim, nhưng ha
y khôn ngoan va� ba�y to� lo�ng nhân a�i 
cu�a mi�nh vơ�i sư� kiê�m chê� va� tha�i ñô� la
nh ña�m 

Mô 
i con ngươ�i ñê�u co� khao kha�t to� ra rô�ng lươ�ng va� cho ñi mô�t ca�ch thoa�i ma�i. ðiê�u na�y bao gô�m ti�nh 
yêu, lo�ng thương, sư� ki �nh tro�ng va� như
ng cu�a ca�i vâ�t châ�t. Sâu bên trong, la� con ca�i cu�a ñâ�ng Thươ�ng 
ñê� thiêng liêng, tâ�t ca� chu�ng ta ñê�u ao ươ�c thư�c hiê�n công sư�c cu�a mi�nh miê�n phi�, chi� như mô�t ca�ch ba�y 
to� ti �nh yêu. ðô�ng thơ�i, chu�ng ta muô�n tươ�ng tươ�ng cho ngươ�i kha�c vươ�t qua sư� mong ñơ�i cu�a ho�. 
Nhưng thư�c tê� cu�a sư� sinh tô�n ha�ng nga�y khiê�n nhiê�u ngươ�i ca�m thâ�y de� chư�ng va� sơ� ha
i. Du� thê� na�o ñi 
nư
a, va�o lu�c na�y hay lu�c kha�c, chu�ng ta ña
 chia se� như
ng nguô�n năng lư�c cu�a mi�nh vơ�i như
ng ngươ�i 
câ�n ñê�n nhiê�u kha� năng cho phe�p 

Tư� tư�, chu�ng ta nhâ�n thâ�y, se
 dê
 da�ng ca�m thông va� giu�p ñơ
 như
ng ngươ�i kho� khăn vô danh ti�nh hơn la� 
như
ng ngươ�i ma� chu�ng ta coi la� "như
ng ngươ�i ñă�c biê�t ñô�i vơ�i mi �nh". ðiê�u na�y la� vi �, qua kinh nghiê�m, 
chu�ng ta thâ�y sư� ha�o pho�ng ti�nh thương cu�a chu�ng ta thươ�ng bi� la�m du�ng. Dươ�ng như vơ�i mô�t sô� 
ngươ�i, ba�n ca�ng cho ho� nhiê�u thi� ba�n ca�ng pha�i cho thêm nhiê�u hơn nư
a. Như
ng ngươ�i na�y cư xư� như 
thê� ba�n mă�c nơ� ho�. Tư� khao kha�t muô�n chư�ng to� ra tư� tê� cu�a ba�n, ba�n ña
 phơi mi �nh ra ma� không co� 
mô�t lơ�p vo� ba�o vê� 



ðiê�u la� lu�ng nhưng râ�t thâ�t la� chu�ng ta thươ�ng ñô�i xư� tê� vơ�i như
ng ngươ�i u�ng hô� va� yêu thương chu�ng 
ta nhâ�t 

Beth va� Lisa ña
 biê�t nhau hơn 20 năm. Lisa la� mô�t phu� nư
 ña
 ly hôn va� sô�ng mô�t mi�nh hơn 10 năm. 
Gâ�n ñây, Beth nghe chô�ng cô thông ba�o la� ông ta muô�n kê�t thu�c hôn nhân cu�a ho�. Beth chuyê�n ñê�n ơ� 
Lisa trong khi nha� cu�a Beth ñươ�c ba�n 

Lisa thông ca�m vơ�i Beth va� muô�n giu�p cô â�y tâ�t ca� như
ng gi� cô co� thê� la�m ñươ�c. Cô cho Beth ơ� cu�ng 
không lâ�y tiê�n ñê� gia�m bơ�t chi phi� sinh hoa�t cho Beth. Lisa mơ� rô�ng vo�ng tay va� tâ�m lo�ng ñô�i vơ�i 1 
ngươ�i ba�n bi� thương tô�n. Cô chăm lo mo�i nhu câ�u cu�a Beth. 6 tha�ng sau Beth do�n ñi va� hai ngươ�i ho� 
chưa no�i chuyê�n vơ�i nhau tư� lu�c ño�. Lisa ca�m thâ�y ñau lo�ng va� bi� xu�c pha�m bơ�i sư� viê�c na�y. Cô no�i vơ�i 
tôi: "Tôi ña
 mơ� rô�ng ca� tra�i tim va� vi � tiê�n cu�a mi�nh ñô�i vơ�i Beth ma� không e nga�i gi �. Tôi cho ñi mo�i 
thư� trươ�c khi ñươ�c yêu câ�u. Tôi không thê� la�m gi� hơn ñươ�c thê�, nhưng như
ng ño�i ho�i cu�a Beth thi� 
không ngư�ng tăng" 

Chi�nh vi� tư� tê�, chu�ng ta pha�i ta�n nhâ
n. Mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen biê�t sư� câ�n thiê�t cu�a 
viê�c kiê�m chê� va� kiê�m soa�t mong muô�n thê� hiê�n qua� mư�c lo�ng tră�c â�n cu�a mi�nh. Lo�ng tră�c â�n la� mô�t 
tra�ng tha�i tinh thâ�n, không pha�i la� mô�t cuô�c ca�nh tranh mu� qua�ng vê� mư�c ñô� ba�n co� thê� cho ngươ�i kha�c 
nhiê�u ñê�n thê� na�o. Thông thươ�ng, ñê� tư� tê�, chu�ng ta pha�i kiê�m soa�t mong muô�n la�m qua� mư�c cu�a mi�nh. 
Theo cu�ng phương châm na�y, bâ�c cha me� tô�t biê�t tâ�m quan tro�ng cu�a viê�c kiê�m soa�t sư� thôi thu�c muô�n 
nuông chiê�u con ca�i qua� mư�c cu�a ho�. Ho� biê�t ră�ng "thương cho roi vo�t", ho� pha�i to� ra ta�n nhâ
n chi� vi � 
muô�n tô�t 

  

VIÊ �C CO� ðƯƠ�C BA 	N NĂNG SA�T THU 	 

  

Ba�n năng sa�t thu� la� mô�t khi�a ca�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Không co� no�, Mă�t Da�y, Tâm ðen se
 
không hơn gi� như
ng y� ñi �nh tô�t ma� không co� sư�c ma�nh va� kha� năng ñê� ha�nh ñô�ng 

Ba�n năng sa�t thu� la� sư�c ma�nh ñưa chu�ng ta ñê�n chô
 co� như
ng ha�nh ñô�ng thi�ch hơ�p bâ�t châ�p ba�n thân, 
giư
 cho chu�ng ta trên con ñươ�ng ñi tơ�i mu�c tiêu. Ba�n năng sa�t thu� na�y nă�m trong mô
i chu�ng ta như mô�t 
phâ�n gien di truyê�n. Do sư� quy ñi �nh cu�a xa
 hô�i, y� tươ�ng vê� mô�t Ba�n năng sa�t thu� bâ�m sinh gây ca�m 
gia�c pha�n kha�ng, va� chu�ng ta ñe� ne�n no�. Vi � ba�n năng na�y nă�m trong chu�ng ta, chu�ng ta chi� câ�n la�m 
quen la�i vơ�i no� 

Ha
y nhơ� la�i lâ�n ñâ�u tiên ba�n ho�c ca�ch tâ�p trung ca�i ba�nh kê�p trong chiê�c cha�o ra�n. Ba�n bă�t ñâ�u bă�ng 
viê�c lă�c cha�o ñê� la�m cho ca�i ba�nh trươ�t tơ�i trươ�t lui trong chiê�c cha�o. Sau ño� vơ�i mô�t cu� tung trên 
không, chiê�c ba�nh lâ�t ngươ�c la�i va� ba�n hư�ng no� bă�ng chiê�c cha�o 

Khi ba�n qua� nha�t va� lo lă�ng vê� viê�c liê�u chiê�c ba�nh co� bay qua� cao hay rơi ra ngoa�i chiê�c cha�o hay 
không, kê�t qua� la� chiê�c ba�nh cu�a ba�n chi� bay lên co� va�i in-sơ va� không ñu� ñô� cao ñê� lâ�t. Khi no� rơi 
xuô�ng, ba�n se
 co� mô�t mơ� tu�m lum trong cha�o. Ngươ�c la�i, khi ba�n qua� lo lă�ng ră�ng chiê�c ba�nh se
 không 
lâ�t ñươ�c, ba�n du�ng nhiê�u sư�c qua� va� kê�t qua� la� chiê�c ba�nh cu�a ba�n co� thê� rơ�t xuô�ng bê�p không tru�ng 
cha�o 



Khi ba�n ho�c la�m ba�nh kê�p, ba�n câ�n thăm do� la
nh ñi �a bên trong chi�nh ba�n, ñê� cha�m ñươ�c tra�ng tha�i tinh 
thâ�n cho ba�n sư�c ma�nh hoa�n ha�o, sư� kiê�m soa�t hoa�n ha�o, va� sư� du
ng ca�m la�nh lu�ng hoa�n ha�o. Ha
y 
quan sa�t câ�n thâ�n tra�ng tha�i bên trong cu�a ba�n. Ha
y quan sa�t khoa�ng khă�c ngay trươ�c khi ba�n tung 
chiê�c ba�nh kiê�p lên cao ñê� no� rơ�t xuô�ng thâ�t hoa�n ha�o. Khi ba�n ti�m thâ�y tra�ng tha�i tinh thâ�n ño�, ha
y 
thươ�ng xuyên ta�i ta�o no�. No� se
 giu�p ba�n re�n luyê�n Ba�n năng sa�t thu� hoa�n ha�o cu�a ba�n 

Viê�c ho�c ca�ch tung chiê�c ba�nh kê�p co� ve� dê
 da�ng va� không co� y� nghi
a lă�m. Thê� nhưng, chân ly� cu�a 
cuô�c sô�ng â�n trong mo�i chô
 như nhau. Ba�i ho�c ñê� co� ñươ�c Ba�n năng sa�t thu� hoa�n ha�o không chi� ơ� trong 
ca�c ma�n ñâ�u bo� to�t va� trong thê� giơ�i kinh doanh ta�i chi�nh cao câ�p; no� cu
ng tô�n ta�i dươ�i da�ng ñâ�y ñu� 
trong cu� tung mô�t chiê�c ba�nh kê�p 

Tra�ng tha�i tinh thâ�n trơ� giu�p chu�ng ta trong viê�c thư�c hiê�n mô�t nhiê�m vu� trâ�n tu�c như viê�c tung chiê�c 
ba�nh kê�p cu
ng chi�nh la� tra�ng tha�i tinh thâ�n thư�c hiê�n Ba�n năng sa�t thu�. Khi tôi no�i vê� viê�c tung chiê�c 
ba�nh kê�p, ño� không pha�i ñê� no�i vê� ca�i ba�nh ma� la� viê�c cha�m ñươ�c va�o ñiê�u gi� ño� bên trong ba�n ma� 
chi�nh no� ñem la�i cho ba�n sư� du�ng ca�m ñê� khă�c phu�c sư� nhu�t nha�t va� do dư� bên trong ba�n. ðo� chi�nh la� 
viê�c khơi dâ�y ñươ�c sư�c ma�nh hoa�n ha�o, sư� kiê�m soa�t hoa�n ha�o, sư� tha�n nhiên hoa�n ha�o trong viê�c hoa�n 
tha�nh như
ng mu�c ñi �ch xư�ng ña�ng cu�a ba�n 

  

Sư�c ma�nh cu	a nha� gia	i phâ	u 

  

Mô �t lâ�n tôi no�i chuyê�n vơ�i mô�t nha� gia�i phâ�u tre� tư�ng phu�c vu� ta�i Viê �t Nam. Anh ta kê�: "Trươ�ng y 
khoa ña
 không da�y ñươ�c gi� cho tôi vê� sư� khu�ng khiê�p cu�a chiê�n tranh va� như
ng hu�y hoa�i trên thân thê� 
ma� con ngươ�i ño� co� thê� gây ra cho nhau. Trong thơ�i gian ơ� Viê�t Nam, tôi thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh 
chi� vi � sư� tâ�n tu�y ñô�i vơ�i ñô�ng ba�o mi�nh va� ca�m nhâ�n cu�a tôi vê� lo�ng trung tha�nh vơ�i bô�n phâ�n ma�nh 
hơn nô
i sơ� ha
i cu�a tôi. Lo�ng trung tha�nh ño� ña
 biê�n nô
i sơ� ha
i cu�a tôi tha�nh sư� du
ng ca�m thuâ�n tu�y va� 
sư�c ma�nh bâ�t châ�p ba�n thân" 

Gâ�n ñây, tôi ña
 tra�i qua mô�t cuô�c gia�i phâ�u nho� ñê� că�t bo� mô�t khô�i u trên ngư�c. Ba�c si
 chi� cho tôi gây 
tê bô� phâ�n, vi� thê� tôi vâ
n ti�nh ta�o trong suô�t ca mô�. Mă�c du� tôi không ca�m thâ�y ñau ñơ�n gi�, tôi co� thê� 
ca�m thâ�y ngư�c mi�nh bi� ke�o râ�t ma�nh tư� mo�i phi�a, giô�ng như ba�c si
 phâ�u thuâ�t ñang că�t mô�t con bu�p bê 
cao su vâ�y. Ba� â�y tiê�n ha�nh công viê�c vơ�i sư� tha�n nhiên va� la
nh ña�m, nhưng tha�i ñô� na�y không hê� la�m 
tôi kho� chi�u 

Ngươ�c la�i, tôi thâ�y râ�t yên tâm vê� ñiê�u na�y. Trong khi ba� â�y la�m viê�c, tôi ca�m thâ�y mô�t ti �nh ca�m yêu 
thương tra�n trê� tuôn cha�y tư� ñôi tay cu�a ba� â�y. Ti �nh yêu thương na�y ma� tôi ca�m nhâ�n ñươ�c xuâ�t pha�t tư� 
sư� la
nh ña�m tâ�n tu�y cu�a ba� trong khi hoa�n tha�nh mu�c tiêu. Ha
y xem mô�t ñư�a be� bi� mă�c ca�i gai trong 
ba�n tay. ðiê�u gi� la� tư� tê� hơn giư
a viê�c ru�t nhe� ca�i gai khiê�n no� vâ
n co�n nă�m trong vê�t thương va� mưng 
mu�, va� viê�c kiên quyê�t lâ�y no� ra cho du� ba�n co� thê� la�m ñư�a be� bi� ñau mô�t lu�c? 

Như
ng hoa�n ca�nh la�m thê� hiê�n sư�c ma�nh bên trong cu�a hai nha� gia�i phâ�u trên thi� kha�c nhau, nhưng ca� 
hai ñê�u trung tha�nh vơ�i mu�c ñi �ch nghê� nghiê�p cu�a ho�. Trong sư�c ma�nh la�nh lu�ng na�y co� mô�t tâ�m biê�n 
chi� ñươ�ng ñê�n bi� â�n cu�a Ba�n năng sa�t thu� - gô�c rê
 cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  



TO �M TĂ�T CA �C ðIÊ 	M CHI �NH 

  

☻ ðê� tha�nh công trong cuô�c sô�ng trong thê� giơ�i nga�y nay, ba�n pha�i co� y� chi� va� sư� kiên tri� ñê� hoa�n tâ�t 
công viê�c 

☻ Sư� du
ng ca�m ñê� kê�t thu�c công viê�c nhanh va� go�n - ño� la� Ba�n năng sa�t thu�, gô�c rê
 cu�a Tâm ñen. Mô
i 
vi 
 nhân va� mô
i ke� ña�i a�c ñê�u co� no� 

☻ Ba�n năng sa�t thu� na�y co� thê� giu�p mô�t ca� nhân hoa�n tha�nh như
ng nhiê�m vu� lơ�n lao hư
u i�ch cho nhân 
loa�i, va� no� cu
ng co� thê� ñâ�y mô�t ca� nhân mang ñê�n sư� hu�y diê�t trên tra�i ñâ�t 

☻ Mô�t con dao co� nhiê�u hư
u du�ng, va� không co� no� cuô�c sô�ng se
 râ�t bâ�t tiê�n. Thê� nhưng mô�t con dao 
co�n la� vu
 khi� giê�t cho�c 

☻ Ba�n năng sa�t thu� la� mô�t khi�a ca�nh kha�c cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. No� ba�o ña�m sư� tô�n ta�i cu�a con 
ngươ�i trươ�c như
ng yê�u tô� thu� ñi �ch cu�a tư� nhiên cu
ng như trươ�c như
ng ke� kha�c ngay tư� thơ�i tiê�n sư� 

☻ Nê�u chu�ng ta co� chu�t hy vo�ng na�o vê� viê�c khă�c phu�c ba�n ti�nh nhu�t nha�t cu�a mi�nh, thi� chu�ng ta 
không ñươ�c quay mă�t la�i trươ�c khi�a ca�nh ñen tô�i cu�a thư�c tê� 

☻ Nê�u như
ng ke� thu� cu�a chu�ng ta co� Ba�n năng sa�t thu� va� biê�n chu�ng ta tha�nh na�n nhân, thi� chu�ng ta 
không co� ca�i may mă�n tra�nh ñươ�c ñê� ta�i na�y. Như nha� chiê�n lươ�c quân sư� vi 
 ña�i Tôn Tư� ña
 no�i: "Biê �t 
ngươ�i, biê�t ta, trăm trâ�n, trăm thă�ng" 

☻ Sư� thâ�t ña�ng buô�n la� ngươ�i ma� sơ� hư
u va� să
n sa�ng sư� du�ng mô�t thư� Ba�n năng sa�t thu� hoa�n ha�o ña
, 
ñang va� se
 luôn luôn la� mô�t mă�t ha�ng ña�ng tiê�n 

☻ Ta pha�i ta�n nhâ
n, chi� vi � tư� tê�. Ba�n không bao giơ� nên ngư�ng thư�c hiê�n lo�ng nhân a�i cu�a mi�nh. Giư
 
ti �nh yêu trong tim, nhưng ha
y khôn ngoan va� ba�y to� lo�ng nhân a�i cu�a mi�nh vơ�i sư� kiê�m chê� va� tha�i ñô� 
la
nh ña�m 

☻ Ba�n năng sa�t thu� la� mô�t khi�a ca�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Không co� no�, Mă�t Da�y, Tâm ðen se
 
không hơn gi� như
ng y� ñi �nh tô�t ma� không co� sư�c ma�nh va� kha� năng ñê� ha�nh ñô�ng 

☻ Ba�n năng sa�t thu� la� sư�c ma�nh ñưa chu�ng ta ñê�n chô
 co� như
ng ha�nh ñô�ng thi�ch hơ�p bâ�t châ�p ba�n 
thân, giư
 cho chu�ng ta trên con ñươ�ng ñi tơ�i mu�c tiêu. Ba�n năng sa�t thu� na�y nă�m trong mô
i chu�ng ta 
như mô�t gien di truyê�n 

☻ Chân ly� cu�a cuô�c sô�ng â�n trong mo�i chô
 như nhau. Ba�i ho�c ñê� co� Ba�n năng sa�t thu� hoa�n ha�o không 
chi� ơ� trong ca�c ma�n ñâ�u bo� to�t va� trong thê� giơ�i kinh doanh ta�i chi�nh cao câ�p; no� cu
ng tô�n ta�i dươ�i da�ng 
ñâ�y ñu� trong cu� tung mô�t chiê�c ba�nh kê�p. tra�ng tha�i tinh thâ�n trơ� giu�p chu�ng ta trong viê�c thư�c hiê�n 
mô�t nhiê�m vu� trâ�n tu�c như viê�c tung chiê�c ba�nh kê�p cu
ng chi�nh la� tra�ng tha�i tinh thâ�n thư�c hiê�n Ba�n 
năng sa�t thu� 

☻ Viê�c tung chiê�c ba�nh kê�p không pha�i la� vê� chiê�c ba�nh kê�p ma� la� vê� viê�c cha�m ñươ�c va�o ñiê�u gi� ño� 
bên trong ba�n ma� chi�nh no� ñem la�i cho ba�n sư� du
ng ca�m ñê� khă�c phu�c sư� nhu�t nha�t va� do dư� bên trong 



ba�n. ðo� chi�nh la� khơi dâ�y ñươ�c sư�c ma�nh hoa�n ha�o, viê�c kiê�m soa�t hoa�n ha�o, va� sư� tha�n nhiên hoa�n 
ha�o trong viê�c hoa�n tha�nh như
ng mu�c ñi �ch xư�ng ña�ng cu�a ba�n 

  

                                      Anh không trong nom con ngươ�i, 

                                      Ma� trong nom công viê�c 

                                      Anh la�nh ña�o con ngươ�i 

                                                                             GRACE HOPPER 

  

  

  

Chương 13 

  

  

Ta �i năng la�nh ña�o 

Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  

  

  

  

  

Mô 
i chu�ng ta, ơ� mư�c ñô� lơ�n hay nho�, la� mô�t nha� la
nh ña�o. Mô�t sô� ngươ�i co� mô�t chư�c danh chi�nh thư�c 
cho vai tro� la
nh ña�o cu�a ho�, trong khi như
ng ngươ�i kha�c co� la
nh ña�o anh chi� em hay ba�n be� cu�a mi�nh 
trong sân chơi. Ta�i la
nh ña�o la� mô�t tra�ng tha�i tinh thâ�n - ñiê�u ba�n la�m vơ�i chi�nh mi�nh, không pha�i ñiê�u 
ba�n la�m vơ�i ngươ�i kha�c 

Gâ�n ñây, nhiê�u ngươ�i dân My
 ña
 lên tiê�ng to� y� không ha�i lo �ng vơ�i hê� thô�ng chi�nh tri� hiê�n ta�i cu�a chu�ng 
tôi. Vâ�n ñê� không liên quan nhiê�u ñê�n viê�c hê� thô�ng câ�n ñươ�c ca�i tô� (mă�c du� ñu�ng la� như thê�); quan 
tro�ng hơn la�, chu�ng tôi vô cu�ng câ�n xem xe�t la�i như
ng tiêu chuâ�n vê� sư� chi�nh trư�c cu�a ca�c nha� la
nh ña�o 



chi�nh tri� cu�a mi�nh. Sư� bi�nh ô�n cu�a mô�t quô�c gia, mô�t tâ�p ñoa�n, mô�t doanh nghiê�p nho�, hay mô�t gia 
ñi �nh gă�n chă�t vơ�i phâ�m châ�t cu�a như
ng ngươ�i la
nh ña�o cu�a no� 

  

TA �I LA �NH ðA �O: MÔ �T YÊ �U TÔ � THIÊ �T YÊ �U CU	A SƯ� TÔ �N TA �I  

  

Ngươ�i Trung Quô�c thơ�i xưa tin ră�ng phâ�m châ�t cu�a như
ng nha� la
nh ña�o cu�a ho� trư�c tiê�p quan hê� ñê�n sư� 
tô�n vong cu�a quô�c gia. ða�o ly� la
nh ña�o ña
 ñươ�c ba�n luâ�n trong nhiê�u sa�ch binh pha�p cô�. Trong sô� 
như
ng sa�ch na�y, nghiên cư�u sâu rô�ng nhâ�t vê� vâ�n ñê� ta�i la
nh ña�o. Khô�ng Minh, ña
 ñươ�c nhă�c tơ�i trong 
mô�t chương trươ�c, ñươ�c coi la� nha� la
nh ña�o ta�i ba tư�ng xuâ�t hiê�n trong suô�t năm nghi�n năm li �ch sư� cu�a 
Trung Quô�c. Sa�ch cu�a ông tương ñô�i xa la� vơ�i phương Tây, ñi �nh ra mô�t ca�ch chi tiê�t ñiê�u gi� ta�o nên 
mô�t ngươ�i la
nh ña�o gio�i va� mô�t ngươ�i la
nh ña�o rô�i 

Mô ta� cu�a Khô�ng Minh vê� mô�t nha� la
nh ña�o gio�i co� nhiê�u ñiê�m tương tư� mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t 
Da�y, Tâm ðen. Ngươ�i Trung Quô�c thơ�i xưa luôn ñă�t nă�ng gia� tri � cu�a phâ�m châ�t tinh thâ�n va� sư� can 
trươ�ng cu�a ngươ�i la
nh ña�o cu�a ho�. Ngay ca� thơ�i nay, ngươ�i Trung Quô�c ñă�t chư
 ñư�c lên trên chư
 ta�i khi 
ña�nh gia� mô�t nhân viên công ty hay mô�t quan chư�c chi�nh phu� 

Mô �t ngươ�i co� ta�i ma� thiê�u ñư�c se
 không co� i �ch lơ�i cho tô� chư�c cu�a anh ta, ma� la� mô�t ho�a cho ba�n thân 
anh ta va� như
ng ngươ�i kha�c. Mo�i ngươ�i se
 tuân theo mô�t ca�ch tư� nhiên ngươ�i co� như
ng phâ�m châ�t tinh 
thâ�n ma�nh me
 bên ca�nh kha� năng chuyên môn cu�a anh ta. Như ngươ�i Trung Quô�c thi�ch no�i: "Gă�p ñươ�c 
minh chu�a thi� du� pha�i vươ�t qua nươ�c sôi lư�a bo�ng ñê� thơ� chu�a cu
ng cam lo�ng" 

Sa�ch cu�a Khô�ng Minh da�nh ñê� du�ng trong quân sư�; tuy nhiên, nguyên ly� chi� dâ
n cho ca�c tươ�ng li
nh 
thơ�i xưa không kha�c vơ�i như
ng nguyên ly� chi� dâ
n cho ca�c nha� la
nh ña�o trong thương trươ�ng hay chi�nh 
trươ�ng thơ�i nay. Tôi ña
 cung câ�p dươ�i ñây mô�t ba�n di�ch sa�t nghi
a tư� Binh pha�p Khô�ng Minh, như thê� 
ba�n co� thê� nhâ�n ve� ñô�c ña�o trong ca�ch viê�t cu�a ông 

  

QUYÊ �N LƯ�C VA � TRA �CH NHIÊ �M  

  

Quyê�n lư�c va� tra�ch nhiê�m, â�y la� hai bô� mă�t chia se� mô�t cơ thê�, chu�ng không thê� ta�ch rơ�i. Ngươ�i chu� 
tươ�ng la� trung tâm quyê�n lư�c cu�a mô�t nươ�c pha�i cu�ng lu�c chi�u tra�ch nhiê�m vê� tha�nh công cu
ng như thâ�t 
ba�i cu�a nươ�c ño�. Quyê�n lư�c la� ca�i hô
 trơ� ngươ�i ta ra lê�nh va� la
nh ña�o. Quyê�n lư�c liên quan ñê�n uy thê� 
cu�a tươ�ng soa�i. Ngươ�i chu� tươ�ng gio�i ñiê�u ñô�ng ba quân thi� như hu�m dư
 thêm ca�nh, tư� do ngao du bô�n 
bê�, la�m ñươ�c như y� muô�n, to� ro
 ta�i năng. Ngươ�i chu� tươ�ng không co� kha� năng ra lê�nh thi� như ca� ra 
kho�i nươ�c, du� muô�n tư� do giơ
n so�ng, ha� co� thê� ñươ�c ư! 

  

XUA ðUÔ 	I KE 	 XÂ �U XA 



  

Nguyên nhân thâ�t ba�i cu�a bâ�t cư� tô� chư�c na�o co� gô�c ga�c tư� như
ng ke� sau: 

1. Ke� thi�ch kê�t be� kê�t ca�nh vơ�i như�ng ñâ�u o�c tâ�m thươ�ng ñê� chi�a mu�c tiêu va�o tiêu diê�t như�ng ca� nhân 
kiê�t xuâ�t 

2. Ke� trơ� tha�nh nô lê� cu�a tho�i ăn tiêu xa xi� 

3. Ke� thi�ch bơ�i lông ti�m vê�t, gây chia re� nô�i bô�, chi� vi� tư lơ�i ba�n thân 

4. Ke� chi� chăm chăm va�o chuyê�n ñươ�c mâ�t ca� nhân, va� ha�nh ñô�ng thuâ�n theo ca�ch bâ�t châ�p ca�i gia� 

Như
ng ke� no�i trên thi� hiê�m ñô�c, gia� nhân gia� nghi
a va� xâ�u xa. Ngươ�i ta pha�i tra�nh xa bo�n chu�ng 

  

NHƯ�NG PHƯƠNG PHA �P ðÊ 	 NHÂ �N BIÊ �T TI �NH CA �CH CA � NHÂN 

  

ðiê�u kho� khăn nhâ�t la� pha�t hiê�n ba�n châ�t thư�c cu�a ngươ�i ta. Ngươ�i ta co� thê� bê� ngoa�i tư� tê�, nhưng bên 
trong xâ�u xa. Ke� kha�c co� ve� chân thâ�t, nhưng la�i la�ng tra�nh. Mô�t sô� nhi�n thi� du
ng ca�m, nhưng la�i he�n 
nha�t. Sô� kha�c thi� mâ
n ca�n, nhưng không ña�ng tin câ�y 

Dươ�i ñây la� ba�y phương ca�ch ñê� pha�t hiê�n ti�nh ca�ch ca� nhân: 

1. Du�ng lơ�i no�i thi � phi ñê� thăm do� quan ñiê�m sô�ng cu�a anh ta 

2. Du�ng ngu�y biê�n ñê� gây kho� khăn cho anh ta ñê� quan sa�t xem anh ta co� gio�i ư�ng biê�n không 

3. Cu�ng ña�m ña�o mưu lươ�c ñê� xem xe�t tri � tuê� anh ta 

4. Va�ch ra cho anh ta như�ng kho� khăn va� nguy hiê�m trươ�c mă�t, nhơ� ño� biê�t ñươ�c lo�ng du�ng ca�m cu�a 
anh ta 

5. Chuô�c rươ�u cho say mê�m, rô�i quan sa�t ba�n châ�t thâ�t cu�a anh ta 

6. Trao cho anh ta qua�n ly� ta�i vu�, se� biê�t ñươ�c ñư�c ha�nh 

7. Giao viê�c cho anh ta, se� kha�m pha� ñươ�c năng lư�c 

Ngoa�i như
ng ñiê�u trên, dươ�i ñây la� như
ng phương ca�ch ñươ�c nêu trong như
ng sa�ch cô� kha�c: 

1. Trong lu�c hoa�n na�n, quan sa�t xem anh ta kê�t ba�n vơ�i ai 

2. Trong lu�c pha�t ña�t, quan sa�t xem ai ñươ�c anh ta ban ơn 



3. Trong lu�c quyê�n cao chư�c tro�ng, xem ai ñươ�c anh ta tuyê�n du�ng 

4. Trong lu�c kho� khăn, anh ta co� xư� sư� phi ña�o ñư�c? 

5. Trong lu�c nghe�o khô�, anh ta co� bi� tha ho�a? 

6. Du�ng să�c ñê� thư�, quan sa�t sư� vư�ng va�ng cu�a anh ta 

  

SA�U LOA �I TƯƠ�NG LI �NH 

  

1. Nhân tươ�ng: Ngươ�i co� thê� du�ng ña�o ñư�c, khuôn phe�p qua�n ly� quân li�nh. Ngươ�i quan tâm ñê�n kho� 
khăn cu�a quân li�nh va� qui� tro�ng sư� tâ�n tu�y cu�a ho� 

2. Nghi �a tươ�ng: Ngươ�i không tư� chô�i tra�ch nhiê�m, không ma�ng ñê�n danh lơ�i ba�n thân. Ngươ�i chi� biê�t 
vinh ma� không the�m sô�ng nhu�c 

3. Lê� tươ�ng: Ngươ�i ñươ�c thơ�i ma� không kiêu nga�o, chiê�n thă�ng ma� không tư� ma
n. Ngươ�i khôn ngoan 
ma� nhu�ng nhươ�ng, ma
nh me
 ma� nhâ
n nhi�n 

4. Tri � tươ�ng: Ngươ�i khi lâ�p chiê�n thuâ�t thi� linh hoa�t ña biê�n, ha�nh ñô�ng thi� lă�m mưu nhiê�u kê�, co� thê� 
chuyê�n nguy tha�nh yên, chuyê�n ba�i tha�nh nă�ng 

5. Ma �nh tươ�ng: Ngươ�i ma� ñă�t va�o ti�nh huô�ng bi�nh thươ�ng thi� uê� oa�i, nhưng tha�ch thư�c ca�ng lơ�n thi� 
ca�ng du
ng ma
nh 

6. ða�i tươ�ng: gă�p ngươ�i hiê�n ta�i thi � cung ki�nh, biê�t lă�ng nghe lơ�i khuyên can. Ngươ�i rô�ng ra
i ma� cư�ng 
ră�n, du
ng ca�m va� lă�m mưu nhiê�u kê� 

  

TA �M TÂ �T XÂ �U CU	A TƯƠ�NG 

  

1. Tham lam 

2. Ghen ghe�t ta�i năng 

3. Tin lơ�i gie�m pha va� thi�ch ñươ�c xu ni�nh 

4. Suy nghi� ti �nh hi�nh ñô�i phương ma� không suy nghi� ti �nh hi�nh cu�a ba�n thân 

5. Do dư� không quyê�t ñoa�n 



6. Hoang dâm vô ñô�, ñă�m chi�m trong tư�u să�c 

7. Gian a�c va� he�n nha�t 

8. Cươ�ng tư� ñoa�t ly�, gio�i ngu�y biê�n ma� không tuân thu� lê� nghi�a 

Sau ñây la� mô�t sô� ñiê�m bô� sung ñươ�c ñưa ra trong như
ng sa�ch binh pha�p kha�c cu
ng râ�t quan tro�ng 

1. Thiê�u năng lư�c nhưng la�i luôn cho mi�nh la� quan tro�ng 

2. Ha�nh ñô�ng no�ng vô�i 

3. Tri� truê� va� biê�ng nha�c 

4. Thiê�u du�ng ca�m 

5. Co� ta�i nhưng thiê�u sư�c kho�e ñê� thư�c y� tươ�ng 

6. Ta�n a�c 

7. Thiê�u uy ti�n 

  

CHI �N ðIÊ �U THIÊ �T YÊ �U CU	A TƯƠ�NG 

  

1. Biê�t ti �m hiê�u ti�nh thê� cu�a bên ñi �ch 

2. Biê�t phương pha�p tiê�n lui 

3. Biê�t ñươ�c giơ�i ha�n nguô�n lư�c cu�a mi�nh 

4. Biê�t ti �m hiê�u thiên thơ�i 

5. Biê�t sư� du�ng ñi �a lơ�i va� hiê�u ưu khuyê�t cu�a mô�i hoa�n ca�nh nhâ�t ñi �nh 

6. Biê�t lâ�p mưu ti�nh kê� ñô�c ña�o ñê� la�m cho ke� thu� hoa�n toa�n bâ�t ngơ� 

7. Biê�t giư� bi� mâ�t mưu kê� không lô� mô�t chu�t gi� 

8. Biê�t ta�o sư� ho�a hơ�p giư�a ba quân 

9. Biê�t ta�o mu�c tiêu chung cho ba quân ñô�ng lo�ng 

  



NHU VA � CƯƠNG 

  

Tươ�ng gio�i thi � ma�nh ma� không cư�ng nhă�c, linh ñô�ng ma� không do dư�. Cho nên lâ�y yê�u chô�ng ma�nh, 
lâ�y nhu khă�c cương, mê�m va� cư�ng hô
 trơ� lâ
n nhau. Nê�u như chi� toa�n la� mê�m yê�u ma� không co� cư�ng 
ră�n thi� chă�c chă�n se
 yê�u ñi. Nê�u như chi� toa�n cư�ng ră�n ma� không co� mê�m yê�u thi� chă�c chă�n tư� chuô�c 
lâ�y diê�t vong. Chi� co� ma�nh ma� không cư�ng, mê�m ma� không yê�u, mơ�i hơ�p vơ�i le
 thươ�ng cu�a ña�o 

  

HAI TIÊU CHUÂ 	N CU	A TƯƠ�NG GIO 	I  

  

1. Mô�t tươ�ng li
nh gio�i không thê� kiê�u nga�o. Kiêu nga�o thi� thâ�t lê
, thâ�t lê
 se
 khiê�n lo�ng ngươ�i li ta�n. 
Lo�ng ngươ�i li ta�n se
 dâ
n ñê�n thuô�c ha� la�m pha�n 

2. Mô�t tươ�ng gio�i không thê� keo kiê�t, keo kiê�t thi� se
 không ban thươ�ng. Không ñươ�c ban thươ�ng thi� 
binh si
 se
 không dô�c hê�t sư�c lư�c. Viê�c na�y cuô�i cu�ng se
 khiê�n quô�c gia lâm nguy (Ơ� Trung Quô�c thơ�i 
xưa, viê�c thay ñô�i lo �ng trung tha�nh tư� nươ�c na�y sang nươ�c kha�c dê
 da�ng như nga�y nay chu�ng ta thay 
ñô�i chô
 la�m) 

  

NGƯƠ�I GIO 	I THUA SE � KHÔNG GĂ�P HO�A DIÊ �T VONG 

  

ðiê�m na�y ña
 ñươ�c ñê� câ�p rô�ng ra
i trong mô�t chương trươ�c 

  

QUÔ �C GIA PHO �NG BI � TÔ �T SE� KHÔNG  

SƠ� BI � NƯƠ�C KHA �C XÂM L ƯƠ�C 

  

Viê�c pho�ng bi� la� thiê�t yê�u ñô�i vơ�i mô�t quô�c gia, cu
ng như con ong va� con bo� ca�p co� no�c ñô�c tư� nhiên 
ba�o vê� sư� sinh tô�n cu�a chu�ng 

  

NĂM ðIÊ 	M MA �NH VA � TA �M ðIÊ 	M YÊ �U CU	A TƯƠ�NG LI �NH 

  



Năm ñiê�m ma�nh: 

1. Ngươ�i co� tiê�t khi� cao co� thê� khi�ch lê� ke� kha�c 

2. Ngươ�i hiê�u tha�o vơ�i cha me� va� tư� tê� vơ�i anh em 

3. Ngươ�i ti �n nghi�a co� thê� kê�t giao vơ�i ba�n be� 

4. Ngươ�i khoan dung vơ�i mo�i ngươ�i 

5. Ngươ�i du�ng sư�c ha�nh ñô�ng co� thê� lâ�p ñươ�c công nghiê�p 

Ta�m ñiê�m yê�u: 

1. Ngươ�i không thê� phân biê�t ñu�ng sai 

2. Ngươ�i không bô� nhiê�m hiê�n ta�i 

3. Ngươ�i không giư� hi�nh pha�p nghiêm minh 

4. Ngươ�i không cư�u tê� cho ke� nghe�o khô� 

5. Ngươ�i không dư� ñoa�n ñươ�c viê�c chưa xa�y ra 

6. Ngươ�i suy nghi� không thê� tinh tê� bi� mâ�t 

7. Ngươ�i không thê� tiê�n cư� ngươ�i xư�ng ña�ng 

8. Ngươ�i khi thâ�t ba�i thi � oa�n hâ�n phi� ba�ng 

  

BA THƯ� PHA 	I CO � ðÔ �I VƠ�I NGƯƠ�I TƯƠ�NG GIO 	I  

  

1. Ngươ�i tâm phu�c: Ngươ�i tâm phu�c như tra�i tim va� da� da�y, la� như
ng bô� phâ�n thiê�t yê�u trong cơ thê�. 
Chu�ng vô cu�ng thân thiê�t va� gâ�n gu
i ñô�i vơ�i chu�ng ta. Ngươ�i tươ�ng gio�i nhâ�t ñi �nh pha�i co� ngươ�i thông 
minh hiê�u biê�t nhiê�u la�m ngươ�i tâm phu�c. Nê�u không co� ngươ�i tâm phu�c thi� cu
ng giô�ng như ngươ�i ñi 
trong ñêm ñen, không biê�t ñă�t tay chân ơ� ñâu, hoa�ng loa�n không yên 

2. Tai mă�t: Ngươ�i tươ�ng gio�i pha�i co� ngươ�i trâ�m ti
nh, xem xe�t ky
, câ�n thâ�n, bi� mâ�t ñê� la�m tai mă�t cho 
mi �nh. Không co� tai mă�t thi� như ngươ�i ñi trong bo�ng tô�i, không biê�t hoa�t ñô�ng như thê� na�o 

3. Mo �ng vuô�t: Mo�ng vuô�t râ�t quan tro�ng khi câ�n ca�o xe� ke� kha�c. Ngươ�i tươ�ng gio�i pha�i co� ngươ�i du
ng 
ma
nh thiê�n chiê�n ñê� la�m mo�ng vuô�t. ðôi lu�c câ�n pha�i că�n xe�, ca�o câ�u ñê� hoa�n tha�nh như
ng mu�c tiêu 
chi�nh ña�ng, va� mo�ng vuô�t co�n hư
u i�ch khi tư� vê�. Không co� mo�ng vuô�t thi� cu
ng giô�ng như ngươ�i ño�i dê
 
ăn pha�i thư�c ăn co� ñô�c, không thê� không chê�t 



  

TUYÊ 	N CHO �N BINH SI � THEO  

KHA 	 NĂNG THIÊN BÂ 	M CU 	A MÔ �I NGƯƠ�I  

  

Mô 
i ca� nhân nên ñươ�c ñă�t va�o nơi ma� ta�i năng ca�u anh ta ñươ�c pha�t huy tô�t nhâ�t. Mô�t ngươ�i co bươ�c 
chân nhe� nha�ng di chuyê�n mau le� nên ñươ�c phiên va�o nho�m tâ�p ki�ch, co�n mô�t binh si
 châ�m cha�p ma� 
kho�e ma�nh co� thê� phiên va�o nho�m bă�n cung 

  

MƯƠ�I LĂM QUI T Ă�C LA �M TƯƠ�NG 

  

1. Suy nghi� ti �nh toa�n nhiê�u lâ�n vê� tin tư�c ti�nh hi�nh bên ñi �ch do ti�nh ba�o gư�i vê�, se� hiê�u ro� ti �nh hi�nh bên 
ñi �ch 

2. Gă�ng ho�i nhiê�u lâ�n ca�c loa�i tin tư�c, cư�c ky� câ�n thâ�n chơ� ñơ�i thơ�i cơ 

3. Du�ng ca�m chiê�n ñâ�u, bên ñi �ch co� ñông cu�ng không chi�u khuâ�t phu�c 

4. Liêm khiê�t, thâ�y lơ�i vâ�n nghi� ñê�n nghi�a 

5. Công bă�ng, thươ�ng pha�t không phân biê�t trên dươ�i 

6. Nhân nhi�n, nhưng không châ�p nhâ�n si� nhu�c 

7. Rô�ng ra�i, co� thê� khoan dung ñô�i vơ�i mo�i ngươ�i 

8. Chu� y� giư� chư� ti �n, không nuô�t lơ�i hư�a 

9. Tôn ki�nh nhân ta�i, không la�m tra�i vơ�i lê� nghi�a 

10. Không nghe theo lơ�i gie�m pha 

11. Câ�n thâ�n, không la�m tra�i vơ�i lê� nghi�a 

12. Nhân nghi�a, gio�i nuôi dươ�ng binh si� 

13. Trung tha�nh, lâ�y thân ba�o ñê�n ơn nươ�c 

14. Giư� ñu�ng chư�c phâ�n, khong thê� vươ�t qua� quyê�n ha�n 

15. Mưu lươ�c, suy nghi� vê� ba�n thân, suy ra như�ng vâ�n ñê� kha�c 



  

BÔ �N QUY PHA �M QUAN TRO �NG CU	A ðA �O LA �M TƯƠ�NG 

  

1. Lâ�y quy tă�c tiê�n lui no�i cho binh si�, cho nên mo�i ngươ�i trong quân hiê�u ñươ�c quân ky� pha�p lê�nh 

2. Du�ng nhân nghi�a da�y ba�o cho quân si�, khiê�n cho ho� biê�t ñươ�c lê� nghi�a 

3. Răn ñe binh si� phân biê�t ro� du�ng sai, do ño� quân si� trong quân ñê�u co� thê� khi�ch lê� lâ�n nhau 

4. Khen thươ�ng va� trư�ng pha�t binh si� pha�i công bă�ng chi�nh trư�c, do ño� mo�i ngươ�i trong quân ñê�u biê�t 
pha�i giư� chư� ti �n như thê� na�o 

  

CA �C ðIÊ �M BA �O THĂ�NG BA �I  

  

ðiê�m ba�o thă�ng lơ�i: 

1. Hiê�n ta�i ñươ�c tro�ng du�ng, ke� bâ�t ta�i bi � loa�i bo� 

2. Ba quân hăng ha�i nghe theo mê�nh lê�nh 

3. Ba quân ñươ�c khi�ch lê�, ha�o hư�ng phâ�n châ�n 

4. Ban thươ�ng va� hi�nh pha�t nghiêm minh 

ðiê�m ba�o thâ�t ba�i: 

1. Ba quân nhuê� khi� thâ�p, lươ�i biê�ng chê�nh ma�ng nhiê�m vu� ha�ng nga�y 

2. Ba quân nhâ�p nho�m không yên, chưa co� ly� do gi� ña� hoa�ng hô�t khiê�p sơ� 

3. Tươ�ng li�nh ñê� cao qua� hay ha� thâ�p qua� sư�c ma�nh cu�a quan ñi �ch 

4. Ba quan chi� ham lơ�i 

5. Tươ�ng li�nh pha�n bô�i bô�n phâ�n, mưu lơ�i ngâ�m ngâ�m 

  

THA �I ðÔ � ðU�NG CU	A TƯƠ�NG TRƯƠ�C BA QUÂN 

  



Tươ�ng gio�i thơ�i xưa, nuôi dươ
ng quân si
 cu
ng giô�ng như nuôi dươ
ng con trai cu�a mi�nh. Co� kho� khăn 
nguy hiê�m thfi tươ�ng ñi trươ�c binh si
 

Khi co� công thi� tươ�ng li
nh nhâ�n sau. Nê�u như binh si
 bi� thương thi� kho�c va� an u�i ho�, nê�u như binh si
 bi� 
chê�t thi� ñau buô�n chôn câ�t ho�. Nê�u như binh si
 bi� ño�i thi � nhươ�ng phâ�n thư�c ăn cu�a mi�nh cho ho�, nê�u 
như binh si
 bi� la�nh thi� cơ�i quâ�n a�o cu�a mi�nh ñê� nhươ�ng cho ho� mă�c. Nê�u như binh si
 co� ngươ�i co� tri � tuê� 
thi � tôn tro�ng va� ưu ña
i ho�, nê�u như binh si
 du
ng ca�m thiê�n chiê�n thi� ban thươ�ng va� khi�ch lê� ho� 

  

NĂM CA �CH KHI �CH LÊ � BA QUÂN 

  

1. Du�ng tươ�c vi� va� lương bô�ng hâ�u hi�nh ñê� thu hu�t ngươ�i ta�i năng lô�i la �c 

2. Du�ng lê� nghi�a ñê� ñô�i xư� vơ�i quân mi�nh, ti�n nhiê�m kha� năng cu�a ho� 

3. ðă�t ra chuâ�n mư�c ro� ra�ng, theo ño� ma� thươ�ng pha�t 

4. Khi�ch lê� ba quân bă�ng ca�ch ñi trươ�c la�m gương 

5. Ghi nhâ�n tâ�t ca� như�ng viê�c tô�t nho� nhâ�t cu�a ho� ñê� ngơ�i khen ho�. Ban thươ�ng qua� ca�p tă�ng vâ�t cho 
ha�nh ñô�ng xuâ�t să�c 

Như vâ�y, ba quân không ai la� không hăng ha�i gă�ng hê�t sư�c 

  

                                      Bâ�c thươ�ng si� (sa�ng suô�t) nghe ða�o thi� gă�ng sư�c thi ha�nh; 

                                      Ke� tâ�m thươ�ng nghe ða�o thi� nư�a tin nư�a ngơ�; 

                                      Ke� tô�i tăm nghe ða�o thi� cươ�i rô � cho la� hoang ñươ�ng; 

                                      Nê�u không cươ�i thi � ða�o ñâu co�n la� ða�o nư�a 

                                                                   LA �O TƯ	 - ðA �O ðƯ�C KINH  

  

  

Chương 14 

  

  



Da�y tư� bên trong, 

ðen tư� bên ngoa�i 

  

  

  

  

BA �N KHÔNG THÊ 	 GIA �NH LÂ �Y ðIÊ �U BA �N SĂ�N CO� 

  

Bi � quyê�t cu�a viê�c la�m thê� na�o ña�t ñươ�c tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen la� không co� gi� ñê� ña�t lâ�y vi � Mă�t 
Da�y, Tâm ðen la� tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a ba�n. Ba�n không thê� gia�nh lâ�y ñiê�u ba�n să
n co�. Ba�n chi� pha�i 
dơ
 bo� như
ng ra�o ca�n va� kha�m pha� như
ng gi� ma� ba�n ña
 co� să
n 

Mô �t con Hô� không câ�n ho�c ca�ch ñê� to� ra hung dư
. ða�i dương không câ�n ho�c ca�ch ñê� trơ� tha�nh ña�i 
dương. Ngo�n lư�a thiê�u ru�i ca�nh rư�ng ma� không ho�i: "Ta cha�y như thê� na�o?". Cu
ng như thê�, con ngươ�i 
không câ�n ho�c như
ng ba�i ho�c ñê� la�m mô�t sinh vâ�t tư� nhiên. ðâ�ng sa�ng ta�o ña
 ñă�t să
n tri� thông minh 
hoa�n ha�o bên trong ba�n châ�t cu�a mo�i thư� 

Qua sư� gia�o du�c xa
 hô�i "ñu�ng ñă�n", chu�ng ta ña
 la�m biê�n da�ng nhâ�n thư�c ba�n năng vê� quy luâ�t tư� nhiên 
cu�a chiê�n thă�ng vô�n nă�m trong mô
i chu�ng ta. Chu�ng ta ña
 la�m me�o mo� kha� năng tư� nhiên vê� Mă�t Da�y, 
Tâm ðen, vô�n ñươ�c dư� ñi �nh ñê� trơ� giu�p cho sư� trươ�ng tha�nh vê� thê� châ�t va� tinh thâ�n cu�a chu�ng ta. Bây 
giơ� nhiê�m vu� cu�a chu�ng ta la� ta�i kha�m pha� va� khôi phu�c la�i ñiê�u ma� chu�ng ta să
n co� 

  

SƯ� MAY M Ă�N VA � TAI ƯƠNG CU	A Y � CHI � TƯ� NGUYÊ �N 

  

Tôi co� thê� ki�nh yêu thươ�ng ñê� cu�a tôi 

Vi � nga�i cho tôi quyê�n tư� do chô�i bo� Nga�i 

RABINDRANATH TAGORE   

Mô 
i con gươ�i ñươ�c trang bi� ñâ�y ñu� vơ�i y� chi� tư� nguyê�n - mô�t tri � thông minh siêu pha�m hoa�n ha�o ma� 
ñâ�ng sa�ng ta�o ña
 ñă�t va�o ñê� chu�ng ta sư� du�ng theo ca�ch ma� chu�ng ta thâ�y thi�ch hơ�p trong viê�c hoa�n 
tha�nh lơ�i i �ch cao nhâ�t cu�a mi�nh. Vơ�i y� chi� tư� nguyê�n, thêm kha� nhiê�u sư� ngu dô�t va� nhâ�m lâ
n, chu�ng ta 
thươ�ng xoay xơ� vơ�i cuô�c ñơ�i mi �nh như mô�t ngươ�i mu� la�i xe gă�n ma�y. Ca�ch duy nhâ�t ma� ta dư�ng la�i 
ñươ�c la� nhơ� ñâm xe 



Mo �n qua� y� chi� tư� nguyê�n ma� ñâ�ng sa�ng ta�o ban cho mô
i chu�ng ta la� may mă�n lơ�n nhâ�t, ñô�ng thơ�i la� tai 
ương lơ�n nhâ�t 

  

BA 	Y GIAI ðOA �N HE � MƠ	 

  

Mư�c ñô� ba�n thâ�u hiê�u vu
 tru� trong ño� ba�n sô�ng tương quan trư�c tiê�p vơ�i mư�c ñô� ba�n thâ�u hiê�u chi�nh 
ba�n thân mi�nh. Ngoa�i ra, tha�nh công cu�a như
ng viê�c la�m cu�a ba�n tương quan trư�c tiê�p vơ�i kha� năng 
vươ�t qua như
ng ca�n trơ� trên ha�nh tri�nh cuô�c ñơ�i ba�n 

ðê� kha�m pha� tra�ng tha�i sô�ng tư� nhiên cu�a mi�nh, ba�n pha�i xo�a bo� như
ng sai lâ�m ña
 ñươ�c a�p ñă�t cho ba�n 
kê� tư� lu�c cha�o ñơ�i. Bươ�c ñâ�u tiên la� nhi�n la�i mi �nh va� kha�m pha� chi�nh mi�nh 

Sau ñây la� ba�y giai ñoa�n he� mơ� ba�n thân trong tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  

1. Khao kha�t la �m ñiê�u ñu �ng 

  

Ba�n ca�m thâ�y khao kha�t ma
nh liê�t muô�n la�m ngươ�i tô�t, la�m ñiê�u ñu�ng. Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n cu
ng ca�m 
thâ�y bâ�t lư�c. Cuô�c sô�ng cu�a ba�n ñâ�y như
ng mô�i mâu thuâ
n ca� bên trong lâ
n bên ngoa�i. Trong kinh 
nghiê�m cu�a ba�n, như
ng ngươ�i tô�t va� như
ng ha�nh ñô�ng tô�t co� thê� ñươ�c ñê�n ña�p vê� tinh thâ�n, nhưng 
trong thư�c tê� ho� dươ�ng như luôn chi�u thiê�t. Ba�n thâ�y phâ�n thươ�ng duy nhâ�t cu�a viê�c la�m ñiê�u tô�t chi� la� 
ba�n thân ñiê�u tô�t ma� thôi. Chi�nh vi� ñiê�u na�y, ba�n ca�m thâ�y tuyê�t vo�ng, bi� chô�i tư� va� cha�n na�n 

Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n không co� chu�t khoan dung na�o ñô�i vơ�i Mă�t Da�y, Tâm ðen. Ba�n nghi
 ră�ng no� chi� 
da�nh cho như
ng ke� nham hiê�m 

  

2. Bô�i rô �i va� tiêu cư�c 

  

Cuô�i cu�ng, ba�n bă�t ñâ�u co� ñươ�c ca�i nhi�n thâ�u ña�o. Cho ñê�n lu�c na�y, ba�n nghi
 ba�n ña
 thư�c hiê�n sư� hy 
sinh cao quy�, trong khi thư�c tê� la� ba�n không pha�i ñang hy sinh gi� ca�. ðu�ng hơn, ba�n ña
 cư� tư� tư� chô�i va� 
ha�n chê� mi�nh, không da�m nhi�n nhâ�n như
ng nhu câ�u cu�a ba�n 

Trươ�c khi ba�n la� mô�t ngươ�i con, ngươ�i chô�ng, ngươ�i vơ�, ngươ�i nhân viên, qua�n ly�, chi�nh tri� gia, doanh 
nhân, luâ�t sư hay ca�nh sa�t, ba�n la� mô�t con ngươ�i co� như
ng nhu câ�u tư� nhiên cơ ba�n. Bơ�i viê�c bo� qua 
như
ng nhu câ�u ca� nhân cu�a mi�nh va� hoa�n toa�n chăm lo cho như
ng nhu câ�u ca� nhân cu�a mi�nh va� hoa�n 
toa�n chăm lo cho như
ng nhu câ�u cu�a ngươ�i kha�c theo vai tro� ma� ba�n ñang giư
, ba�n ña
 pha�n bô�i ba�n 



châ�t bên trong cu�a ba�n va� hy sinh ha�nh phu�c ba�n thân. Thư�c sư�, ba�n ña
 tư� biê�n mi�nh tha�nh na�n nhân 
bơ�i viê�c ha�n chê� mi�nh 

Ba�n bă�t ñâ�u ca�m thâ�y giâ�n giư
 va� căm ghe�t, ñô�ng thơ�i ba�n ca�m thâ�y co� tô�i vi � như
ng ca�m xu�c ña�ng 
khinh na�y, chu�ng không thi�ch hơ�p cho như
ng ngươ�i vơ�i ti �nh ca�ch như ba�n 

Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n bi� rô�i tri �. Ba�n bă�t ñâ�u ña�nh gia� la�i tâ�t ca� ca�c quan niê�m trươ�c ñây cu�a ba�n vê� Mă�t 
Da�y, Tâm ðen 

  

3. Trâ �n chiê�n ñê	 ñâ�u ha�ng 

  

Cuô�i cu�ng ba�n ñi ñê�n kê�t luâ�n ră�ng thâ�t qua� khô� sơ� khi sô�ng mô�t cuô�c ñơ�i ma� thiê�u vă�ng sư� tư� do bô�c 
lô � mi�nh va� chăm so�c ba�n thân. Ba�n không thê� ño�ng go�p cho ai nê�u ba�n không thê� ño�ng go�p cho chi�nh 
mi �nh. Nô
i khô� pha�i sô�ng theo như
ng tiêu chuâ�n cu�a ngươ�i kha�c trơ� nên không thê� chi�u ñư�ng nô�i 

ðê�n lu�c na�y ba�n ñang thuyê�t phu�c mi�nh châ�p nhâ�n như
ng ca�m xu�c "ña�ng khinh" cu�a ba�n. Sư� giâ�n dư
 
va� tô�i lô 
i xâm chiê�m ba�n va� la� mô�t phâ�n con ngươ�i ba�n lu�c ño�. Ba�n ñi ñê�n kê�t luâ�n ră�ng cuô�c ñơ�i vâ
n 
khô� sơ� như thê� du� ba�n sô�ng e�p xa�c theo như
ng ky� vo�ng cu�a ngươ�i kha�c hay cư� bô�c lô� ba�n thân ñê� rô�i 
ca�m thâ�y tô�i lô 
i vê� ñiê�u ño�. Ba�n ca�m thâ�y i �t nhâ�t, lư�a cho�n sau ta�o cơ hô�i cho như
ng biê�n chuyê�n bên 
trong ba�n 

  

4. Châ�p nhâ�n sư� hoa�n ha	o co� khiê�m khuyê�t cu	a ba�n 

  

Ba�n ñang tiê�n ñê�n chô
 bơ�t pha�n xe�t sư� giâ�n dư
 va� tha�i ñô� căm ghe�t cu�a ba�n. Ba�n bă�t ñâ�u nhâ�n thâ�y 
mi �nh la� hoa�n ha�o co� khiê�m khuyê�t. Ba�n ca�m nhâ�n ti�nh yêu ñô�i vơ�i sư� hoa�n ha�o va� như
ng khiê�m khuyê�t 
cu�a mi�nh. Ba�n bă�t ñâ�u nhâ�n biê�t vê� mô�t sư� du
ng ca�m to lơ�n tô�n ta�i bên trong ba�n, sư�c ma�nh du
ng ca�m 
cho phe�p ba�n nhi�n nhâ�n sư� tô�n ta�i cu�a chi�nh mi�nh va� như
ng nhu câ�u cu�a chi�nh mi�nh. Nhu câ�u chăm 
so�c ba�n thân cu�a ba�n co�n quan tro�ng hơn như
ng ky� vo�ng ma� ngươ�i kha�c ña
 ñă�t cho ba�n 

Ba�n bă�t ñâ�u mô�t lâ�p trươ�ng mơ�i va� ñă�t như
ng tiêu chuâ�n mơ�i cho chi�nh mi�nh. Ơ� thơ�i ñiê�m na�y, tâ�t ca� 
như
ng ngươ�i biê�t ba�n nhâ�n thâ�y ba�n ñang thay ñô�i, chă�c chă�n la� xâ�u ñi. HO� se
 nghi
 ba�n bă�t ñâ�u chi� biê�t 
mi �nh va� không biê�t ñê�n ngươ�i kha�c. Ba�n pha� vơ
 ky� vo�ng cu�a như
ng ngươ�i thân thuô�c. Ba�n ñang ña�p 
ư�ng tiê�ng ga�o the�t bên trong: "Nê�u tôi co� mô�t cuô�c ñơ�i ñê� sô�ng, tôi muô�n la� chi�nh mi�nh" 

Ba�n ngây ngâ�t trươ�c như
ng la
nh ñi �a mơ�i co� thê� ñang chơ� ba�n, nhưng cu
ng ñau ñơ�n vi� viê�c bo� rơi ca�i 
cu
. Như trong thơ�i ñiê�m trươ�c lu�c nha�y du� kho�i ma�y bay, ba�n ñâ�y sơ� ha
i va� ha�o hư�c 

Tuy nhiên thơ�i ky� chuyê�n tiê�p na�y ñôi khi se
 râ�t khô� sơ�. ðây la� giai ñoa�n khi Arjuna bi� bô�i rô�i va� ñô�i 
ñâ�u vơ�i nô
i ñau vê� viê�c chiê�n ñâ�u chô�ng la�i như
ng ngươ�i mi �nh thương yêu. Trên hê�t, anh bi� buô�c pha�i 
nhô� tâ�n gô�c quan niê�m ha�n he�p cu�a mi�nh vê� ñiê�u tô�t va� ñi theo ñư�c ha�nh rô�ng hơn 



  

5. Như�ng kha	 năng mơ�i 

  

Cuô�i cu�ng, ca�i cu
 không thi�ch ña�ng se
 rơi xuô�ng bên lê�. Chu�ng se
 rơi kho�i cuô�c ñơ�i ba�n. Như mô�t 
thanh nam châm, ba�n se
 hu�t như
ng sư� kiê�n va� như
ng con ngươ�i mơ�i me� va� thu� vi �, bơ�i vi � như
ng thư� 
giô�ng nhau se
 hâ�p dâ
n nhau 

Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n bă�t ñâ�u pha�t triê�n sư�c ma�nh tư� nhiên cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Sư�c ma�nh na�y cho 
phe�p ba�n ñư�ng lên cho�ng la�i như
ng ha�nh ñô�ng va� suy nghi
 tư� ñô�ng theo tho�i quen va� ñi va�o như
ng ranh 
giơ�i mơ�i. Khi mô
i sư� kiê�n xa�y ra trên con ñươ�ng cu�a ba�n, ba�n se
 không co�n pha�n ư�ng mô�t ca�ch tư� ñô�ng 
theo như
ng ca�ch thư�c cu
 cu�a mi�nh. Ba�n se
 co� mô�t khoa�ng khă�c ti�m kiê�m bên trong chi�nh mi�nh sư� chi� 
dâ
n va� kha�m pha� phương hươ�ng ha�nh ñô�ng tô�t nhâ�t 

ðâ�u tiên, tiê�n tri�nh na�y se
 châ�m cha�p, va� thươ�ng la� pha�n ư�ng theo tho�i quen xuâ�t hiê�n trươ�c cô� gă�ng co� 
y� thư�c cu�a ba�n. Qua thư�c ha�nh, ba�n se
 nă�m ro
 hơn tra�ng tha�i bên trong cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen na�y. 
Trong như
ng cuô�c cha�m tra�n riêng tư hay trong công viê�c, ba�n trơ� nên vư
ng va�ng va� tâ�p trung hơn 

  

6. Sư� quân bi�nh bên trong 

  

Bă�ng viê�c pha� bo� quan niê�m cu�a ba�n vê� như
ng tiêu chuâ�n va� ky� vo�ng cu�a ngươ�i kha�c, ba�n ca�m thâ�y 
dâng tra�o mô�t sư� quân bi�nh nô�i tâm: ca�m gia�c yên bi�nh va� ti 
nh lă�ng mơ�i la� 

Ba�n bă�t ñâ�u ca�m nhâ�n ti�nh yêu thương thư�c sư� ñô�i vơ�i ngươ�i kha�c - khong pha�i vi � ba�n ñươ�c cho la� thê� 
hoă�c vi ba�n thâ�y co� tô�i nê�u không như thê�, ma� la� nhơ� ti �nh yêu cu�a chi�nh ba�n ñô�i vơ�i ba�n thân. Ba�n 
nhâ�n ra ngo�n lư�a ti�nh yêu bu�ng cha�y trong ba�n cu
ng hiê�n diê�n tương tư� trong như
ng ngươ�i kha�c, mă�c 
du� chi�nh ho� co� thê� không nhâ�n biê�t ñươ�c no� 

Ơ� giai ñoa�n na�y, khi ngươ�i kha�c ta�t va�o mă�t ba�n, ba�n se
 không co�n ca�m thâ�y la� na�n nhân cu�a y� thư�c 
ña�o ñư�c cu�a mi�nh. Ba�n co� mô�t lư�a cho�n: ña�nh tra� gâ�p hai hoă�c la� chi�a nô�t ma� bên kia. Quyê�t ñi �nh pha�n 
ư�ng như thê� na�o se
 tu�y thuô�c va�o kê�t qua� ma� ba�n mong ñơ�i. Mă�t Da�y, Tâm ðen ña
 trơ� tha�nh ngươ�i 
ba�n ñô�ng ha�nh thươ�ng trư�c cu�a như
ng suy nghi
 cu�a ba�n. Qua thư�c ha�nh va� suy ngâ
m, Mă�t Da�y, Tâm 
ðen ña
 vươ�t lên tư� mô�t y� thư�c mâ�p mơ� tha�nh mô�t phâ�n không thê� ta�ch rơ�i cu�a tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a 
ba�n 

  

7. Sư� la�nh lu �ng: Nguô�n gô�c cu	a sư�c hu�t 

  



Quy tă�c sô�ng cao nhâ�t la� giư
 tha�i ñô� la�nh lu�ng. Không co� sư�c ma�nh na�o cao hơn sư�c ma�nh cu�a sư� la�nh 
lu �ng. Khi mô�t ngươ�i la�m chu� ñươ�c tha�i ñô� la�nh lu�ng, anh ta trơ� tha�nh hiê�n thân cu�a sư� bi�nh tha�n va� 
không sơ� ha
i. Ơ� giai ñoa�n na�y, không co� thư� gi� ma� anh ta co� se
 chiê�m hư
u anh ta. Anh ta trơ� tha�nh chu� 
nhân như
ng ta�i sa�n cu�a mi�nh thay vi� chu�ng a�m a�nh. Anh ta trơ� tha�nh chu� nhân vu
 tru� cu�a anh ta 

Tha�i ñô� la�nh lu�ng la� chi�a kho�a bi� mâ�t ñê� gia�nh ñươ�c mo�i thư� ba�n "muô�n". ða
 bao giơ� ba�n ñê� y� khi ba�n 
"ngư�ng" mong muô�n ñiê�u gi� ño�, ñô�i tươ�ng ma� ba�n khao kha�t ñê�n vơ�i ba�n mô�t ca�ch tư� nhiên? Ba�n 
không thê� ngăn no� ñư�ng ñê�n vơ�i ba�n. ðây la� ñiê�u huyê�n bi� trong ca�ch thư�c vâ�n ha�nh cu�a thê� giơ�i. 
Nguyên tă�c bi� â�n na�y dươ�ng như ñu�ng vơ�i ca�c ñô�i tươ�ng vâ�t châ�t cu
ng như con ngươ�i 

Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n ñô�i vơ�i thê� giơ�i như mô�t bông sen nơ� trong ao bu�n. Mă�c du� ño�a hoa mo�c trong ao 
bu�n, no� không hê� vương mu�i bu�n. Xe�t vê� như
ng ta�i sa�n vâ�t châ�t, co� hay không co� chu�ng không co�n 
kha�c biê�t nư
a; ñô�i vơ�i ba�n cu
ng vâ�y ca� thôi. Ba�n ơ� trong thê� giơ�i, nhưng ba�n cu
ng vươ�t lên trên thê� 
giơ�i. Ơ� giai ñoa�n na�y, tư tươ�ng cu�a ba�n vê� sư� tha�nh công vâ�t châ�t la� mô�t bâ�t ma
n ña
 ñươ�c ma
n nguyê�n. 
Ba�n se
 tha�ch thư�c như
ng ha�n chê� cu�a mi�nh chi� vi � niê�m vui thuâ�n nhâ�t cu�a sư� tha�ch thư�c, vi� sư� vươn lên 
không ngư�ng la� biê�u hiê�n tư� nhiên cu�a sư� tôn su�ng chi�nh ba�n 

  

BA PHÂ 	M CHÂ �T CU 	A CON NGƯƠ�I  

  

Theo suy nghi
 phương ðông, ba�n châ�t con ngươ�i co� thê� chia la�m ba phâ�m châ�t. Mô
i ngươ�i ñiê�u co� ba 
phâ�m châ�t na�y ơ� như
ng mư�c ñô� kha�c nhau. Tuy nhiên, mô
i ca� nhân bi� chi phô�i chi�nh bơ�i mô�t trong ba 
phâ�m châ�t ma� a�nh hươ�ng ñê�n ti�nh ca�ch va� ñiê�u khiê�n ca�ch cư xư� cu�a anh ta nhiê�u nhâ�t 

Như
ng phâ�m châ�t na�y ñươ�c go�i la� "3 Guna" trong tiê�ng pha�n. Mă�c du� tâ�t ca� mo�i ngươ�i sinh ra bi�nh 
ñă�ng, như
ng tha�nh tư�u trong cuô�c ñơ�i cu�a ho� kha�c nhau. Nguyên nhân la� do ti�nh khi� bâ�m sinh va� sư� 
tha�nh tha�o cu�a ho� trong nô
 lư�c ba�n thân trong quan hê� vơ�i 3 Guna: Tamas (Bâ�t ñô�ng), Rajais (Ha�nh 
ñô�ng), va� Sattva (Tri� tuê�). Nguô�n gô�c cu�a 3 Guna na�y la� nghiê�p ba�o (như
ng ta�c ñô�ng tư� như
ng ha�nh vi 
qua� khư�) va� ca�c da�ng nhâ�n thư�c kha�c nhau ma� chu�ng ta ña
 thu lươ�m qua cuô�c ñơ�i mi �nh 

  

Tamas 

  

Ca�c ti�nh châ�t cu�a Tamas gô�m tri� trê�, ca�n trơ�, ngu dô�t va� kiêu nga�o. Khi ngươ�i ta ơ� tra�ng tha�i na�y, ngươ�i 
ta ca�m thâ�y thê� châ�t uê� oa�i, thơ� ơ, va� không năng ñô�ng; ñâ�u o�c mơ hô�, châ�m cha�p va� nă�ng nê�, co� 
khuynh hươ�ng châ�n chư�; tinh thâ�n không nhiê�t huyê�t, không nhanh nha�y va� buô�n cha�n. Trong tra�ng 
tha�i na�y, khi ngươ�i ta ha�nh ñô�ng, lư�c dâ
n dă�t ha�nh ñô�ng bi� chi phô�i bơ�i sư� ngu dô�t 

Nha� tiên tri thê� ky� 13 Jnaneshwar ña
 miêu ta� tra�ng tha�i khi Guna Tamas chi phô�i tâm thâ�n cu�a chu�ng 
ta: 

Thân xa�c hư ho�ng, chă�ng co�n kha�t vo�ng lao ñô�ng, 



 Va� ngươ�i ta cư� luôn miê�ng nga�p ngă�n nga�p da�i;  

Như mô�t ho�n ña� rơi xuô�ng không thê� tư� lâ�t la�i 

Anh ta không thê� thay ñô�i bô� da�ng cu�a mi�nh 

Ngay ca� nê�u tra�i ñâ�t co� rơi xuô�ng co�i âm ty, 

Hay bâ�u trơ�i ñô� su�p trên ngươ�i, anh ta cu�ng chă�ng nghi� ñê�n chuyê�n ñư�ng lên 

Anh ta muô�n ngu� ñê�n chư�ng na�o tra�i ñâ�t co�n tô�n ta�i 

Vi � anh ta không co� kha�t khao na�o kha�c 

  

Tra�ng tha�i na�y cu
ng ñươ�c miêu ta� trong cuô�n The Philokalia, mô�t hơ�p tuyê�n ca�c ba�i tu�ng ca tư� kinh 
sa�ch tu viê�n Cơ ðô�c gia�o Hy La�p, ñươ�c tuyê�n soa�n trong thê� ky� 18: "Sư� yê�u ñuô�i thê� châ�t va� sư� buô�n 
cha�n len lo�i va�o tâm hô�n qua ti�nh lươ�i biê�ng va� câ�u tha� va� la�m tâm hô�n mơ� dâ�n". Khi mô�t ngươ�i ơ� 
tra�ng tha�i na�y, anh ta ơ� trong mô�t tra�ng tha�i "ca�i chê�t sô�ng" 

  

Rajas 

  

Rajais tươ�ng trưng cho ha�nh ñô�ng va� sư� tranh ñâ�u, bi� a�nh hươ�ng bơ�i ca�i tôi. Trong tra�ng tha�i na�y, 
ngươ�i ta hăng ha�i thư�c hiê�n như
ng nhiê�m vu� cu�a mi�nh. ðâ�u o�c ñươ�c khi�ch ñô�ng, phâ�n khơ�i, tranh ñâ�u 
va� ñôi khi bi� ñau ñơ�n. Tinh thâ�n thươ�ng không ngư�ng nghi�. Ca�c hoa�t ñô�ng co� thê� mang la�i sư� vui thi�ch 
ta�m thơ�i, nhưng ba�n châ�t cu�a sư� vui thi�ch na�y la� mong manh 

Như
ng ngươ�i kiê�u na�y la� như
ng ngươ�i da�m nghi
 da�m la�m. Ho� xông xa�o lao va�o qua� tri �nh kiê�m tiê�n. Ho� 
lơ�n ma�nh lên tư� sư� hưng phâ�n hoa�t ñô�ng. Như
ng ha�nh ñô�ng cu�a ho� co� thê� ñưa ñê�n như
ng kê�t qua� ma� 
ho� ti �m kiê�m; tuy nhiên, niê�m vui cu�a tha�nh công co� thê� không ke�o da�i, vi � nguô�n ñông lư�c cu�a ha�nh 
ñô�ng la� coi mi�nh la� trung tâm va� vi � ky�. Hâ�u hê�t ca�c hoa�t ñô�ng trong thê� giơ�i kinh doanh nga�y nay la� tâ�p 
trung va�o phâ�m châ�t Rajais 

Qua ha�nh ñô�ng thuô�c phâ�m châ�t Rajais, tiê�n tuôn vê� va� ca�c thu� vui ñươ�c mua, nhưng Rajais không ñem 
la�i sư� ma
n nguyê�n nô�i tâm, vi� ba�n châ�t cu�a Rajais không pha�i la� sư� ma
n nguyê�n, ma� chi�nh la� nô
i khô� 
va� sư� tranh ñâ�u. Khi ba�n không co� ñươ�c sư� ma
n nguyê�n, ba�n ca�m thâ�y ba�n câ�n pha�i la�m nhiê�u hơn ñê� 
kiê�m thêm tiê�n, nhơ� ño� ba�n co� thê� mua thêm sư� tho�a ma
n. Chu tri�nh cư� tiê�p tu�c. Ba�n trơ� tha�nh nô lê� 
cu�a nhu câ�u hoa�t ñô�ng ñê� duy tri� cuô�c ñơ�i ba�n. Lư�c ñâ�y cu�a phâ�m châ�t Rajais chi�nh la� ñô�ng lư�c thư�c 
ñâ�y chu�ng ta va� khiê�n chu�ng ta rơi va�o chô
 ma� chu�ng ta không thuô�c vê� 

ðây la� nguyên nhân ma� tư� xưa ñê�n nay, như
ng bâ�c thâ�y chân chi�nh không da�y phương pha�p nhanh 
cho�ng, ño� la� thô�i phô�ng sư� nhiê�t ti �nh cu�a ngươ�i ta, như mô�t gia�i pha�p cho sư� pha�t triê�n con ngươ�i. Ho� 
cho�n con ñươ�ng vư
ng chă�c, chi� dâ
n chu�ng ta, va� ti �m to�i tâ�n sâu trong cô�i nguô�n nhiê�t tâm cu�a ñâ�ng 



thiêng liêng. Mu�c ñi �ch cu�a như
ng cuô�n sa�ch, băng ñi 
a, hô�i tha�o ta�o sư� khi�ch lê� la� gây ca�m hư�ng cho 
như
ng ngươ�i tham gia trơ� nên nhiê�t ti �nh vơ�i cuô�c sô�ng cu�a ho� va� chuyê�n tư� tra�ng tha�i bâ�t ñô�ng sang 
tra�ng tha�i ha�nh ñô�ng. Như
ng công cu� na�y thi� hư
u i�ch nhưng không ñu� 

Mô �t tâm hô�n yê�u ñuô�i la� nguô�n gô�c cu�a mô�t ñâ�u o�c mê�t mo�i, dâ
n ñê�n sư�c hoa�t ñô�ng yê�u ơ�t. Như
ng ky
 
năng khi�ch lê� na�y không ñu� ñê� ñưa ba�n ñê�n tra�ng tha�i Sattva, sư� ma
n nguyê�n siêu pha�m. Chu�ng co� thê� 
ñưa ba�n tư� tra�ng tha�i Tamas (Bâ�t ñô�ng) sang tra�ng tha�i Raijas (Ha�nh ñô�ng), nhưng qua� cu�a lao ñô�ng 
cu�a ba�n không la�m nên rươ�u tiên. Khi ba�n chuyê�n tư� bâ�t ñô�ng sang hoa�t ñô�ng trong bâ�t cư� li 
nh vư�c 
ñươ�c tâ�p trung na�o, se
 co� như
ng tiê�n triê�n nhi�n thâ�y ñươ�c trong châ�t lươ�ng cuô�c sô�ng cu�a ba�n. Vơ�i 
nhiê�u ngươ�i, chuyê�n tư� tra�ng tha�i "ca�i chê�t sô�ng" sang tra�ng tha�i ti �ch cư�c la� ñu�. Tuy nhiên, vi� như
ng 
hoa�t ñô�ng na�y bi� a�nh hươ�ng mô�t phâ�n bơ�i ca�i tôi ngu ngô�c cu�a con ngươ�i, tha�nh công cu�a ho� thươ�ng 
ngă�n ngu�i va� pha trô�n vơ�i nô
i ñau va� sư� tranh ñâ�u. Lao ñô�ng, nho�c nhă�n va� hoa�t ñô�ng cu�a ba�n cuô�i 
cu�ng trơ� tha�nh nguô�n gô�c nô
i khô� cu�a ba�n 

Ngay ca� khi công viê�c cu�a ba�n ñươ�c phong tă�ng mô�t ca�ch thiêng liêng; tuy nhiên, do sư� thiê�u hiê�u biê�t 
vê� nghê� thuâ�t giư
 tha�i ñô� la�nh lu�ng trong khi hoa�n tha�nh công viê�c, công viê�c ño� nhâ�n chi�m ba�n va� 
chi�nh no� trơ� tha�nh nguô�n gô�c sư� pha�n bô�i cu�a ba�n 

Vi � du� cu�a mô�t sô� i �t như
ng tha�nh công vi
 ña�i trong thơ�i gian gâ�n ñây se
 la�m ro
 hơn ră�ng ha�nh ñô�ng mô�t 
mi �nh no� co� thê� ñem la�i tha�nh công va� niê�m vui, nhưng kê�t qua� cuô�i cu�ng thươ�ng khiê�n ba�n vơ
 mô�ng va� 
không ma
n nguyê�n 

Tô�ng thô�ng Lyndon Johnson, sau khi ông â�y ña
 cô�ng hiê�n toa�n bô� cuô�c ñơ�i cho viê�c phu�c vu� công 
chu�ng mâ
n ca�n như mô�t ngươ�i ñâ�u tranh cho như
ng ngươ�i nghe�o khô�, ña
 "tư� nguyê�n" tư� chư�c kho�i Nha� 
Tră�ng. Sau khi ông tư� chư�c, theo như
ng ngươ�i ba�n thân thiê�t cu�a ông, ông ca�m thâ�y cha�n na�n ñê�n mư�c 
ông ña
 uô�ng rươ�u cho ñê�n chê�t 

Như
ng ha�nh ñô�ng vi� ca�i tôi cu�a tô�ng thô�ng Nixon ña
 khiê�n ông te� nga
 ngay ta�i ñi �nh cao cu�a sư� nghiê�p 
chi�nh tri� 

Cư�u thu� tươ�ng Margaret Thatcher, ngươ�i ña
 chiê�n ñâ�u suô�t cuô�c ñơ�i va� giư
 ghê� thu� tươ�ng lâu nhâ�t 
trong li�ch sư� nươ�c Anh, bi� buô�c pha�i rơ�i bo� chư�c vu� bơ�i chi�nh ña�ng cu�a ba� va�o giư
a nhiê�m ky� 

Sư�c ma�nh cu�a Rajais la� ñô�ng. No� ñem ñê�n sư� gia�u co� va� vinh quang, nhưng qua� cu�a no� thi� không bê�n 
va� không thiê�u nô
i ñau khô� va� sư� vơ
 mô�ng 

  

Sattva 

  

Ba�n châ�t cu�a Sattva la� sư� mơ� rô�ng, niê�m vui, tri thư�c va� tri � tuê�. Ngươ�i ta ha�nh ñô�ng bă�ng ca�ch ho�a hơ�p 
vơ�i sư� dâ
n dă�t cu�a tri� tuê� nô�i tâm ño�. Giư
a chô�n công khai, anh ta ma�nh me
 va� qua� quyê�t. co�n riêng 
mi �nh, anh ta nhu�n nhươ�ng câ�n tro�ng. Anh ta tư� vâ�n liê�u như
ng ha�nh ñô�ng cu�a mi�nh co� theo ñu�ng qui 
luâ�t cu�a Dharma hay không? Nhơ� thê�, kê�t qua� cu�a như
ng ha�nh ñô�ng na�y luôn co� lơ�i cho lơ�i i �ch cao 
hơn, cu
ng như cho sô� phâ�n ca� nhân cu�a anh ta 



Tra�ng tha�i Sattva la� niê�m vui sươ�ng ñươ�c ñem la�i tư� như
ng ha�nh ñô�ng do tri� tuê� va� tri thư�c dâ
n dă�t. 
Ngươ�i ta ha�nh ñô�ng vơ�i mu�c ñi �ch va� tha�i ñô� la�nh lu�ng. Anh ta hiê�u ră�ng phâ�n thươ�ng quan tro�ng cu�a 
ha�nh ñô�ng la� niê�m vui cu�a ba�n thân ha�nh ñô�ng. Phâ�n thươ�ng vâ�t châ�t chi� la� lơ�p kem phu� trên chiê�c 
ba�nh 

Mă�c du� anh ta ño�n nhâ�n mo�i vinh quang ma� thê� giơ�i co� thê� dâng tă�ng, anh ta ña
 vươ�t lên trên như
ng ky� 
vo�ng thôi thu�c ca�i tôi. Kha� năng thâ�t ba�i không nghiê�n na�t ñươ�c anh ta. Anh ta tha�n nhiên ñô�i vơ�i ñau 
khô� va� tranh ñâ�u. Ti�nh huô�ng co� thê� ta�n khô�c, nhưng anh ta không bi� ña�nh gu�c. Anh ta khe�o le�o ngư� 
trên như
ng ngo�n so�ng cuô�c ñơ�i qua vinh quang va� hô� the�n 

Hamlet cu�a Shakespeare ñươ�c coi la� mô�t vơ� diê
n vê� bi ki �ch con ngươ�i. Song tôi la�i thâ�y no� la� sư� ngơ�i 
ca tinh thâ�n con ngươ�i chiê�n thă�ng chi�nh ba�n thân no�, chiê�n thă�ng trong cuô�c chiê�n giư
a ba�n châ�t thâ�p 
ke�m hơn va� ba�n châ�t cao ca� hơn cu�a con ngươ�i. Hamlet ña
 tra�i qua sư� chuyê�n biê�n tư� Tamas(ngu dô�t) 
sang Rajas(ha�nh ñô�ng), rô�i chê�t trong tra�ng tha�i Sattva(mơ� rô�ng) 

Mô �t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen ñươ�c ngư� tri � bơ�i hoă�c la� phâ�m châ�t Rajas hoă�c la� Sattva, tu�y 
theo ti�nh khi� ca� nhân ngươ�i ño�. Tuy nhiên, tra�ng tha�i Sattva chi�nh la� kha�t vo�ng ma�nh me
 cu�a mô
i ca� 
nhân 

  

Bă�t chươ�c ñư�c ti �nh cu	a bô�n sư�c ma�nh 

  

                                      " Không co� gi� hê�t" 

                                      Va� ta nghi
 không co� gi� ca�; 

                                      Nhưng ha
y lă�ng nghe, tiê�ng vo�ng ño� tra� lơ�i ki �a 

                                                                   THIÊ �N NGƯ� NHÂ �T BA 	N 

Tra�ng tha�i Sattva tô�n ta�i dươ�i da�ng hoa�n chi�nh cu�a no� trong sư� thê� hiê�n cu�a tư� nhiên, va� no� la� tra�ng tha�i 
cao nhâ�t cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Bă�ng ca�ch quan sa�t va� nghiê�n ngâ
m vê� tư� nhiên, chu�ng ta bă�t gă�p 
tra�ng tha�i na�y, như vi � tha�nh Cơ ðô�c gia�o vi
 ña�i Francis xư� Assisi trong lơ�i nguyê�n ca�m ñô�ng nhâ�t cu�a 
ông, Ba�i tha�nh ca cu�a con ngươ�i, trong ño� ông ca ngơ�i sư� vâ�n ha�nh tư� nhiên cu�a thê� giơ�i cu�a Thươ�ng 
ñê� 

Xin ngơ�i ca Ngươ�i Chu�a cu�a con vê� anh em cu�a gio�, vê� không khi� va� như�ng ña�m mây, bâ�u trơ�i trong 
vă�t va� mo�i thơ�i tiê�t ma� qua ño� Ngươ�i ba�o bo�c tâ�t ca� ta�o vâ�t cu�a Ngươ�i 

Xin ngơ�i ca Ngươ�i Chu�a cu�a con vê� ngươ�i chi� em Nươ�c. Na�ng thâ�t hư�u du�ng va� khiêm nhươ�ng, qui� gia� 
va� thuâ�n khiê�t 

Xin ngơ�i ca Ngươ�i Chu�a cu�a con vê� ngươ�i anh em Lư�a, nhơ� ño� ma� ñêm tô�i cu�a chu�ng con ñươ�c Ngươ�i 
thă�p sa�ng, va� ngo�n lư�a thâ�t ñe�p ñe� va� vui tươi, dư� dô�i va� ma�nh me� 



Xin ngơ�i ca Ngươ�i Chu�a cu�a con vê� ngươ�i me� ðâ�t cu�a chu�ng con, me� nuôi dươ�ng va� ba�o bo�c tâ�t ca� 
chu�ng con, sinh ra biê�t bao loa�i qua�, như�ng bông hoa să�c thă�m va� co� thơm 

Tư� nhiên tuân theo qui luâ�t ly� tươ�ng. Qui luâ�t na�y thê� hiê�n chi�nh no� dươ�i da�ng qui tă�c ly� tươ�ng, công ly� 
ly � tươ�ng, sư�c ma�nh ly� tươ�ng, sư� qui thuâ�n ly� tươ�ng, sư� la�nh lu�ng ly� tươ�ng, sư� cho ñi ly � tươ�ng, sư� hi 
sinh ly� tươ�ng, sư� chinh phu�c ly� tươ�ng, sư� ha�i ho�a ly� tươ�ng va� sư� ta�n nhâ
n ly� tươ�ng. Tư� nhiên la� hiê�n 
thân cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen 

Qui luâ�t cu�a tư� nhiên la� tra�ng tha�i Sattva va� sư� thê� hiê�n hoa�n ha�o cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Bă�ng ca�ch 
suy ngâ
m vê� như
ng lư�c lươ�ng tư� nhiên, ngươ�i ta ña�t ñươ�c tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen 

Như
ng tha�nh phâ�n cu�a tư� nhiên dư�ng dưng trươ�c sư� pha�n xe�t cu�a con ngươ�i. Chu�ng không tho�a hiê�p 
vơ�i như
ng tiêu chuâ�n cu�a con ngươ�i. Chu�ng sơ� hư
u sư� tư� do va� sư� du
ng ca�m trong ha�nh ñô�ng. Ha�nh 
ñô�ng na�y co� thê� la� qui phu�c hay hung ha
n, ta�n nhâ
n hay di�u da�ng, yêu thương hay hư
ng hơ�, nhưng no� 
luôn luôn la� ma�nh me
, thiê�t thư�c va� co� qui tă�c. No� luôn trung tha�nh vơ�i Dharma cu�a mi�nh, va� no� luôn 
la�nh lu�ng 

  

TU DƯƠ�NG CA �I TÔI THÂ �N THA �NH 

VA � SƯ� KHIÊM NH ƯƠ�NG THÂ �N THA �NH 

  

Ca�i tôi ñươ�c ca�c triê�t ly� phương ðông coi la� ke� thu� lơ�n nhâ�t cu�a mô�t con ngươ�i. Ca�c nha� tâm ly� ho�c 
phương Tây ghi công no� cho tâ�t ca� ca�c tha�nh tư�u cu�a nhân loa�i. Ngươ�i phương ðông muô�n loa�i trư� ca�i 
tôi; ngươ�i phương Tây muô�n nuôi dươ
ng no� 

  

Ca�i tôi thâ �n tha�nh 

  

Gâ�n ñây, mô�t ñô�ng nghiê�p cu�a tôi ho�i: "Chi � no�i chuyê�n trươ�c công chu�ng râ�t nhiê�u. Chi� la�m gi� ñê� 
không thâ�y sơ�?" 

Tôi tra� lơ�i: "Tôi chưa bao giơ� thâ�y sơ�. Tôi không biê�t ta�i sao. Co� le
 vi � tôi co� mô�t tinh thâ�n kiêu nga�o 
phi thươ�ng" 

Vâ�n ñê� vê� ca�i tôi la� không pha�i viê�c chu�ng ta nên loa�i trư� no� hay giư
 no�, no� tô�t hay co� ha�i cho chu�ng ta. 
Vâ�n ñê� thư�c sư� cu�a ca�i tôi la� chu�ng ta không co� ca�i tôi thi �ch hơ�p. Kiê�u ca�i tôi duy nhâ�t ña�ng ñê� suy 
ngâ
m la� ca�i tôi cu�a thươ�ng ñê�: tuyê�t ñô�i, tô�i cao, hu�ng vi
 va� lơ�n lao. Mô�t khi ca�i tôi thâ�n tha�nh na�y ñi 
va�o nhâ�n thư�c cu�a ba�n, no� tư� ñô�ng tiêu diê�t sư� nho� nhă�t va� mơ� rô�ng nhâ�n thư�c. Kha� năng ba�n ña�t ñê�n 
tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen co� quan hê� trư�c tiê�p vơ�i kha� năng ba�n sa�t nhâ�p ca�i tôi thâ�n tha�nh na�y 
va�o nhâ�n thư�c cu�a ba�n 



Ca�i tôi thâ�n tha�nh không pha�i la� thư� ma� tôi co� thê� miêu ta� cho ba�n, cu
ng như tôi không thê� miêu ta� mô�t 
miê�ng tra�i cây tuyê�t diê�u ma� co� lâ�n tôi ña
 ñươ�c ăn ơ� Tha�i Lan. No� chi� co� thê� ña�t ñươ�c qua tra�i nghiê�m 
trư�c tiê�p. Sơ� hư
u mô�t ca�i tôi thâ�n tha�nh la� kê�t qua� cu�a viê�c ca�i tôi chu�ng ta tiê�p xu�c vơ�i ñâ�ng thiêng 
liêng 

  

Sư� khiêm nhươ�ng thâ�n tha�nh 

  

Mơ�i ñây, khi tôi gă�p như
ng ngươ�i ba�n cu�a mi�nh, như
ng tư� "de�p sang mô�t bên" liên tu�c xuâ�t hiê�n trong 
ca�c ti�nh huô�ng kha�c nhau. Mô�t ñiê�m chung ơ� như
ng ngươ�i ba�n na�y la� ca�ch cu�a ho� du�ng như
ng tư� na�y 
trong ngư
 ca�nh de�p ca�i tôi be� nho� cu�a ho� sang mô�t bên nhơ� thê� cuô�c ñơ�i cu�a ho� se
 tô�t ñe�p hơn. Nê�u ba�n 
co� thê� ta�ch mi�nh ra kho�i "ca�i tôi nho� be�", sư� nho� nhă�t cu�a ba�n, va� thay va�o ño� thâ�u hiê�u ba�n châ�t mô�i 
liên hê� cu�a ba�n vơ�i ñâ�ng thiêng liêng, thi� ba�n co� thê� ñê� cuô�c ñơ�i mi �nh tư� ñô�ng tra�i ra. Ba�n gia�i pho�ng 
mi �nh kho�i như
ng lo lă�ng tâ�m thươ�ng va� ti �m thâ�y sư� bi�nh yên ma� ba�n ti�m kiê�m trong "bư�c tranh lơ�n 
hơn" 

Mă�t kia cu�a ca�i tôi thâ�n tha�nh la� sư� khiêm nhươ�ng thâ�n tha�nh. ðây cu
ng la� mô�t mu�c tiêu cu�a mô�t ngươ�i 
thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen: co� kha� năng de�p sư� nho� nhă�t qua mô�t bên va� ñô�ng thơ�i la�m chu� ti �nh 
khiêm nhươ�ng tô�t bâ�c. Vê� sư�c ma�nh, anh ta không thê� bi� ña�nh ba�i; vê� sư� ha� mi�nh, anh ta la� vô ñi �ch 

Tôi thươ�ng tư� nhu� thươ�ng ñê� mơ�i thâ�t sư� khiêm nhươ�ng la�m sao. ðiê�u na�y ñă�c biê�t ro
 ra�ng như
ng khi 
na�o tôi ăn tô�i muô�n va� ñi ngu� ngay, hoă�c la� khi tôi ña
 nhe�t qua� nhiê�u thư�c ăn va�o da� da�y va� bă�t no� pha�i 
la�m viê�c. Da� da�y tôi bi� ñau va� kho� chi�u, nhưng no� không bao giơ� tư� chô�i thư�c hiê�n bô�n phâ�n cu�a mi�nh 
ñê�n hê�t kha� năng cu�a no�. Nê�u thươ�ng ñê� không ñă�t sư� khiêm nhươ�ng cu�a ngươ�i va�o trong như
ng cơ 
quan cu�a chu�ng ta ñê� chu�ng phu�c vu� chu�ng ta vô ñiê�u kiê�n, như
ng cơ quan na�y chă�c chă�n se
 co� quyê�n 
ñi �nh công va� tư� chô�i hoa�t ñô�ng trư� khi chu�ng ta coi tro�ng chu�ng hơn 

Mă�c du� phương ðông va� phương Tây co� thê� không ñô�ng y� vơ�i nhau vê� thuâ�t ngư
 va� ñi �nh nghi
a cu�a tư� 
"ca�i tôi", ca� hai ñê�u ñô�ng y� tâ�m quan tro�ng trong viê�c pha�t triê�n sư� nhâ�n biê�t trơ� giu�p cho y� thư�c cu�a 
chu�ng ta vê� mô�i liên hê� vơ�i ñâ�ng sa�ng ta�o va� hô
 trơ� chu�ng ta trong viê�c thê� hiê�n mô�t y� thư�c ma�nh me
 
vê� viê�c ta la� ai ñê� ña�t ñươ�c lơ�i i �ch cao nhâ�t cu�a chu�ng ta. ðô�ng thơ�i, ho� cu
ng ñô�ng y� ră�ng chu�ng ta nên 
bo� tâ�n gô�c như
ng phâ�m châ�t thâ�p ke�m va� không xư�ng ña�ng tư� sâu trong tâm hô�n mi�nh 

  

TI �NH PHÔ 	 QUA �T CU 	A MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN 

  

Mă�t Da�y, Tâm ðen la� thư� vu
 khi� vô hi�nh cu�a sư�c ma�nh nô�i tâm mô�t ngươ�i, no� ba�o vê�, trơ� giu�p va� che 
chơ� chu�ng ta trong như
ng giao di�ch công viê�c va� cuô�c sô�ng ha�ng nga�y. Nguô�n gô�c cu�a sư�c ma�nh na�y 
va� sư� vư
ng chă�c tinh thâ�n cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen nă�m trong sư� sâu thă�m không thê� lay chuyê�n trong 
tinh thâ�n chu�ng ta 



Ha�nh tri�nh ti�m ñê�n Mă�t Da�y, Tâm ðen la� mô�t vâ�n ñê� thuô�c vê� tinh thâ�n. Mô�t khi chu�ng ta xa�c ñi �nh 
ñươ�c nguô�n gô�c cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen, chu�ng ta co� thê� tư� do a�p du�ng kha�i niê�m na�y va�o mo�i khi �a 
ca�nh cu�a cuô�c sô�ng 

Trong như
ng nguyên cư�u cu�a tôi, tôi không thâ�y co� sư� kha�c biê�t na�o ma� chi� thâ�y sư� thô�ng nhâ�t giư
a 
như
ng lơ�i da�y cu�a phương ðông va� phương Tây. Phương ðông va� phương Tây co� thê� du�ng như
ng â�n 
du� va� ky� hiê�u kha�c nhau, nhưng sư� kha�c nhau chi� ơ� lơ�p giâ�y bo�c ngoa�i, chư� không pha�i la� ơ� ba�n châ�t 

Ca�c ta�c phâ�m cu�a như
ng nhân vâ�t thâ�n bi� ơ� Tây Ban Nha thê� ky� 16 như Tha�nh John xư� Cross va� Tha�nh 
Teresa xư� Avila, cu
ng như nhân vâ�t thê� ky� 13, Tha�nh Francis xư� Assisi, tâ�t ca� ñiê�u no�i vê� cu�ng mô�t 
tra�ng tha�i siêu pha�m ñươ�c ti�m thâ�y trong ca�c ba�n ghi che�p cu�a ña�o Phâ�t va� Hindu. Sư� miêu ta� vê� 7 
tra�ng tha�i cu�a tinh thâ�n cu�a Tha�nh Teresa xư� Avila trong cuô�n sa�ch Interior Castle (Lâu ña�i bên trong) 
cu�a ba� giô�ng ñê�n ca� như
ng chi tiê�t vơ�i như
ng ba�n ghi che�p ña�o Hindu vê� cuô�c ha�nh tri�nh tinh thâ�n qua 
7 Chakras (7 trung tâm cu�a linh hô�n trong cơ thê� con ngươ�i) ñê�n ñi �ch la� Ca�i Toa�n thê� thiêng liêng 

Tôi ña
 miêu ta� lă�p ñi lă�p la�i nhiê�u lâ�n, ơ� ca� hai mư�c ñô� ư�ng du�ng va� thê� tu�c, ti�nh phô� qua�t cu�a Mă�t 
Da�y, Tâm ðen. La
o Tư�, Abraham Lincohn, Mahatma Gandhi - tâ�t ca� ho� ñê�u no�i ñê�n Mă�t Da�y, Tâm 
ðen. Mă�c du� ho� ca�ch xa nhau bơ�i nê�n văn ho�a, thơ�i ña�i, không gian va� dân tô�c, tra�ng tha�i tinh thâ�n cu�a 
ho� la� mô�t. Thê� giơ�i biê�u hiê�n no� qua vô sô� ca�c hi�nh da�ng; chu�ng ta tâ�t ca�, vê� ba�n châ�t, la� con ca�i cu�a 
Thươ�ng ñê� duy nhâ�t 

  

TO �M TĂ�T CA �C ðIÊ 	M CHI �NH 

  

☻ Da�y la� tư� bên trong, ñen la� tư� bên trong. Chu�ng ta không thê� gia�nh lâ�y ñiê�u chu�ng ta să
n co� 

☻ Qua sư� gia�o du�c xa
 hô�i "ñu�ng ñă�n", chu�ng ta ña
 la�m biê�n da�ng nhâ�n thư�c ba�n năng vê� quy luâ�t tư� 
nhiên cu�a chiê�n thă�ng vô�n nă�m trong mô
i chu�ng ta. Chu�ng ta ña
 la�m me�o mo� kha� năng tư� nhiên vê� Mă�t 
Da�y, Tâm ðen vô�n ñươ�c dư� ñi �nh ñê� trơ� giu�p cho sư� trươ�ng tha�nh vê� thê� châ�t va� tinh thâ�n cu�a chu�ng ta. 
Bây giơ� nhiê�m vu� cu�a chu�ng ta la� ta�i kha�m pha� va� khôi phu�c la�i ñiê�u ma� chu�ng ta să
n co� 

☻ Ba�y giai ñoa�n he� mơ� ba�n thân 

1. Khao kha�t la�m ñiê�u ñu�ng. Khao kha�t ma
nh liê�t muô�n la�m ngươ�i tô�t, la�m ñiê�u ñu�ng. Ơ� giai ñoa�n na�y, 
ba�n không co� chu�t khoan dung na�o ñô�i vơ�i mdta 

2. Bô�i rô�i va� tiêu cư�c. Viê�c nhâ�n ra ră�ng ba�n ña
 tư� biê�n mi�nh tha�nh na�n nhân bơ�i viê�c ha�n chê� mi�nh va� 
a�o tươ�ng hy sinh ba�n thân khơi lên sư� giâ�n dư
 va� căm ghe�t trong ba�n. Ba�n bi� bô�i rô�i như
ng ca�m gia�c 
ña�ng khinh na�y ma� ba�n ñang tra�i qua 

3. Trâ�n chiê�n ñê� ñâ�u ha�ng. ðê�n lu�c na�y ba�n ñang cô� gă�ng thuyê�t phu�c ba�n thân châ�p nhâ�n như
ng ca�m 
xu�c "ña�ng khinh" cu�a mi�nh 

4. Châ�p nhâ�n sư� hoa�n ha�o co� khiê�m khuyê�t cu�a ba�n. Ba�n bă�t ñâ�u nhâ�n thâ�y mi�nh la� hoa�n ha�o co� khiê�m 
khuyê�t. Ba�n bă�t ñâ�u mô�t lâ�p trươ�ng mơ�i va� ñă�t như
ng tiêu chuâ�n mơ�i cho chi�nh mi�nh 



5. Như
ng kha� năng mơ�i. Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n bă�t ñâ�u pha�t triê�n sư�c ma�nh tư� nhiên cu�a Mă�t Da�y, Tâm 
ðen. Sư�c ma�nh na�y cho phe�p ba�n ñư�ng lên chô�ng la�i như
ng ha�nh ñô�ng va� suy nghi
 tư� ñô�ng theo tho�i 
quen va� ñi va�o như
ng ranh giơ�i mơ�i 

6. Sư� quân bi�nh bên trong. Bă�ng viê�c pha� bo� quan niê�m cu�a ba�n vê� như
ng tiêu chuâ�n va� ky� vo�ng cu�a 
ngươ�i kha�c, ba�n ca�m thâ�y dâng tra�o mô�t sư� quân bi�nh nô�i tâm: ca�m gia�c yên bi�nh va� ti 
nh lă�ng mơ�i la� 

7. Sư� la�nh lu�ng: nguô�n gô�c cu�a sư�c hu�t. Quy tă�c sông cao nhâ�t la� giư
 tha�i ñô� la�nh lu�ng. Không co� sư�c 
ma�nh na�o cao hơn sư�c ma�nh cu�a sư� la�nh lu�ng. Ơ� giai ñoa�n na�y, không co� thư� gi� anh ta co� se
 chiê�m hư
u 
anh ta. Anh ta trơ� tha�nh chu� nhân như
ng ta�i sa�n cu�a mi�nh thay vi� bi� chu�ng chê� ngư� 

Tha�i ñô� la�nh lu�ng la� chi�a kho�a bi� mâ�t ñê� gia�nh ñươ�c mo�i thư� ba�n "muô�n". ða
 bao giơ� ba�n ñê� khi ba�n 
"ngư�ng" mong muô�n ñiê�u gi� ño�, ñô�i tươ�ng ma� ba�n khao kha�t ñê�n vơ�i ba�n mô�t ca�ch tư� nhiên? 

Ơ� giai ñoa�n na�y, ba�n ñô�i vơ�i thê� giơ�i như mô�t bông sen nơ� trong ao bu�n. Mă�c du� ño�a hoa mo�c trong ao 
bu�n, no� không hê� vương mu�i bu�n 

☻ Ba phâ�m châ�t cu�a con ngươ�i 

1. Tamas: sư� tri � trê�, ca�n trơ�, ngu dô�t, ca�i tôi thô�ng tri�. Khi ngươ�i ta ơ� tra�ng tha�i na�y, ngươ�i ta ca�m thâ�y 
thê� châ�t uê� oa�i, thơ� ơ va� không năng ñô�ng; ñâ�u o�c mơ hô�, châ�m cha�p va� nă�ng nê�, co� khuynh hươ�ng 
châ�n chư�; tinh thâ�n không nhiê�t huyê�t, không nhanh nha�y va� buô�n cha�n. Trong tra�ng tha�i na�y, khi 
ngươ�i ta ha�nh ñô�ng, lư�c dâ
n dă�t ha�nh ñô�ng bi� chi phô�i bơ�i sư� ngu dô�t 

2. Rajas: ha�nh ñô�ng, sư� tranh ñâ�u, bi� a�nh hươ�ng bơ�i ca�i tôi. Trong tra�ng tha�i na�y, ngươ�i ta hăng ha�i 
thư�c hiê�n như
ng nhiê�m vu� cu�a mi�nh. ðâ�u o�c ñươ�c ki�ch ñô�ng, phâ�n khơ�i, tranh ñâ�u va� ñôi khi bi� ñau 
ñơ�n. Tinh thâ�n thươ�ng không ngư�ng nghi�. Ca�c hoa�t ñô�ng co� thê� mang la�i sư� vui thi�ch ta�m thơ�i, nhưng 
ba�n châ�t cu�a sư� vui thi�ch na�y la� mong manh 

3. Sattva: sư� mơ� rô�ng, niê�m vui, tri thư�c va� tri � tuê�. Ngươ�i ta ha�nh ñô�ng bă�ng ca�ch ho�a hơ�p vơ�i sư� dâ
n 
dă�t cu�a tri� tuê� nô�i tâm ño�. Giư
a chô�n công khai, anh ta ma�nh me
 va� qua� quyê�t. Co�n riêng mi�nh, anh ta 
nhu�n nhươ�ng, câ�n tro�ng. Anh ta tư� vâ�n liê�u như
ng ha�nh ñô�ng cu�a mi�nh co� theo ñu�ng qui luâ�t cu�a 
Dharma hay không. Nhơ� thê�, kê�t qua� cu�a như
ng ha�nh ñô�ng na�y luôn luôn co� lơ�i cho lơ�i i �ch cao hơn, 
cu
ng như cho sô phâ�n ca� nhân cu�a anh ta 

☻ Bă�t chươ�c ñư�c ti�nh cu�a bô�n sư�c ma�nh 

Tư� nhiên tuân theo qui luâ�t ly� tươ�ng. Tư� nhiên la� hiê�n thân cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen 

Qui luâ�t tư� nhiên la� tra�ng tha�i Sattva va� sư� thê� hiê�n hoa�n ha�o cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Bă�ng ca�ch suy 
ngâ
m vê� như
ng sư�c ma�nh tư� nhiên, ngươ�i ta ña�t ñươ�c tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen 

1. Ngươ�i chi� em nươ�c: di�u da�ng, tuân phu�c, khiêm nhươ�ng va� bâ�t tâ�n 

2. Ngươ�i anh em Lư�a: hư
u du�ng, ma�nh me
, ba�o liê�t, ta�n pha� va� tinh lo�c 

3. Ngươ�i anh em Gio�: vô hi�nh da�ng, ma�nh me
 va� dư
 tơ�n 



4. Me� ñâ�t: ban pha�t, hy sinh va� bao bo�c 

☻ Ca�i tôi thâ�n tha�nh. Kiê�u ca�i tôi duy nhâ�t ñê� suy ngâ
m la� ca�i tôi cu�a Thươ�ng ñê�: tuyê�t ñô�i, tô�i cao, 
hu�ng vi
 va� lơ�n lao. Mô�t khi ca�i tôi thâ�n tha�nh na�y va�o nhâ�n thư�c cu�a ba�n, no� tư� ñô�ng tiêu diê�t sư� nho� 
nhă�t va� mơ� rô�ng nhâ�n thư�c. Kha� năng ba�n ña�t ñê�n tra�ng tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen co� quan hê� trư�c tiê�p 
vơ�i kha� năng ba�n sa�t nhâ�p ca�i tôi thâ�n tha�nh na�y va�o nhâ�n thư�c cu�a ba�n 

☻ Sư� khiêm nhươ�ng thâ�n tha�nh. Nê�u ba�n co� thê� ga�t bo� "ca�i tôi nho� be�" qua mô�t bên, thi� cuô�c ñơ�i cu�a 
ba�n se
 tư� ñô�ng tra�i qua. Mă�t kia cu�a ca�i tôi thâ�n tha�nh la� sư� khiêm nhươ�ng thâ�n tha�nh. ðây cu
ng la� mô�t 
mu�c tiêu cu�a mô�t ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen: co� kha� năng de�p bo� sư� nho� nhă�t qua mô�t bên va� 
ñô�ng thơ�i la�m chu� ti �nh khiêm nhươ�ng tô�t bâ�c 

☻ Mă�c du� phương ðông va� phương Tây co� thê� không ñô�ng y� vơ�i nhau vê� thuâ�t Ngư
 va� ñi �nh nghi
a cu�a 
tư� "ca�i tôi", ca� hai ñê�u ñô�ng y� vê� tâ�m quan tro�ng trong viê�c pha�t triê�n sư� nhâ�n biê�t trơ� giu�p cho y� thư�c 
cu�a chu�ng ta vê� mô�i liên hê� vơ�i ñâ�ng sa�ng ta�o va� hô
 trơ� chu�ng ta trong viê�c thê� hiê�n mô�t y� thư�c ma�nh 
me
 vê� viê�c ta la� ai ñê� ña�t ñươ�c lơ�i i �ch cao nhâ�t cu�a chu�ng ta. ðô�ng thơ�i, ho� cu
ng ñô�ng y� ră�ng chu�ng ta 
nên bo� tâ�n gô�c như
ng phâ�m châ�t thâ�p ke�m va� không xư�ng ña�ng tư� sâu trong tâm hô�n mi�nh 

☻ Trong như
ng nghiên cư�u cu�a tôi, tôi không thâ�y co� sư� kha�c biê�t na�o ma� chi� thâ�y sư� thô�ng nhâ�t giư
a 
như
ng lơ�i da�y ca�u phương ðông va� phương Tây. Phương ðông va� phương Tây co� thê� du�ng như
ng â�n 
du� va� ky� hiê�u kha�c nhau, nhưng sư� kha�c nhau chi� ơ� lơ�p giâ�y bo�c ngoa�i, chư� không pha�i la� ơ� ba�n châ�t 

                                      Hâ �u hê�t như�ng nô� lư�c la� vô vo�ng 

                                      Khi ta cô� gă�ng tho�a ma�n cơn kha�t 

                                      Cuô�c ñơ�i không thê� di�u bơ�t 

                                                                   CHIN - NING CHU  

  

  

  

Chương 15 

  

  

Như�ng con ñươ�ng ñê�n  

Mă�t Da�y, Tâm ðen  

  



  

                                      Hơ�i ngươ�i, ba�u vâ�t nă�m trong lo�ng ngươi;  

                                      Sao ngươi ti �m kiê�m ơ� mo�i nơi na�o kha�c 

                                                                   THƠ THIÊ �N NHÂ �T BA 	N 

  

MÔ �I LIÊN KÊ �T DI TRUYÊ �N 

  

Tha�ng 1 năm 1991, tôi tra�i qua 6 tuâ�n lê
 ơ� Australia, thươ�ng thư�c mô�t mu�a ðông tuyê�t diê�u, tă�m nă�ng 
dươ�i vâ�ng mă�t trơ�i mu�a he� cu�a Sydney. Ngoa�i viê�c ño�c sa�ch va� ngă�m như
ng con so�ng, tôi thươ�ng rơi 
va�o tra�ng tha�i thiê�n ñi �nh tư� nhiên 

Trong mô�t lâ�n như thê�, tôi co� mô�t linh a�nh huy hoa�ng. Tôi thâ�y toa�n thê� vu
 tru� tra�n ñâ�y như
ng tia năng 
lươ�ng va�ng cho�i. Như
ng tia sa�ng ma�u va�ng na�y ñê�n tư� mo�i hươ�ng, tuôn a�o a�t xuô�ng mô�t lô
 nho� hi�nh 
ô�ng. Trong ca�i lô 
 ño� la� mô�t lư�c hâ�p dâ
n ma�nh ñê�n mư�c không co� thê� thoa�t ra ñươ�c. Mo�i tia sa�ng ma�u 
va�ng ñê�u ñươ�c lâ�p tri�nh vê� mă�t di truyê�n ñê� tuôn va�o lô
 nho� na�y 

Khi tôi ti �nh kho�i tra�ng tha�i na�y, tôi nhâ�n ra ca�i lô 
 nho� chi�nh la� trung tâm cu�a con ngươ�i tôi, khơ�i 
nguyên thiêng liêng cu�a linh hô�n tôi va� nguô�n gô�c cu�a tâ�t ca� sư�c ma�nh va� niê�m vui. Tôi hiê�u ră�ng chi� 
chu�ng ta, la� như
ng con ngươ�i giư
a tâ�t ca� ca�c ta�o vâ�t cu�a vu
 tru�, ñươ�c ma
 ho�a bă�ng di truyê�n ñê� ñươ�c 
ke�o ñê�n vơ�i sư�c ma�nh thiêng liêng na�y. Khi chu�ng ta pha� vơ
 tra�ng tha�i tư� nhiên na�y cu�a con ngươ�i, tâ�t 
ca� mo�i tha�nh tô� trong vu
 tru�, kê� ca� chi�nh chu�ng ta, se
 chô�ng la�i chu�ng ta 

Mo �i thư� trong ñơ�i - du� la� viê�c khơ�i dư�ng mô�t doanh nghiê�p, kiê�m tiê�n, kê�t hôn, sinh con ñe� ca�i, ly di �, 
thay ñô�i công viê�c, ti�m mô�t ba�n ga�i hay ba�n trai mơ�i, uô�ng rươ�u, hu�t thuô�c, hay du�ng ma tu�y - ñươ�c 
thu�c ñâ�y bơ�i nô
i kha�t khao cơ ba�n ñươ�c "ca�m thâ�y dê� chi�u", ñươ�c tra�i nghiê�m mô�i liên kê�t vơ�i cô�i 
nguô�n thiêng liêng ño� bên trong mô
i chu�ng ta 

Cho du� như
ng ha�nh ñô�ng cu�a chu�ng ta co� thê� ñươ�c dâ
n dă�t bơ�i sư� ngu dô�t hoă�c tri� tuê�, ta�o ra như
ng kê�t 
qua� tiêu cư�c hay ti�ch cư�c, ñô�ng cơ cu�a chu�ng ta luôn luôn cao quy�: niê�m khao kha�t thươ�ng trư�c ñươ�c 
ñă�m mi�nh trong tra�ng tha�i ân su�ng thâ�n tha�nh ño� 

Hâ�u hê�t chu�ng ta du�ng phương pha�p duy nhâ�t ma� chu�ng ta biê�t ñê� tiê�p xu�c vơ�i niê�m vui nô�i tâm na�y: 
như
ng hoa�t ñô�ng bên ngoa�i cu�a chu�ng ta. Nê�u viê�c yêu hay co� mô�t ngươ�i yêu mơ�i tho�a ma
n cơn kha�t 
ñô�i vơ�i tra�ng tha�i na�y, thi� chu�ng ta se
 thay ñô�i ngươ�i yêu thươ�ng xuyên. Nê�u thay ñô�i công viê�c ñem la�i 
ca�m gia�c mơ�i me� va� hưng phâ�n, thi� chu�ng ta se
 ñô�i viê�c thươ�ng xuyên. Như
ng ngươ�i ngô�c nghê�ch cha�y 
theo niê�m vui sươ�ng nô�i tâm na�y, như mô�t con cho� rươ�t theo ca�i ñuôi cu�a chi�nh no�. Ho� luôn ơ� trong 
ha�nh ñô�ng va� không bao giơ� ñươ�c tho�a ma
n 

  

SA�CH HƯƠ�NG DÂ �N VA �N HA �NH CUÔ �C ðƠ�I NĂ�M Ơ	 ðÂU? 



  

La�m thê� na�o ngươ�i ta ñi ti �m niê�m vui sươ�ng nô�i tâm na�y? Mô�t sô� ngươ�i ñô� tra�ch nhiê�m cho Thươ�ng ñê� 
vê� ca�i ca�ch chu�ng ta ñưa cuô�c ñơ�i mi �nh ñi lê�ch hươ�ng, vi� ho� tin ră�ng Thươ�ng ñê� ña
 quên trao cho ho� 
quyê�n hươ�ng dâ
n. Tôi ña
 tư�ng ca�m thâ�y thê� như thê�, nhưng giơ� ñây tôi nhi�n nhâ�n kha�c ñi. Thươ�ng ñê� 
không bo� mă�c con ca�i cu�a ngươ�i không ñươ�c chi� dâ
n; ñu�ng hơn la�, chu�ng ta chi� không biê�t chô
 ñê� ti �m 
cuô�n hươ�ng dâ
n na�y hay không biê�t ca�ch ño�c no� 

Khi chu�ng ta kha�m pha� ra cuô�n sa�ch na�y nă�m ơ� chô
 na�o va� ca�ch ño�c no�, thi� chu�ng ta se
 ña�t ñê�n tra�ng 
tha�i Mă�t Da�y, Tâm ðen 

Cuô�n hươ�ng dâ
n vâ�n ha�nh huyê�n bi� na�y không ñươ�c viê�t bă�ng giâ�y mư�c. No� luôn nă�m bên trong ba�n 
va� bên ngoa�i ba�n. Không co� không gian va� thơ�i gian na�o trong ño� cuô�n hươ�ng dâ
n na�y không hiê�n diê�n 

  

SA�CH CHI 	 DÂ �N CÔNG VIÊ �C VA � SA�CH CHI 	 DÂ �N CUÔ�C ðƠ�I  

  

Công viê�c la� mô�t phâ�n chi�nh yê�u cu�a cuô�c ñơ�i chu�ng ta. Ngươ�i co� ñươ�c như
ng ky
 năng câ�n thiê�t cho 
cuô�c ñơ�i cu
ng se
 khe�o le�o trong công viê�c. ðo� la� vi � công viê�c dư�a trên sư� tương ta�c vơ�i con ngươ�i - tâ�t 
ca� mo�i ngươ�i, kê� ca� chu�ng ta. Cuô�c sô�ng chi�nh la� viê�c liên hê� vơ�i con ngươ�i, như
ng ngươ�i kha�c va� ba�n 
thân mi�nh. Nê�n ta�ng ñê� co� ñươ�c ky
 năng liên hê� vơ�i như
ng ngươ�i kha�c bă�t nguô�n tư� mư�c ñô� ma� chu�ng 
ta co� thê� hiê�u va� thông ca�m vơ�i chi�nh mi�nh 

Tôi ña
 no�i vê� gia� tri � thư�c du�ng cu�a viê�c du�ng sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen khi chu�ng ta gă�p gơ
 
như
ng ngươ�i kha�c trong li
nh vư�c công nghiê�p hay ca�c quan hê� thông thươ�ng. Tôi ña
 nhâ�n ma�nh nhiê�u 
lâ�n ră�ng nguô�n gô�c cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen nă�m trong chu�ng ta như la� tra�ng tha�i tư� nhiên cu�a tâm hô�n 
chu�ng ta. Bây giơ� chu�ng ta ña
 să
n sa�ng ñê� bươ�c va�o mô�t cuô�c ha�nh tri�nh se
 cho phe�p chu�ng ta trư�c tiê�p 
tra�i nghiê�m nguô�n gô�c ñô�ng lư�c cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  

ðÔ �NG LƯ�C ðĂ�NG SAU MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN 

  

Nguô�n gô�c sư�c ma�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen thi� cu
ng hiê�n diê�n khă�p nơi trong vu
 tru� như thê�. Sư�c 
ma�nh na�y, ma� mo�i thư�c thê� ñê�u ñô� vê� ño�, la� cô�i nguô�n sinh ra thư�c ta�i sa�ng ta�o 

Sau khi pha�t triê�n thuyê�t tương ñô�i, Albert Einstein ña
 da�nh hâ�u hê�t cuô�c ñơ�i ông va�o viê�c chư�ng minh 
thuyê�t trươ�ng thô�ng nhâ�t. Ông tin ră�ng co� mô�t lư�c duy nhâ�t trong vu
 tru� gă�n kê�t tâ�t ca� ca�c tha�nh tô� ña 
da�ng cu�a sư� sa�ng ta�o la�i vơ�i nhau. Nhiê�u nha� khoa ho�c nga�y ño� va� bây giơ� ña
 chi� tri �ch quan ñiê�m "ñơn 
gia�n" cu�a Einstein vê� vu
 tru�. Einstein co� thê� chưa chư�ng minh ñươ�c ly� thuyê�t cu�a ông trươ�c khi chê�t, 
nhưng ca�m nhâ�n ba�n năng cu�a ông vê� mô�t thuyê�t trươ�ng thô�ng nhâ�t thi� phu� hơ�p vơ�i tâ�t ca� quan ñiê�m 
phương ðông vê� vu
 tru� 



  

Phâ	m ha�nh cu	a sư� tư� bo	 (như�ng gi� ña� ho�c) 

  

Mô �t vi � Thiê�n Sư cu�a Nhâ�t Ba�n thê� ky� 16 sô�ng dươ�i gâ�m mô�t cây câ�u. Ông ba�y to� nguyên ly� sô�ng ñơn 
gia�n ho�a cu�a ông chi� va�i tư� chân thư�c: "Hâ�u hê�t mo�i ngươ�i cô� gă�ng biê�t nhiê�u hơn ñê� mô�i nga�y mô�t trơ� 
nên khôn ngoan hơn, trong khi tôi cô� trơ� nên ñơn gia�n hơn va� bơ�t phư�c ta�p hơn mô�i nga�y" 

Câu chuyê�n pho�ng ña�i như
ng ga�nh nă�ng ma� chu�ng ta ñă�t lên chi�nh mi�nh trong cuô�c sô�ng hă�ng nga�y. 
Lu�c ra ñơ�i, chu�ng ta ñươ�c sinh ra trâ�n tru�i nhưng co� ñươ�c mô�t ñô�ng lư�c tư� nhiên - gô�c ga�c cu�a Mă�t 
Da�y, Tâm ðen. Khi chu�ng ta lơ�n lên, chu�ng ta xo�a bo� nguô�n lư�c tư� nhiên na�y bơ�i viê�c tuân theo như
ng 
ñư�c ha�nh, y� tươ�ng va� nguyên tă�c nhân ta�o 

Như
ng tiêu chuâ�n nhân ta�o na�y ca�n trơ� va� la�m ta phân tâm, vi� thê� ñê� ña�t ñê�n Mă�t Da�y, Tâm ðen, 
không co� gi� nhiê�u ñê� ho�c hơn la� như
ng gi� câ�n tư� bo� 

  

Biê�t ơn tri th ư�c 

  

                   Ta ñươ�c ta�o hi�nh bơ�i ca�c y� niê�m cu�a ta; 

                   Ta trơ� tha�nh ca�i ma� ta nghi� 

                   Khi tâm tri� thuâ�n khiê�t, niê�m vui se� theo sau 

                   Như mô�t chiê�c bo�ng không bao giơ� ñi mâ�t 

                                                          PHÂ �T THI �CH CA 

Tôi ña
 mâ�t mô�t năm rươ
i ñê� viê�t xong cuô�n sa�ch na�y. Lu�c bă�t ñâ�u, cuô�n sa�ch na�y la� mô�t y� niê�m trong 
tâm tri� va� mô�t ca�m gia�c trong tim tôi. Khi tôi tiê�p tu�c la�m sa�ng to� "ca�m gia�c " na�y va� ñă�t no� lên trang 
giâ�y, tôi bă�t ñâ�u thâ�y ro
 ra�ng hơn trong tư tươ�ng cu�a chi�nh tôi vê� Mă�t Da�y, Tâm ðen. Sau khi sô�ng 
vơ�i như
ng tri thư�c na�y ca� lu�c thư�c lâ
n lu�c ngu
, tôi ca�m nhâ�n mô�t sư� chuyê�n biê�n lơ�n trong mi�nh 

Tôi không co�n la� con ngươ�i như lu�c bă�t ñâ�u cuô�n sa�ch na�y nư
a. Tinh thâ�n cu�a tôi ñươ�c tâ�p trung hơn, 
tâm tri� tôi hươ�ng va�o ca�c mu�c tiêu hơn, ha�nh xư� cu�a tôi hiê�u qua� hơn, va� như
ng ca�m xu�c cu�a tôi co� 
kiê�m soa�t hơn. Như
ng khi tôi thi�nh thoa�ng da�o bươ�c qua thung lu
ng bo�ng tô�i cu�a tư� thâ�n trong tro� chơi 
ca�nh tranh co� tên go�i "kiê�m sô�ng", tôi tâ�p trung ba�n thân va� go�i ñê�n như
ng tri thư�c trong cuô�n sa�ch na�y, 
tư� no� tôi ti �m thâ�y sư�c ma�nh lơ�n lao. Tư� ngư
 không ñơn thuâ�n la� tư� ngư
, chu�ng la� hiê�n thân cu�a sư�c 
ma�nh 



Tư tươ�ng truyê�n ña�t trong cuô�n sa�ch na�y la� chân thư�c va� chi�nh xa�c. Tôi cam ñoan ră�ng ba�n ña�t tơ�i mô�t 
tâ�m vo�c kha�c khi ba�n suy ngâ
m nguyên ly� Mă�t Da�y, Tâm ðen va� ñê� no� trơ� giu�p cho mô
i nô
 lư�c riêng 
tư va� trong nghê� nghiê�p cu�a ba�n 

  

BA 	Y CA �CH ðÊ 	 TÂ �P TRUNG 

  

          Con ngươ�i chi�u bao phiê�n phư�c ñê� co� ñươ�c hiê�u biê�t vê� thê� giơ�i vâ�t châ�t 

          Ho� ho�c ñu� nga�nh khoa ho�c trâ�n thê� 

          Ho� tha�m hiê�m tra�i ñâ�t va� thâ�m chi� lên ca� mă�t trăng 

          Nhưng ho� không bao giơ� cô� ti �m ra ñiê�u gi� tô�n ta�i bên trong ho� 

          Bơ�i le� kho� không y� thư�c ñươ�c sư�c ma�nh khô�ng lô� nă�m â�n trong ho� 

          Ho� ñi ti �m sư� trơ� giu�p tư� thê� giơ�i bên ngoa�i 

                                                          BA	N VĂN HINDU CÔ 	 

Nga�y 6 tha�ng 11 năm 1992, câu chuyê�n trên trang bi�a cu�a ta�p chi� Newsweek viê�t vê� ca�ch ngươ�i My 
 
câ�u nguyê�n Thươ�ng ñê�. Ba�i ba�o cho biê�t 91% phu� nư
 câ�u nguyê�n, con nam giơ�i la� 85%. Hơn 78% 
ngươ�i My 
 câ�u nguyê�n i�t nhâ�t 1 lâ�n 1 tuâ�n, va� hơn 57% câ�u nguyê�n i�t nhâ�t 1 lâ�n 1 nga�y. Gâ�n như la� tâ�t 
ca� ngươ�i My 
, không xe�t ñê�n tôn gia�o cu�a ho�, ñô�ng y� ră�ng nguô�n gô�c cu�a tâ�t ca� sư�c ma�nh, tri thư�c, sư� 
sa�ng ta�o va� cu�a ca�i nă�m trong ña�ng Sa�ng ta�o vi
 ña�i. Nhơ� tiê�p xu�c vơ�i quyê�n lư�c cu�a Nga�i, chu�ng ta co� 
quyê�n năng ha�nh ñô�ng va� ñươ�c phu�c hô�i 

Qua câ�u nguyê�n, chu�ng ta go�i lên tinh thâ�n cu�a ñâ�ng Toa�n năng, va� Nga�i ơ� cu�ng chu�ng ta. Như kinh 
tha�nh ña
 no�i: "Xư� sơ� cu�a thiên ñươ�ng la� ơ� bên trong". Thươ�ng ñê� không ngư� trong như
ng kiê�n tru�c 
dư�ng bă�ng ña� ca�m tha�ch như nha� thơ� hay ñê�n ña�i. Nga�i ngư� tri � trong tra�i tim con ngươ�i 

ðê� no�i chuyê�n vơ�i thươ�ng ñê�, chu�ng ta câ�n lă�ng nghe Thươ�ng ñê�. Chu�ng ta câ�n ho�c ngôn ngư
 cu�a 
Nga�i: ngôn ngư
 thinh lă�ng 

Sau ñây la� như
ng ca�ch ñê� tâ�p trung va� la�m tâm tri� lă�ng xuô�ng. Mu�c ñi �ch cu�a viê�c giơ�i thiê�u như
ng ca�ch 
thư�c na�y không pha�i la� mu�c ñi �ch tôn gia�o. Lă�ng ño�ng tâm tri� cho phe�p chu�ng ta nă�m ñươ�c sư�c ma�nh 
bên trong, gô�c rê
 cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Khi tâm tri� lă�ng xuô�ng, mo�i ñiê�u huyê�n bi� se
 ñươ�c tiê�t lô� va� 
sư�c ma�nh cu�a Thươ�ng ñê� ñươ�c â�n giâ�u trong chu�ng ta se
 tư� pha�t lô� 

Tu�y thuô�c va�o ba�n thân va� niê�m tin cu�a mô
i ngươ�i, phương pha�p na�y co� thê� thi�ch hơ�p hơn ca�ch thư�c 
kha�c. Như
ng ca�ch thư�c na�y không co� gi� huyê�n bi�; chu�ng thư�c du�ng va� ña
 ñươ�c chư�ng minh qua ha�ng 
nghi�n năm. Vi � du�, ña
 bao giơ� ba�n thă�c mă�c ta�i sao như
ng ca�i ghê� xi �ch ñu la�i ñươ�c ưa chuô�ng như thê�? 
Bi � mâ�t không pha�i ơ� ca�i ghê�, ma� la� ơ� chuyê�n ñô�ng ñung ñưa. Khi ca�i ghê� ñung ñưa, tâm tri� con ngươ�i 
trơ� nên lă�ng di�u va� tinh thâ�n ca�m thâ�y thanh tha�n hơn 



Kinh Hindu cô� Vijnanabhairava ña
 mô ta� 112 phương pha�p kha�c nhau ñê� la�m lă�ng tâm tri�. Mô�t 
phương pha�p la� ñung ñưa nhe� cơ thê� khi ngô�i trên xe hoă�c thư�c ha�nh ca�ch tư� ñung ñưa, ñiê�u na�y ñem 
la�i tra�ng tha�i tinh thâ�n thư tha�i 

Như
ng ca�ch thư�c sau ñây hư
u i�ch cho bâ�t ky� ai, ñă�c biê�t la� như
ng ngươ�i bâ�n bi�u co� mô�t cuô�c sô�ng sôi 
ñô�ng. Như
ng ca�ch thư�c na�y ñơn gia�n nhưng hiê�u nghiê�m 

  

I. Thư�c ha�nh sư� hiê�n diê�n cu	a thươ�ng ñê� 

                   Ha�y ñơ�i ñơ�i vui sươ�ng, 

                   Câ�u nguyê�n ma�i không dư�ng 

                                      FIRST THESSALONIANS V, 16 - 17 

Viê�c thư�c ha�nh sư� hiê�n diê�n cu�a Thươ�ng ñê� va� câ�u viê�n quyê�n năng cu�a ñâ�ng thiêng liêng ta�o ca�m 
hư�ng cho ba�n ñô�ng ho�a vơ�i ñâ�ng sa�ng ta�o cu�a ba�n. ðê� thư�c ha�nh sư� hiê�n diê�n cu�a Ngươ�i, ñơn gia�n la� 
ha
y lă�p la�i tên ngươ�i không ngư�ng. Trong tâ�t ca� ca�c phương pha�p la�m di�u tâm tri� va� na�p la�i sinh khi� 
cho no�, ñây la� ca�ch dê
 thư�c hiê�n nhâ�t trong thơ�i ña�i hiê�n nay 

Lă�p la�i tên go�i cu�a Thươ�ng ñê� không chi� ñươ�c thư�c ha�nh theo ca�c truyê�n thô�ng phương ðông; no� cu
ng 
phô� biê�n trong như
ng nha� hoa�t ñô�ng tôn gia�o phương tây. Vi� du� như Tha�nh Francis xư� Assisi khuyê�n 
khi �ch ca�ch re�n luyê�n na�y trong như
ng ti�n ñô� cu�a ông 

Tâm tri� dê
 da�ng bi� phân ta�n; no� mâ�t tâ�p trung va� trơ� nên bô�n chô�n. Nê�u no� không ñươ�c ñiê�u khiê�n mô�t 
ca�ch ti�ch cư�c, sư�c ma�nh cu�a no� se
 lu�i dâ�n 

Trong khi chu�ng ta cho cơ thê� mi�nh ăn uô�ng, chu�ng ta thươ�ng bo� ño�i tâm tri� mi�nh. Bơ�i viê�c chu�ng ta 
không cung câ�p cho tâm tri� thư�c ăn va� sư� re�n luyê�n thi�ch hơ�p, no� se
 trơ� nên kho� chi�u va� ca�ng thêm bô�n 
chô�n. Do ma
 di truyê�n tư� nhiên cu�a chu�ng ta, tâm tri� cu�a ta se
 không ngư�ng la�m phiê�n chu�ng ta cho ñê�n 
khi ta cung câ�p cho no� ca�i no� the�m muô�n: ñươ�c cha�m va�o ðâ�ng sa�ng ta�o. Bă�ng ca�ch liên tu�c thô�t lên 
tên go�i cu�a ñâ�ng thiêng liêng, ba�n se
 cha�m ñê�n ngươ�i va� ngươ�i se
 cha�m la�i va�o ba�n 

Khi ba�n bă�t ñâ�u thư�c ha�nh ca�ch lă�p la�i na�y, tâm tri� ba�n co� thê� chô�ng cư�. Ba�n se
 thâ�y không quen ca�ch 
re�n luyê�n na�y, nhưng vơ�i thơ�i gian va� kinh nghiê�m, ba�n se
 ho�c ñươ�c ca�ch ñê� ñă�m chi�m tâm tri� cu�a ba�n 
trong sư� hiê�n diê�n cu�a ñâ�ng thiêng liêng. Ba�n se
 bay bô�ng trong ca�m gia�c hưng phâ�n, trong khi con tim 
ba�n vơ
 tung vi� sung sươ�ng. Qua viê�c lă�p la�i tên ngươ�i, tri � o�c cu�a ba�n se
 să�c be�n va� sư�c ma�nh tinh thâ�n 
cu�a ba�n se
 cư�ng ca�p hơn 

Thư�c ha�nh sư� hiê�n diê�n cu�a Thươ�ng ñê� co� thê� ñươ�c tiê�n ha�nh mô�t ca�ch lă�ng le
 trong khi ba�n ñang la�m 
như
ng bô�n phâ�n trâ�n thê� cu�a mi�nh. Lâ�n tra�ng ha�t cu
ng la� mô�t ca�ch co� i �ch, vi� viê�c lâ�n tra�ng ha�t la� mô�t 
ca�ch nhă�c nhơ� tâm tri� tâ�p trung va�o ñâ�ng thiêng liêng, Khi Gandhi bi� a�m sa�t, ông ñang thô�t lên tên ñâ�ng 
thiêng liêng "Ram, Ram". Thâ�m chi� ơ� thơ�i ñiê�m cu�a ca�i chê�t ñô�t ngô�t vi � bă�n, tâm tri� cu�a Gandhi hoa�n 
toa�n ñă�m chi�m trong hương vi� rươ�u tiên cu�a ñâ�ng thiêng liêng 

  



II. Nghê� thuâ�t hi �t thơ	 

  

Trong tiê�ng pha�n, hơi thơ� ñươ�c go�i la� Prana, sinh khi�. Trong tiê�ng Hoa, no� ñươ�c go�i la� Chi. Hơi thơ� co� 
quan hê� mâ�t thiê�t vơ�i sư� kho�e khoă�n cu�a tâm chi�. Ha
y quan sa�t hơi thơ� cu�a ba�n. Ba�n se
 thâ�y la� khi hơi 
thơ� ngă�n va� nông, tâm tri� ba�n ñang bô�n chô�n. Khi ba�n thơ� sâu, tâm tri� ba�n trơ� nên lă�ng di�u va� thư tha�i, 
tri � o�c ba�n să�c be�n va� tâ�p trung 

Trong Phu�c âm Ho�a bi�nh, sa�ch II, Jesus no�i: "chu�ng ta tôn thơ� Hơi thơ� thâ�n tha�nh ñươ�c ñă�t cao hơn tâ�t 
ca� như�ng thư� kha�c ña� ñươ�c ta�o nên. Nhi�n ki�a, vu� tru� rư�c sa�ng vi�nh hă�ng va� tô�i thươ�ng, nơi ngư� tri � cu�a 
vô va�n vi� sao, la� không khi� ma� ta hi�t va�o va� không khi� ma� ta thơ� ra. Va� trong thơ�i khă�c giư�a hơi thơ� 
va�o va� hơi thơ� ra â�n giâ�u tâ�t ca� như�ng ñiê�u huyê�n bi� cu�a khu vươ�n vô ha�n" 

ðiê�u tương tư� ñươ�c ghi trong Vijnanabhairava(24): "co� sư� thơ� ra va� sư� hi�t va�o. Bă�ng ca�ch ñă�t tâm tri� 
va�o khoa�ng không giư�a như�ng hơi thơ�, ngươ�i ta co� thê� tra�i nghiê�m ñươ�c ba�n châ�t tro�ng ve�n cu�a 
thươ�ng ñê�" 

Nga�y nay, ca�c tu si
 Cơ ñô�c gia�o do�ng Luyê�n tâm thươ�ng a�p du�ng ky
 thuâ�t hi�t thơ� ñê� tâ�p trung tâm tri� 
ho� va� hươ�ng vê� Thươ�ng ñê� 

Sau ñây la� mô�t va�i bươ�c ñơn gia�n ñê� thư�c ha�nh nghê� thuâ�t hi�t thơ�: 

1. Cho�n mô�t chô� yên ti�nh, sa�ng su�a trong nha� ba�n, tô�t nhâ�t la� mô�t căn pho�ng da�nh riêng cho viê�c câ�u 
nguyê�n va� thiê�n ñi �nh. Nê�u không ñươ�c, ha�y da�nh mô�t go�c riêng cho viê�c na�y 

2. Mă�c ñô� bă�ng châ�t liê�u tư� nhiên khi thiê�n ñi �nh: nên mă�c ñô� lu�a, bông hay len 

3. Mă�c cu�ng mô�t bô� quâ�n a�o trong như�ng buô�i tâ�p hi�t thơ� va� thiê�n ñi �nh ñiê�u ñă�n ca�u ba�n 

4. Lă�p mô�t ba�n thơ�, va� nê�u ba�n muô�n tôn thơ� mô�t vi� thâ�n cu� thê�, ha�y ñă�t hi�nh a�nh cu�a vi� thâ�n ba�n cho�n 
lư�a ơ� ño� ñê� khi�ch lê� sư� dâng hiê�n cu�a ba�n 

5. Nê�n hay hương cu�ng co� thê� du�ng ñê� ta�o mô�t tâm tra�ng thư tha�i. Lơ�i khuyên la� nên cho�n cu�ng mô�t 
loa�i hương mô�i lâ �n, như thê� ba�n liên hê� mu�i hương vơ�i sư� thiê�n ñi �nh cu�a ba�n 

6. Ngô�i yên lă�ng trên mô�t tâ�m tha�m len trên nê�n, hoă�c mô�t chiê�c ghê� phu� ñê�m len, lưng thă�ng ñư�ng, cơ 
thê� thư gia�n, da� da�y trô�ng rô�ng hoă�c không qua� ñâ�y. (Luôn du�ng cu�ng mô�t tâ�m tha�m len se� giu�p ba�n 
liên hê� no� vơ�i sư� thiê�n ñi �nh) 

7. Nhă�m mă�t la�i. Dô�n sư� chu� y� va�o hơi thơ� cu�a ba�n 

8. Quan sa�t hơi thơ� tư� nhiên ñi ra va� ñi va�o cơ thê� ba�n 

9. Lă�ng nghe tiê�ng thơ�. Khi ba�n hi�t va�o, co� ta�o ra mô�t tiê�ng "ham"; va� khi hơi thơ� ra, no� co� tiê�ng "sa". 
Con ngươ�i hi �t va�o va� thơ� ra 21.600 lâ�n mô�t nga�y, va� mô�i lâ �n hơi thơ� lă�p la�i "HamSa". Jesus ña� no�i: 
"Hơi thơ� thâ�n tha�nh ñươ�c ñă�t cao hơn tâ�t ca� như�ng thư� kha�c ña� ñươ�c ta�o nên". Ha�y lă�ng le� nghe hơi 
thơ� cu�a ba�n khi ba�n hi�t va�o va� thơ� ra, quan sa�t khoa�ng trô�ng giư�a lu�c hi�t va�o va� thơ� ra 



10. Du�ng tâm tri� theo do�i hơi thơ� trong ba�n va� quan sa�t khoa�ng không nơi hơi hi �t va�o gă�p hơi thơ� ra, 
khoa�ng 12 ngo�n tay tư� mu�i. Ha�y ñê� y� khoa�ng không giư�a như�ng hơi thơ�, vi� no� la� ca�nh cô�ng ñê�n sư� 
huyê�n bi� cu�a vu� tru� na�y va� xa hơn nư�a 

11. ðâ�u tiên, ngô�i năm phu�t mô�i nga�y. Khi tâm tri� ba�n trơ� nên thư tha�i hơn, ke�o da�i thơ�i gian ngô�i lên 
nư�a tiê�ng hoă�c lâu hơn 

  

III. Trô �i lên ñiê�u nha�c nô�t tâm 

  

Ơ� bâ�t ki � giai ñoa�n na�o trong qua� tri �nh thiê�n ñi �nh trên, trong khi tâm tri� lă�ng ño�ng va� thư tha�i, ba�n co� thê� 
tư� nhiên bo� viê�c găng sư�c ñiê�u ho�a hơi thơ� cu�a mi�nh. Khi tâm tri� bi�nh lă�ng hơn qua sư� câ�n cu� tâ�p luyê�n 
ca�ch ngô�i thư tha�i, ngươ�i ta co� thê� nghe thâ�y mô�t tiê�ng nha�c tư� nô�i tâm, âm thanh â�y co� thê� kha�c nhau ơ� 
mô
i ngươ�i: tiê�ng ong vo ve, tiê�ng nươ�c ro�c ra�ch, tiê�ng thi� thâ�m cu�a ñiê�u sa�o thâ�n tiên, tiê�ng chuông go
 
xa xa, mô�t hô�i tu� hay la� mô�t ba�n ho�a ca tâ�t ca� như
ng âm thanh na�y trong mô�t nhi�p ñiê�u ha�i ho�a va� 
tha�nh bi�nh. Cư� ñă�m mi�nh trong tra�ng tha�i ñê mê cu�a tiê�ng nha�c nô�i tâm. Nê�u ba�n không nghe thâ�y gi�, 
ha
y cư� ngô�i thươ�ng thư�c tiê�ng no�i thinh không 

Nhiê�u năm trươ�c, ñang trong nga�y la�m viê�c, tôi dư�ng la�i ơ� mô�t nha� thơ�, chi� ñê� ngô�i ơ� ño�. Khi tâm tri� 
tôi dâ�n bi�nh lă�ng, tôi nghe thâ�y tiê�ng chuông chu�a ngân vang tuyê�t trâ�n. Tiê�ng chuông ngân vang vo�ng 
qua tôi tư�a như mô�t cơn mưa xuân ma�t la�nh ña
 gô�t sa�ch tâ�t ca� mê�t mo�i trong nga�y cu�a tôi va� tă�m ma�t 
cho tôi trong bê� hân hoan va� vui sươ�ng 

Khi tôi rơ�i ngôi nha� thơ�, tôi no�i vơ�i ngươ�i ñô�i ta�c ña
 ngô�i ca�nh tôi trong nha� thơ� ră�ng tiê�ng chuông chu�a 
ngân vang mơ�i tuyê�t vơ�i la�m sao. Ngươ�i ñô�i ta�c no�i vơ�i tôi ră�ng không hê� co� tiê�ng chuông chu�a na�o 
ñâu. Thê� la� tôi nhâ�n ra tiê�ng chuông ma� tôi nghe la� ñiê�u nha�c nô�i tâm cu�a tôi vê� niê�m vui thiêng liêng. 
Tôi ña
 tư�ng nghe thâ�y ñiê�u nha�c nô�i tâm trươ�c ño�, nhưng chưa bao giơ� tôi nghe ro
 mô�n mô�t như thê� 

Thư�c sư� la�, tiê�ng chuông chu�a, tiê�ng chuông nha� thơ�, tiê�ng tu� va� Tây Ta�ng, tiê�ng ô�c Hindu va� tâ�t ca� 
như
ng nha�c cu� ha�nh lê
 tôn gia�o kha�c ñê�u nhă�m ta�i ta�o ñiê�u nha�c nô�i tâm ñươ�c nghe thâ�y trong thiên 
ñi �nh 

  

IV. Gia 	i pho�ng ca�i nhi �n nô�i tâm 

  

Khi ba�n thư�c ha�nh ca�ch tâ�p trung hi�t thơ�, ba�n co� thê� thâ�y như
ng linh a�nh a�nh sa�ng mơ� a�o, hay như
ng 
tia a�nh sa�ng xanh, thâ�m chi� la� như
ng ngôi sao hay như
ng thiên ha� 

Ha
y câ�n thâ�n. Mu�c ñi �ch cu�a thiê�n ñi �nh không pha�i ñê� nghe va� thâ�y như
ng ca�nh tươ�ng na�y. ðây ñơn 
thuâ�n chi� la� như
ng biê�n chi� ñươ�ng cho thâ�y ba�n ñang trên lô�i ñi ñu�ng. Tra�i nghiê�m tinh thâ�n se
 tư� he� 
mơ� theo ca�ch riêng ñô�i vơ�i ba�n, tu�y thuô�c va�o khi� châ�t cu�a ba�n, vi� thê� ñư�ng lo lă�ng nê�u tra�i nghiê�m 



thiê�n cu�a ba�n không giô�ng như
ng ngươ�i kha�c. ðơn gia�n la� ha
y thươ�ng ngoa�n sư� hiê�n diê�n cu�a ðâ�ng 
thiêng liêng trong mô�t tra�ng tha�i tra�i rô�ng va� hân hoan 

ðô�i vơ�i ngươ�i thiê�n ñi �nh, tra�i nghiê�m trong sư� thiê�n ñi �nh râ�t riêng tư. Ngươ�i ta không tuyên bô� no� nê�u 
không co� ly� do chi�nh ña�ng. Tôi chi� ñang chia se� mô�t sô� tra�i nghiê�m cu�a tôi ñê� ña�m ba�o vơ�i ba�n ră�ng nô
 
lư�c ma� ba�n bo� ra se
 không bi� la
ng phi� 

5 năm trươ�c, tôi ña
 tra�i qua 6 tha�ng ta�i căn nha� trên nu�i cu�a tôi ơ� Mosier, Oregon. Vu�ng ñâ�t ơ� ñô� cao 
gâ�n 1200m, ngươ�i la�ng giê�ng gâ�n nhâ�t cu�a tôi ơ� ca�ch xa trong vo�ng 4 he�c-ta. Tôi ña
 tra�i qua kha� nhiê�u 
thơ�i gian trong như
ng lâ�n thiê�n ñi �nh. Tôi ca�ng ơ� mô�t mi�nh lâu, tra�ng tha�i nô�i tâm va� tra�ng tha�i bên 
ngoa�i cu�a tôi ca�ng ho�a trô�n la�i. ðê�n mô�t ñiê�m tôi co� thê� thư�c sư� nhi�n thâ�y tâm tri� tôi hoa�t ñô�ng, thâ�y no� 
co gia
n theo nhi�p va� to�a ra năng lươ�ng 

ðôi khi va�o ban ñêm ñi tơ�i trung tâm cu�a Ngân Ha�. Như
ng ngôi sao sa�ng cho�i lo �a, mô�t va�i ngôi sao to�a 
sa�ng ñơn le� trong khoa�ng ñen, như
ng ngôi sao kha�c kê�t tha�nh cho�m la�m a�nh sa�ng cu�a chu�ng ho�a trô�n 
va�o nhau va� ta�o nên mô�t ca�nh tươ�ng tuyê�t diê�u 

Va�o như
ng ñêm kha�c, như
ng ngôi sao chuyê�n sang ma�u ño�. Tôi không biê�t chi�nh xa�c sư� thay ñô�i ba�o 
hiê�u ñiê�u gi�. Vi � sư� thâ�t la� như
ng tra�ng tha�i tinh thâ�n gă�n bo� mâ�t thiê�t vơ�i hiê�n thư�c vâ�t ly�, tôi ña
 ti �m 
kiê�m mô�t lơ�i gia�i thi �ch vê� sư� thay ñô�i ma�u să�c ơ� trong thiên nhiên. Tôi ña
 ho�i thăm va� biê�t ñươ�c ră�ng 
trong vâ�t ly� ho�c thiên thê� co� mô�t hiê�n tươ�ng ñươ�c biê�t ñê�n như la� sư� ho�a ño�, ño� la� sư� ke�o da�i bươ�c so�ng 
cu�a mô�t ngôi sao khi no� ta�ch ra tư� mô�t thiên thê� kha�c, la�m cho a�nh sa�ng nhi�n thâ�y cu�a no� chuyê�n tư� 
tră�ng sang ño�. Trong như
ng ñêm ño� khi như
ng ngôi sao co� ma�u ño�, tôi ña
 di chuyê�n tiê�p tu�c vê� nô�i tâm 
ñê�n như
ng tra�ng tha�i mơ�i chưa ñươ�c kha�m pha� 

  

V. Suy tươ	ng vê� khoa	ng không mênh mông 

  

Khi ba�n nhi�n ñăm ñăm va�o bâ�u trơ�i, sa ma�c rô�ng mơ�, hay ña�i dương, ha
y hi�nh dung như
ng khoa�ng 
không mênh mông na�y la� như
ng biê�u hiê�n cu�a ðâ�ng thiêng liêng va� sau ño� ha
y ñê� hi�nh a�nh na�y tan 
trong ñâ�u ba�n. Khi tâm tri� ba�n ho�a trô�n vơ�i khoa�ng không mênh mông, hiê�n thư�c bên ngoa�i va� nô�i tâm 
ho�a la�m mô�t. Va�o giơ� khă�c ño�, ba�n se
 ca�m nhâ�n toa�n thê� vu
 tru� tă�m mi�nh trong A�nh sa�ng cu�a ðâ�ng 
thiêng liêng 

Mô 
i ngươ�i ñê�u quen thuô�c vơ�i như
ng ti�nh ca�m pha�t sinh khi ngă�m nhi�n bâ�u trơ�i hoă�c ña�i dương; mô�t 
ca�m gia�c thanh tha�n tra�n ngâ�p trong chu�ng ta. Mă�c du� ba�n không ca�m nhâ�n tra�ng tha�i cao nhâ�t ngay lâ�p 
tư�c, lơ�i i �ch cu�a ñiê�u na�y ñô�i vơ�i tâm tri� thâ�t ro
 ra�ng 

2 phương pha�p dươ�i ñây không theo thông lê�, nhưng tôi liê�t kê chu�ng ñă�c biê�t vi � lơ�i i �ch cu�a như
ng 
ngươ�i không theo thông lê� 

  

VI. ðo�n lâ�y sư� la�ng quên ha�nh phu�c 



  

Khoa�i ca�m ti�nh du�c pha�n a�nh niê�m ha�nh phu�c cu�a ðâ�ng thiêng liêng. ðiê�u tôi să�p tiê�t lô� không pha�i la� 
mô�t lơ�i tuyên bô� khuyê�n khi�ch viê�c ñă�m mi�nh va�o thu� vui nhu�c du�c. No� ñơn thuâ�n chi� ra ră�ng niê�m vui 
sươ�ng cu�a Thươ�ng ñê� hiê�n diê�n ơ� mo�i nơi, va� chu�ng ta co� thê� bă�t gă�p no� trong như
ng cuô�c a�i ân 

1. Khi ñă�m chi�m trong vo�ng tay cu�a ngươ�i ti �nh, ngươ�i ta hoa�n toa�n tan biê�n ñi trong ca�m gia�c ho�a hơ�p 
va� mâ�t hê�t y� thư�c vê� bâ�t ky� ñiê�u gi� bên trong hay bên ngoa�i. Tương tư�, khi tâm tri� hoa�n toa�n tan biê�n 
trong Năng lươ�ng thâ�n tha�nh, ngươ�i ta mâ�t hê�t y� thư�c vê� ti �nh hai mă�t va� ca�m nhâ�n niê�m vui cu�a y� thư�c 
ho�a hơ�p. Va�o thơ�i ñiê�m giao hơ�p, sư� thu hu�t va�o ngươ�i phô�i ngâ
u na�y sinh tư� sư� hưng phâ�n, va� tra�ng 
tha�i ñê mê cuô�i cu�ng chi� ro
 niê�m vui sươ�ng cu�a ðâ�ng thiêng liêng. Niê�m vui sươ�ng na�y, trong thư�c tê�, 
la� niê�m ha�nh phu�c thiêng liêng cu�a chi�nh ba�n. Sư� say ñă�m ti�nh du�c na�y chi� la� biê�u tươ�ng cu�a sư� ñă�m 
chi�m trong năng lươ�ng thâ�n tha�nh cu�a ba�n 

2. Trong thơ�i ñiê�m cư�c khoa�i, thay vi� tâ�p trung va�o khoa�i ca�m na�y, ha
y tâ�p trung va�o nguô�n gô�c cu�a 
khoa�i ca�m ño�. Bă�ng viê�c lâ�n trơ� la�i ñê�n nguô�n gô�c, ngươ�i ta kha�m pha� ra ră�ng nguô�n gô�c cu�a tâ�t ca� 
niê�m vui sươ�ng chi�nh la� niê�m vui sươ�ng cu�a ðâ�ng thiêng liêng. Niê�m vui sươ�ng na�y không ñê�n tư� mô�t 
nguô�n bên ngoa�i. Ngươ�i ba�n ti�nh chi� la� châ�t xu�c ta�c la�m thê� hiê�n niê�m vui sươ�ng na�y 

3. Ngay ca� khi thiê�u vă�ng ngươ�i ba�n ti�nh, co� mô�t do�ng hưng phâ�n tra�n trê� bơ�i nô
i nhơ� da diê�t vê� như
ng 
niê�m vui ân a�i. Vi � niê�m vui ân a�i co� thê� ña�t ñươ�c qua hô�i tươ�ng, ngay ca� khi thiê�u vă�ng ngươ�i ba�n ti�nh, 
ño� la� bă�ng chư�ng ră�ng nguô�n vui la� cô� hư
u bên trong 

4. Như
ng lu�c vui sươ�ng vi� gă�p mô�t ngươ�i ba�n hay ngươ�i thân xa ca�ch lâu nga�y, ha
y suy ngâ
m vê� ba�n 
thân niê�m vui ño� va� ñă�m chi�m trong ño�. Khi ño� tâm tri� se
 ho�a va�o vơ�i nguô�n gô�c cu�a niê�m vui 

  

VII.  Ti �m niê�m vui tư� thu � vui ăn uô�ng 

  

Khi ca�m gia�c vui sươ�ng tra�o lên trươ�c viê
n ca�nh ñươ�c nhă�m nha�p mô�t bư
a ăn ngon, ha
y suy ngâ
m vê� 
tra�ng tha�i cu�a ba�n thân niê�m vui na�y. Khi ño� niê�m ha�nh phu�c tô�i cao se
 ñê�n theo 

Mô �t lâ�n co� mô�t ñô� ñê� ho�i thâ�y mi�nh: "Tra�ng tha�i cu�a Phâ�t la� gi�?" 

Ngươ�i thâ�y ña�p: "Khi con ăn, con ăn; khi con ngu�, con ngu�; khi con la�m viê�c, la�m viê�c". ðây la� quan 
niê�m giô�ng vơ�i ñiê�u ma� MAHATMA GANDHI  ña� ba�y to�: "Bâ�t kê� ba�n ñang ơ� ñâu, ha�y chă�c chă�n 
ñu�ng la� ba�n ñang ơ� ño�". Bâ�t cư� khi na�o tâm tri� ba�n hoa�n toa�n ñă�m chi�m trong bâ�t ky� hoa�t ñô�ng na�o ba�n 
ñang thư�c hiê�n, tâm tri� ba�n se
 bi�nh yên va� khoan khoa�i, va� niê�m ha�nh phu�c cua Thươ�ng ñê� se
 tư� tiê�t lô� 
chi�nh no� 

  

HAI BA �NH XE CHƠ	 MĂ�T DA �Y, TÂM ðEN 

  



Hai ba�nh xe chơ� Mă�t Da�y, Tâm ðen la� hiê�u biê�t va� tra�i nghiê�m vê� ca�c vâ�n ñê� tinh thâ�n kê�t hơ�p vơ�i 
nhâ�n thư�c vê� ca�c nga�nh khoa ho�c thư�c du�ng cu�a sư� tô�n ta�i 

Sư� suy ngâ
m tinh thâ�n co� lơ�i cho ñơ�i sô�ng ngươ�i ta cu
ng như kha� năng ngươ�i ta xoay trơ� trong thê� giơ�i 
trâ�n thê�. Sư� suy ngâ
m như thê� ma�i să�c va� ña�nh bo�ng tư tươ�ng, khiê�n no� thi�ch hơ�p ñê� hoa�n tha�nh ca�c 
mu�c tiêu; no� tăng kha� năng tâ�p trung; no� giu�p ngươ�i ta tha�n nhiên trươ�c như
ng xe�t ñoa�n va� ta�c ñô�ng 
bên ngoa�i; no� ban sư�c ma�nh cu�a lo�ng yêu thương cu
ng như sư� ba�o thu� thiêng liêng. Tâ�t ca� như
ng ñă�c 
ti �nh na�y, kê�t hơ�p vơ�i như
ng ky
 năng ñơ�i thươ�ng thư�c du�ng, la� như
ng gi� ta�o kha� năng cho ngươ�i ta vâ�n 
ha�nh hiê�u qua� trong thê� giơ�i xa�o tra� va� ca�nh tranh cu�a chu�ng ta. Như
ng yê�u tô� na�y cu�ng nhau ta�o nên 
tâ�m vo�c hoa�n chi�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen 

  

TO �M TĂ�T NHƯ�NG ðIÊ 	M CHI �NH 

  

☻ Thươ�ng ñê� không bo� mă�c con ca�i cu�a ngươ�i không ñươ�c chi� dâ
n; ñu�ng hơn la�, chu�ng ta chi� không 
biê�t chô
 ñê� ti �m cuô�n hươ�ng dâ
n na�y hay không biê�t ca�ch ño�c no�. Cuô�n hươ�ng dâ
n vâ�n ha�nh huyê�n bi� 
na�y không ñươ�c viê�t bă�ng giâ�y mư�c. No� luôn nă�m bên trong ba�n va� bên ngoa�i ba�n. Không co� không 
gian va� thơ�i gian na�o trong ño� cuô�n hươ�ng dâ
n na�y không hiê�n diê�n 

☻ Mo�i thư� trong ñơ�i ñươ�c thu�c ñâ�y bơ�i nô
i kha�t khao cơ ba�n ñươ�c "ca�m thâ�y dê
 chi�u", ñươ�c tra�i 
nghiê�m mô�i liên kê�t vơ�i cô�i nguô�n thiêng liêng ño� bên trong mô
i chu�ng ta. Cho du� như
ng ha�nh ñô�ng 
cu�a chu�ng ta co� thê� ñươ�c dâ
n dă�t bơ�i sư� ngu dô�t hoă�c tri� tuê�, ta�o ra như
ng kê�t qua� tiêu cư�c hay ti�ch cư�c, 
ñô�ng cơ cu�a chu�ng ta luôn cao quy�: niê�m khao kha�t thươ�ng trư�c ñươ�c ñă�m mi�nh trong tra�ng tha�i ân 
su�ng thâ�n tha�nh ño� 

☻ Con ngươ�i chi�u bao phiê�n phư�c ñê� co� ñươ�c hiê�u biê�t vê� thê� giơ�i vâ�t châ�t, nhưng ho� không bao giơ� 
cô� ti �m ra ñiê�u gi� tô�n ta�i bên trong ho�. Bơ�i le� ho� không co� y� thư�c ñươ�c sư�c ma�nh lơ�n lao nă�m â�n trong 
ho�, ho� ñi ti �m sư� trơ� giu�p tư� thê� giơ�i bên ngoa�i 

☻ Ba�y ca�ch tâ�p trung 

1. Thư�c ha�nh sư� hiê�n diê�n cu�a Thươ�ng ñê�. Câ�u viê�n quyê�n năng tư� tên go�i cu�a ðâ�ng thiêng liêng ta�o 
ca�m hư�ng cho ba�n ñô�ng ho�a vơ�i ðâ�ng thiêng liêng. Trong tâ�t ca� ca�c phương pha�p re�n luyê�n tinh thâ�n, 
ñây la� ca�ch dê
 thư�c hiê�n nhâ�t cho ngươ�i bâ�n rô�n 

2. Prana Yama, Nghê� thuâ�t hi�t thơ�. Khi ta la�m chu� tâm tri� mi�nh, ta la�m chu� thê� giơ�i cu�a chu�ng ta 

a. Ngôi yên lă�ng trên mô�t tâ�m tha�m len trên nê�n, hoă�c mô�t chiê�c ghê� phu� ñê�m len, lưng thă�ng ñư�ng, cơ 
thê� thư gia�n, da� da�y trô�ng 

b. Nhă�m mă�t la�i. Dô�n sư� chu� y� va�o hơi thơ� cu�a ba�n 

c. Quan sa�t hơi thơ� cu�a ba�n tư� nhiên ñi ra va� ñi va�o cơ thê� ba�n 



d. Lă�ng nghe tiê�ng thơ�. Khi ba�n hi�t va�o, no� ta�o ra mô�t tiê�ng "ham"; va� khi hơi thơ� ñi ra, no� co� tiê�ng 
"sa". Ha
y quan sa�t khoa�ng trô�ng giư
a lu�c hi�t va�o va� thơ� ra 

e. Du�ng tâm tri� theo do
i hơi thơ� trong ba�n va� quan sa�t khoa�ng không nơi hơi hi �t va�o gă�p hơi thơ� ra. Ha
y 
ñê� y� khoa�ng không giư
a như
ng hơi thơ�, vi � no� la� ca�nh cô�ng ñê�n sư� huyê�n bi� cu�a vu
 tru� na�y va� xa hơn 
nư
a 

3. Trô
i lên ñiê�u nha�c nô�i tâm. Khi tâm tri� bi�nh lă�ng va� thư tha�i, ha
y ngô�i yên lă�ng va� lă�ng nghe thâ�y 
mô�t tiê�ng nha�c nô�i tâm. Ngươ�i ta co� thê� nghe thâ�y tiê�ng ong vo ve, tiê�ng nươ�c ro�c ra�ch, tiê�ng thi� thâ�m 
cu�a ñiê�u sa�o thâ�n tiên, tiê�ng chuông go
 xa xa, mô�t hô�i tu� va�, hay la� mô�t ba�n ho�a ca tâ�t ca� như
ng âm 
thanh na�y trong mô�t nhi�p ñiê�u ha�i ho�a va� tha�nh bi�nh. Cư� ñă�m mi�nh trong niê�m ha�nh phu�c nô�i tâm ño� 

4. Gia�i pho�ng ca�i nhi�n nô�i tâm. Khi tâm tri� ba�n trơ� nên lă�ng di�u, ba�n co� thê� thâ�y như
ng linh a�nh co� 
da�ng a�nh sa�ng tră�ng mơ� a�o, hay như
ng tia sa�ng xanh, thâ�m chi� la� như
ng ngôi sao hay như
ng thiên ha� 

5. Suy tươ�ng vê� khoa�ng không mênh mông. Khi ba�n nhi�n ñăm ñăm va�o bâ�u trơ�i, sa ma�c rô�ng mơ�, hay 
ña�i dương, ha
y hi�nh dung như
ng khoa�ng không mênh mông na�y la� như
ng biê�u hiê�n cu�a ðâ�ng thiêng 
liêng va� sau ño� ha
y ñê� hi�nh a�nh na�y tan trong ñâ�u ba�n. Khi tâm tri� ba�n ho�a trô�n vơ�i khoa�ng không 
mênh mông, hiê�n thư�c bên ngoa�i va� nô�i tâm ho�a la�m mô�t. Va�o giơ� khă�c ño�, ba�n se
 ca�m nhâ�n toa�n thê� 
vu
 tru� tă�m mi�nh trong A�nh sa�ng cu�a ðâ�ng thiêng liêng 

6. ðo�n lâ�y sư� la
ng quên ha�nh phu�c. Khoa�i ca�m ti�nh du�c pha�n a�nh niê�m ha�nh phu�c cu�a ðâ�ng thiêng 
liêng. Niê�m vui sươ�ng cu�a Thươ�ng ñê� hiê�n diê�n ơ� mo�i nơi, va� chu�ng ta co� thê� bă�t gă�p no� trong như
ng 
cuô�c ân a�i 

a. Va�o thơ�i ñiê�m giao hơ�p, sư� thu hu�t va�o ngươ�i phô�i ngâ
u nâ�y sinh tư� sư� hưng phâ�n, va� tra�ng tha�i ñê 
mê cuô�i cu�ng chi� ro
 niê�m vui sươ�ng cu�a ðâ�ng thiêng liêng 

b. Trong thơ�i ñiê�m cư�c khoa�i, thay vi� tâ�p trung va�o khoa�i ca�m na�y, ha
y tâ�p trung va�o nguô�n gô�c cu�a 
khoa�i ca�m ño�. Bă�ng viê�c lâ�n trơ� la�i ñê�n nguô�n gô�c, ngươ�i ta kha�m pha� ra ră�ng nguô�n gô�c cu�a tâ�t ca� 
niê�m vui sươ�ng chi�nh la� niê�m vui sươ�ng cu�a ðâ�ng thiêng liêng 

c. Ngay ca� khi thiê�u vă�ng ngươ�i ba�n ti�nh, co� mô�t do�ng hưng phâ�n tra�n trê� chi� bơ�i nô
i nhơ� da diê�t vê� 
như
ng niê�m vui ân a�i 

d. Như
ng lu�c vui sươ�ng vi� gă�p mô�t ngươ�i ba�n hay ngươ�i thân xa ca�ch lâu nga�y, ha
y suy ngâ
m vê� ba�n 
thân niê�m vui ño� va� ñă�m chi�m trong ño�. Khi ño� tâm tri� se
 ho�a va�o vơ�i nguô�n gô�c cu�a niê�m vui 

7. Ti�m niê�m vui tư� thu� ăn uô�ng. Khi ngươ�i ta ca�m nhâ�n niê�m vui sươ�ng tra�o lên, hay nhâ�m nha�p sư� 
thi �ch thu� tư� viê�c ăn uô�ng ha
y suy ngâ
m vê� tra�ng tha�i cu�a ba�n thân niê�m vui na�y. Khi ño� niê�m ha�nh 
phu�c tô�i cao se
 ñê�n theo 

☻ Hai ba�nh xe chơ� Mă�t Da�y, Tâm ðen la� hiê�u biê�t va� tra�i nghiê�m vê� ca�c vâ�n ñê� tinh thâ�n kê�t hơ�p vơ�i 
nhâ�n thư�c vê� ca�c nga�nh khoa ho�c thư�c du�ng cu�a sư� tô�n ta�i 

  

                                      Ngươ�i du�ng binh gio�i nhâ�t la� không câ�n giao chiê�n 



                                      Ma� khiê�n ñô�i phương ha�ng phu�c, không câ�n vây ha�m 

                                      Ma� ha� ñươ�c tha�nh 

                                                                   TÔN TƯ	 BINH PHA �P 

  

  

  

Chương 16 

  

  

Con ca� hô	 ăn thi �t  

Mô �t con ca� mâ�p như thê� na�o? 

  

  

  

  

Theo mô�t sô� nha� kinh tê� thi� tiêu chuâ�n ơ� My
 ña
 không ñươ�c ca�i thiê�n trong 3 thâ�p ky� vư�a qua. Thư�c sư� 
la�, no� ña
 xuô�ng câ�p. Như
ng nguyên nhân dươ�ng như kho� nă�m bă�t mô�t ca�ch bi� â�n ñô�i vơ�i hâ�u hê�t ca�c 
chuyên gia. Y� kiê�n cu�a tôi la� ñê� gia�i quyê�t ba�i toa�n kho� na�y, mô
i chu�ng ta câ�n "quay ngươ�i la�i 180 ñô�". 
Nhi �n chung, bâ�t ky� sư� chuyê�n biê�n loa�i na�o cu
ng bă�t ñâ�u tư� mô�t thư�c thê� ñơn le�. Chu�ng tôi, la� như
ng 
ngươ�i My 
, câ�n quay la�i vơ�i như
ng yê�u tô� cơ ba�n ma� ban ñâ�u khiê�n cho nươ�c My
 trơ� nên vi
 ña�i 

Trong cuô�n sa�ch na�y, tôi ña
 nhiê�u lâ�n chi� ra gia� tri � cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen, ñiê�u ma� chu�ng ta mang 
trong mi�nh va� thê� hê� cha ông lâ�p quô�c cu�a chu�ng tôi, như
ng ngươ�i tiên phong, cu
ng co�. Chu�ng ta 
không mâ�t ñi nguô�n sư�c ma�nh bên trong na�y, chu�ng ta chi� câ�n kha�m pha� la�i no� như mô�t phâ�n trong qua� 
tri �nh chuyê�n biê�n cu�a chu�ng ta 

  

MÔ �T LƠ�I NGƯƠ�NG MÔ � TRƯƠ�C CA �C NHA � DOANH NGHIÊ �P MY � 

  



Arnold Schoenberg, nha� soa�n nha�c vi
 ña�i cu�a thê� ky� 20, co� lâ�n ña
 pha�t biê�u ră�ng vâ�n ñê� cu�a con ngươ�i 
hiê�n ña�i la� ho� không co� sư�c chi�u ñư�ng sư� thiê�u tiê�n nghi. Schoenberg hă�n se
 sư�ng sô�t nê�u ñươ�c chư�ng 
kiê�n sư� hoang phi� cu�a như
ng năm 80 

Nhi �n va�o như
ng yê�u ke�m cu�a xa
 hô�i My 
 hiê�n ta�i, ta pha�i ca�m ơn Chu�a vê� như
ng nha� doanh nghiê�p My
. 
Khi như
ng ngươ�i kha�c ñang ñă�m mi�nh trong sư� hoang phi�, như
ng nha� doanh nghiê�p na�y luôn ma
i miê�t 
vơ�i viê�c biê�n như
ng viê
n ca�nh cu�a ho� tha�nh thư�c tê� 

Mô �t ngươ�i ba�n cu�a tôi co� lâ�n ña
 no�i ră�ng nha� doanh nghiê�p la� ngươ�i ma� ñê� tra�nh la�m viê�c 8 tiê�ng 1 
nga�y, thi� la�m viê�c 16 tiê�ng 1 nga�y. Theo tôi thâ�y, gia�i pha�p cho sư� pha�t triê�n cu�a nươ�c My
 la� mô�t ñiê�u 
ñơn gia�n. Hê� thô�ng cu�a chu�ng ta nên hô
 trơ� va� khuyê�n khi�ch nguô�n ta�i nguyên tư� nhiên lơ�n nhâ�t cu�a 
chu�ng ta: tinh thâ�n cu�a nha� doanh nghiê�p My
. như
ng nha� doanh nghiê�p na�y chiê�n ñâ�u vơ�i sư�c ma�nh va� 
y� chi� lơ�n lao, ma�o hiê�m sư� ba�o ña�m ta�i chi�nh va� sư� yên ô�n cu�a gia ñi �nh ho�, trong khi bơi trong mô�t ña�i 
dương mênh mong ñâ�y ca� mâ�p, nhưng không bao giơ� mâ�t nhiê�t tâm va� lơi la� như
ng mu�c tiêu cu�a ho� 

Gâ�n ñây, tôi nhâ�n ñươ�c mô�t cuô�c ñiê�n thoa�i tư� mô�t ñô�c gia�, mô�t doanh nhân tre� ñang pha�t triê�n mô�t 
thiê�t bi� thô�i như
ng mu�i hương tư� nhiên va�o ca�c to�a nha� ñê� ca�i thiê�n châ�t lươ�ng cu�a không khi�. Anh no�i 
vơ�i tôi, anh ña
 râ�t thi�ch thu� như
ng cuô�n sa�ch trươ�c cu�a tôi thê� na�o va� ho�i tôi co� nghi
 ñê�n viê�c viê�t mô�t 
cuô�n sa�ch mơ�i vê� như
ng ca�ch ñê� như
ng doanh nghiê�p nho� co� thê� ca�nh tranh hiê�u qua� vơ�i như
ng công 
ty lơ�n hơn va� hu�ng ma�nh hơn. Tôi ña
 no�i vơ�i anh ră�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen se
 cung câ�p như
ng công cu� 
câ�n thiê�t ñê� hoa�n tha�nh như
ng mu�c tiêu cu�a anh va� tôi cu
ng se
 thêm mô�t chương co� tư�a ñê� "Con ca� hô� 
ăn thi�t mô�t con ca� mâ�p như thê� na�o?" ñê� cung câ�p thêm như
ng chiê�n thuâ�t thiê�t thư�c du�ng bô� sung co� 
thê� a�p du�ng va�o thê� giơ�i "ca� lơ�n nuô�t ca� be�" 

  

I. CA �O MƯƠ�N OAI HU �M  

  

Ca�o la� mô�t con vâ�t râ�t tinh khôn ma� do thiê�u sư�c ma�nh va� không to lơ�n, bi� ơ� ti �nh thê� bâ�t lơ�i. Con ca�o 
không ñươ�c ki�nh nê� trong rư�ng, va� không ai thư�c sư� coi tro�ng no�. ðê� vươ�t qua ñiê�u na�y, ca�o ta xin 
ñươ�c la�m ba�n vơ�i mô�t con hô�. Nhơ� luôn câ�n kê� vơ�i con hô� hu�ng ma�nh va� oai phong, ca�o ta co� thê� ñi 
bên ca�nh con me�o lơ�n na�y va� hươ�ng sư� ki �nh nê� sơ� sê�t da�nh cho con hô�. Ca� khi không co� hô� bên ca�nh 
ca�o ta, tin tư�c ră�ng ca�o râ�t thân thiê�t vơ�i hô� cu
ng ñu� ñê� ba�o ña�m sư� tô�n ta�i cu�a ca�o trong rư�ng hoang 

Nê�u mô�t con ca�o không thê� la�m ba�n vơ�i mô�t con hô�, thi� ca�o ta pha�i ta�o ra a�o tươ�ng vê� mô�t sư� liên hê� 
mâ�t thiê�t bă�ng ca�ch câ�n thâ�n theo sau vê�t chân hô� va� khoa�c la�c vê� ti �nh ba�n thân thiê�t giư
a chu�ng. Bă�ng 
ca�ch na�y, no� ta�o ra â�n tươ�ng ră�ng hô� râ�t quan tâm ñê�n sư� an nguy cu�a no� 

Ca�o va� Hô� chi� la� như
ng â�n du� va� trong thư�c tê� co� thê� ña�i diê�n nhiê�u thư�. Sau ñây la� mô�t sô� kha� năng: 

1. Hô� la� mô�t nhân vâ�t quyê�n lư�c co� a�nh hươ�ng, ngươ�i chia se� quan ñiê�m cu�a ba�n va� să�n sa�ng giu�p ñơ� 
ba�n 

2. Hô� co� thê� la� mô�t nhân vâ�t quyê�n lư�c să�n sa�ng giu�p ñơ� như�ng mu�c ñi �ch vi� lơ�i i �ch ñôi bên. Trong mô�t 
vi � du� tương tư�, ña� bao giơ� ba�n ñê� y� thâ�y râ�t nhiê�u như�ng con chim ñâ�u trên lưng bâ�y trâu nươ�c? 
Chu�ng giu�p lu� trâu thâ�y dê� chi�u khi bă�t bo� che�t va� muô�i trên lưng chu�ng, trong khi bâ�y trâu cung câ�p 
chô� ñâ�u va� sư� ba�o vê� cho như�ng con chim 



3. Hô� co� thê� la� mô�t tô� chư�c hay hiê�p hô�i chia se� quan ñiê�m va� tâ�m nhi�n cu�a ba�n. Bă�ng ca�ch liên kê�t sư�c 
ma�nh vơ�i như�ng kha�c, ba�n co� thê� ta�o ra sư� hiê�n diê�n câ�n thiê�t cu�a mô�t con hô� 

4. Hô� co� thê� la� mô�i liên hê� chi�nh tri� cu�a ba�n. Bă�ng ca�ch u�ng hô� ư�ng cư� viên "thi�ch hơ�p", ba�n co� thê� ta�o 
ra mô�t ñô�i ta�c quyê�n thê�. Vi� ly� do na�y, ngươ�i gia�u thươ�ng rô�ng ra�i quyên go�p như�ng mo�n tiê�n to lơ�n ñê� 
co� ñươ�c "con hô� cưng" cho mi�nh 

5. Hô� co� thê� la� vi� tri � hoă�c chư�c danh công viê�c cu�a ba�n. Mô�t ca� nhân ñơn le� thươ�ng không gây â�n 
tươ�ng. Tuy nhiên, nê�u ba�n ñang la�m cho mô�t ông chu� quyê�n thê� va� co� a�nh hươ�ng, ba�n se� không co�n la� 
mô�t thư�c thê� vô danh tiê�u tô�t 

Như�ng ngươ�i trong bô� ma�y chi�nh quyê�n hiê�u râ�t ro� ñiê�u na�y. Nê�u ba�n ñang ña�i diê�n mô�t chi�nh quyê�n 
tiê�u bang hay liên bang trong mô�t chuyê�n viê�ng thăm ngoa�i quô�c, ba�n se� ñươ�c ñô�i xư� kha�c hă�n vơ�i khi 
ba�n ñê�n ño� vơ�i tư ca�ch ca� nhân. Ba�n se� tư� ñô�ng ta�o ñươ�c quyê�n lư�c cho mi�nh nhơ� sư� gă�n kê�t vơ�i chi�nh 
phu� My�. Mô�t CEO cu�a mô�t tâ�p ñoa�n khô�ng lô� nhâ�n ñươ�c sư� ñô�i xư� ñă�c biê�t ơ� bâ�t cư� chô� na�o ông ta 
ñê�n, nhơ� va�o thư�c tê� la� quyê�n lư�c cu�a ông tra� rô�ng trên như�ng nguô�n lư�c cu�a toa�n bô� công ty ông 

Ca�c thươ�ng nghi� si�, ha� nghi� si� va� ca�c tô�ng thô�ng My� ngơ�i ngơ�i ve� quan tro�ng ñă�c biê�t trong suô�t như�ng 
nhiê�m ky� cu�a ho�. Sau khi ho� rơ�i chư�c vu�, a�nh ha�o quang na�y tă�t mâ�t 

6. Hô� co� thê� la� ta�i năng cu�a ba�n hoă�c công viê�c cu�a ba�n. Nê�u Isaac Stern không chơi vi � câ�m, ông se� 
chă�ng bao giơ� trơ� tha�nh Isaac Stern ma� chu�ng ta biê�t ñê�n nga�y hôm nay. Nhơ� kha� năng sư� du�ng ñiêu 
luyê�n nha�c cu� cu�a mi�nh, Isaac Stern ña� trơ� tha�nh nô�i tiê�ng trên toa�n thê� giơ�i. Theo ca�ch tương tư�, bâ�t 
kê� li �nh vư�c chuyên môn cu�a ba�n la� gi�, công viê�c cu�a ba�n co� thê� la� "con Hô�" cu�a ba�n 

7. Bă�ng ca�ch kê�t hôn vơ�i ngươ�i "thi �ch hơ�p", ba�n se� co� con hô� cu�a ba�n. ðây la� sa�ch lươ�c cô� ñiê�n nhâ�t 
ñê� ña�t ñươ�c quyê�n lư�c va� sư� công nhâ�n ngay lâ�p tư�c 

  

II. ðA �NH CHO � NGO� CHU 	 

  

Ơ� Trung Quô�c thơ�i xưa, mô�t con cho� ñi lang thang không ñươ�c ưa vi� co� nhiê�u ngươ�i bi � că�n. Nê�u ba�n 
thâ�y mô�t con cho� kha� nghi nhi�n co� ve� hă�n ho�c, ba�n se
 tha�o de�p ra hoă�c ti�m mô�t cây gâ�y ñê� ña�nh cho no� 
bo� cha�y. Tuy nhiên, trươ�c khi ba�n la�m thê�, ba�n se
 ho�i xung quanh xem no� thuô�c chu� na�o. Nê�u con cho� 
la� cu�a mô�t nha� gia�u co� va� quyê�n thê�, ña�nh no� không pha�i la� mô�t viê�c khôn ngoan. Nê�u con cho� cu�a mô�t 
ngươ�i nghe�o hoă�c vô chu�, thi� ba�n co� thê� thoa�i ma�i ña�nh no�. Câu ca�ch ngôn Trung Quô�c na�y du�ng ñê� 
miêu ta� ca�ch xư� sư� cu�a con ngươ�i. Nê�u ba�n không muô�n bi� ña�nh, thi� ha
y gă�n bo� vơ�i như
ng ngươ�i gia�u 
co� va� quyê�n thê� 

Ngu� y� cu�a câu chuyê�n na�y tương tư� vơ�i câ�u chuyê�n vê� Hô� va� Ca�o. Viê�c thâ�u hiê�u kha�i niê�m na�y râ�t 
quan tro�ng. ðây la� ly� do ngươ�i ta ho�c ca�ch "no�i ra va�i ca�i tên". Mô�t lâ�n mô�t ngươ�i xuâ�t ba�n ho�i ngươ�i 
ña�i diê�n cu�a tôi vê� như
ng kha�ch ha�ng cu�a tôi va� như
ng ngươ�i tôi quen biê�t. Ngươ�i xuâ�t ba�n na�y không 
co� y� muô�n biê�t tôi co� bao nhiêu kha�ch ha�ng tên John Does hay Joe Blows; ông ta ñang ho�i vê� như
ng 
ca�i tên co� tiê�ng tăm 

  



III. GO �P GIO � THA �NH BA �O 

  

Ha
y nhân sư�c ma�nh cu�a ba�n tư� mô�t lên nhiê�u lâ�n. Mô�t con ca� hô� le� loi co� thê� không co� ta�c ñô�ng gi�, tuy 
nhiên ha�ng trăm con ca� hô� chă�c chă�n se
 nuô�t tro�n con ca� mâ�p. Hô�i Ca�c Ba� Me� Chô�ng Ta�i Xê� Say Rươ�u 
(MADD) ñươ�c tha�nh lâ�p tư� nô
 lư�c nho� nhoi cu�a mô�t ngươ�i me�. Mô�t ngươ�i me� co� kha� năng tô� chư�c tâ�t 
ca� như
ng ngươ�i me� kha�c chia se� quan ñiê�m cu�a ba�. Sư� du�ng sư�c ma�nh tâ�p thê�, MADD ñu� ma�nh ñê� ño�i 
thay ñô�i như
ng ñiê�u luâ�t vê� la�i xe trong ti�nh tra�ng say rươ�u ña
 lô
i thơ�i 

  

IV. SƯ� TRA 	 GIA � LA � ðIÊ �U QUAN TRO �NG 

  

 ða�nh lư�a ke� săn mô�i bă�ng ca�ch ngu�y trang la� vô cu�ng quan tro�ng ñô�i vơ�i sư� sinh tô�n trong thê� giơ�i loa�i 
vâ�t. Như tôi ña
 ñê� câ�p ơ� phâ�n trươ�c, khi ñô�i mă�t vơ�i ke� ñi �ch ma�nh, ta�i sao la�i cô� tâ�n công trư�c diê�n khi 
ba�n co� thê� sư� du�ng ca�ch chiê�n ñâ�u khe�o le�o? 

Sau ñây la� ca�c quan niê�m phô� biê�n cu�a phương ðông vê� kinh doanh: Thương trươ�ng la� chiê�n trươ�ng. 
ðiê�m cô�t yê�u cu�a chiê�n tranh la� lư�a dô�i. Khi ba�n să
n sa�ng tâ�n công, ba�n pha�i gia� vơ� nh ba�n se
 không 
tâ�n công. Giư
 mưu kê� ki �n như bưng. Hi�nh thư�c thă�ng lơ�i cao nhâ�t la� du�ng kê� ñê� khuâ�t phu�c 

Nhâ�t Ba�n ña
 a�p du�ng như
ng quan niê�m na�y trong cuô�c chiê�n kinh tê� vơ�i My 
. Nhâ�t Ba�n to� ra "không 
pha�i la� mô�t mô�i ñe do�a" va� ño�ng gia� mô�t con lơ�n dê
 sai khiê�n trong như
ng thâ�p niên 60, 70, 80. ðê�n 
thâ�p niên 90, no� ñang ña�nh che�n "con Hô�": chi�nh phu� va� như
ng ngươ�i dân ño�ng thuê� My
 

Nhâ�t Ba�n, cu�ng vơ�i ca�c con rô�ng Châu A� mơ�i nô�i - ða�i Loan, Hô�ng Kông, Ha�n Quô�c va� Singapore - tâ�t 
ca� ñê�u sư� du�ng ca�c chiê�n lươ�c cơ ba�n na�y. Viê�c "Gia� tra�" la� yê�u tô� thiê�t yê�u khi ke� nho� be� pha�i ca�nh 
tranh vơ�i ke� lơ�n va� ma�nh. Như Tôn Tư� ña
 no�i: "Nê�u ta ma�nh va� gio�i, thi � ta nên ngu�y trang ñê� to� ra yê�u 
va� ke�m". Sau khi cô� gia�nh quyê�n thô�ng tri� bă�ng vu
 lư�c trong Thê� chiê�n thư� II va� thâ�t ba�i, giơ� ñây Nhâ�t 
Ba�n cho�n chinh phu�c thê� giơ�i bă�ng kinh tê�. Nê�u ho� ña
 ñê� lô� ro
 y� ñi �nh na�y, thă�ng lơ�i cu�a ho� se
 không 
bao giơ� ña�t ñươ�c. Bi� mâ�t cu�a sư� tha�nh công vê� kinh tê� cu�a Châu A� xư�ng ña�ng ñê� ngươ�i My 
 khâm phu�c 
va� e sơ�. Trên hê�t, chu�ng ta nên ho�c ca�ch du�ng như
ng chiê�n thuâ�t gia�nh chiê�n thă�ng cu�a ho� ñê� ca�i thiê�n 
chiê�n thă�ng cu�a chu�ng ta 

  

V. THA �NH CÔNG NHƠ� MƯƠ�N SƯ�C NGƯƠ�I KHA �C 

  

Nga�y xưa trong khu rư�ng no� co� mô�t con tho� va� mô�t con cua. Tho� ta tha�ch cua cha�y ñua va� cua ña
 nhâ�n 
lơ�i. Khi cuô�c ñua bă�t ñâ�u, tho� le� la�ng lao vo�t ñi. Khi tho� xuâ�t pha�t, cua ta be�n ba�m lâ�y ca�i ñuôi râ�m ra�p 
cu�a Tho�. Tho ta cha�y hê�t sư�c ñê�n bi�a rư�ng bên kia, không biê�t ră�ng cua ñang ñi nhơ� no�. Co�n va�i bươ�c 
nư
a la� ñê�n ñi �ch, tho� dư�ng la�i va� nghi
 "chơ� chu�t ña
, mi�nh ñang cha�y ñua vơ�i mô�t con cua. Sao mi�nh pha�i 
cha�y nhanh thê� nhi�?" chu� ta nhi�n la�i ñă�ng sau va� chă�ng thâ�y bo�ng da�ng cua ñâu ca�. ðô�t nhiên tho� nghe 



thâ�y cua he�t vang: "tôi thă�ng rô�i, tôi thă�ng rô�i". Chu� ta quay la�i va� thâ�y ca�ch va�i bươ�c cua ta ñang ñư�ng 
trên va�ch ñi �ch 

Mô �t lâ�n nư
a, ñê� lâ�y mô�t trong như
ng vi� du� kinh ñiê�n trong thơ�i ña�i chu�ng ta vê� chuyê�n con ca� hô� ăn thi�t 
con ca� mâ�p như thê� na�o, chu�ng ta co� thê� xem xe�t tha�nh công kinh tê� cu�a Nhâ�t Ba�n 

Nhâ�t Ba�n, giô�ng như con cua, ñang cươ
i trên ca�i ñuôi cu�a như
ng nô
 lư�c nghiên cư�u va� pha�t triê�n công 
nghiê�p My
 va� ña�nh ba�i nươ�c My
 ngay ta�i va�ch ñê�n cu�a cuô�c ca�nh tranh kinh tê�. Không câ�n ti�m to�i, 
ngươ�i Nhâ�t ñang hươ�ng lơ�i tư� ta�i năng cu�a ngươ�i My 
. Trong thâ�p ky� qua, Nhâ�t Ba�n ña
 ti �ch lu
y ñươ�c 
mư�c thă�ng dư thương ma�i lên ñê�n nư
a nga�n ty� ñô la tư� như
ng ngươ�i tiêu du�ng My
. Do�c ñươ�ng ñi, Nhâ�t 
Ba�n ña
 hoa�n toa�n loa�i bo� ca�c nga�nh công nghiê�p sa�n xuâ�t chi�p bô� nhơ� va� thiê�t bi� ñiê�n tư� dân du�ng cu�a 
My 
 va� ñang ñe do�a loa�i bo� mô�t nga�nh kha�c: nga�nh công nghiê�p ô tô 

  

VI. TÂ �N CÔNG VA �O ðIÊ 	M YÊ �U CU	A ðÔ �I THU 	 

  

Theo binh pha�p Tôn Tư�, yê�u tô� then chô�t ñê� quyê�t ñi �nh chiê�n thă�ng la� biê�t mi�nh va� biê�t ngươ�i. Tôn tư� 
không cho ră�ng qui mô cu�a quân ñôi la� yê�u tô� quyê�t ñi �nh chiê�n thă�ng, ông cu
ng không coi ñô�i quân 
ñươ�c trang bi� tô�t nhâ�t se
 chă�c chă�n chiê�n thă�ng. Nê�u qui mô va� trang bi� la� quyê�t ñi �nh thi� nươ�c My
 ña
 la� 
ke� chiê�n thă�ng không co� gi� câ�n ba�n ca
i trong cuô�c chiê�n tranh Viê�t Nam 

ðiê�u ñă�c biê�t quan tro�ng la� biê�t ca�ch nhâ�n ra va� tâ�n công va�o ñiê�m yê�u cu�a ñô�i thu� ma�nh hơn trong khi 
ba�o vê� mi�nh không lô� ra ñiê�m yê�u cu�a ba�n thân. Mô�t sô� chiê�n thuâ�t phương ðông cô� nô�i tiê�ng la�: 

  

Ru �t cu	i dươ�i ña�y nô�i 

  

Khi ba�n ñô�i diê�n vơ�i mô�t nô�i nươ�c sôi su�ng su�c, sư�c nươ�c sôi qua� dư
 dô�i va� không thê� kiê�m soa�t ñươ�c. 
Thay vi� xư� ly� nươ�c sôi, ba�n ha
y bươ�c lui la�i va� kha�m pha� ra nguô�n gô�c thư�c sư� cu�a sư�c ma�nh cu�a nươ�c: 
cu�i. Mô �t khi nguô�n gô�c ña
 ñươ�c kha�m pha� thi� ba�n co� thê� dê
 da�ng ru�t cu�i dươ�i ña�y nô�i va� nươ�c se
 nguô�i 
hê�t sư�c ma�nh cu�a no�. Ha
y nhơ�, ñiê�u co� ve� la� nguô�n gô�c sư�c ma�nh cu�a mô�t ñô�i tươ�ng thươ�ng co� thê� la� 
nguô�n gô�c ñiê�m yê�u cu�a ñô�i tươ�ng ño� 

Tôi a�p du�ng chiê�n thuâ�t na�y khi ti �nh huô�ng trơ� nên "không thê� kiê�m soa�t nô�i" va� câ�n thiê�t pha�i ru�t bơ�t 
"cu�i" 

Mô �t lâ�n tôi ña�i diê�n cho mô�t Kha�ch ha�ng My
 ñang tiê�p thi� sa�n phâ�m cu�a ho� ơ� Trung Quô�c. Tôi pha�i 
ñương ñâ�u vơ�i mô�t ñô�i thu� ca�nh tranh ma�nh, ngươ�i ñang co� như
ng khu�c gô
 cha�y rư�ng rư�c dươ�i ña�y nô�i 
nươ�c sôi cu�a ông ta. Chu� ti �ch cu�a bên ca�nh tranh vơ�i tôi, ông Jones (mô�t ca�i tên gia� ñi �nh) ñang la�m 
gia�m ñô�c quan hê� quô�c tê� cu�a hiê�p hô�i nga�nh công nghiê�p cu�a ông. Ông ta ñang vung ha�ng ñô�ng tiê�n, 
cung câ�p nhiê�u lơ�i i �ch vâ�t châ�t cho như
ng ngươ�i Trung Quô�c nhơ� ngân sa�ch tiê�p thi� quô�c tê� cu�a hiê�p 
hô�i. Tuy nhiên, ông chưa bao giơ� no�i ro
 vơ�i như
ng ngươ�i Trung Quô�c ră�ng tiê�n ma� ông ta chi ñươ�c ru�t 



ra tư� mô�t nguô�n ngân sa�ch công. Tâ�t ca� ca�c quan chư�c Trung Quô�c nghi
 ră�ng ông Jones la� mô�t ngươ�i 
co� tâ�m nhi�n lơ�n să
n sa�ng ñâ�u tư nhiê�u tiê�n ñê�n thê�, hy vo�ng xây dư�ng mô�t mô�i quan hê� vư
ng chă�c cho 
tương lai. Ho� tin ră�ng không co� doanh nhân biê�t suy nghi
 na�o la�i "ne�m tiê�n qua cư�a sô�" như ca�i ca�ch 
cu�a ông Jones 

Như tôi ña
 no�i, sư�c ma�nh thươ�ng la� ñiê�m yê�u tra� hi�nh. ðiê�u na�y không pha�i luôn luôn như thê� nhưng 
trong trươ�ng hơ�p na�y thi� ñu�ng 

Trong mô�t chuyê�n thăm Trung Quô�c cu�a tôi, ña
 ñê�n lu�c câ�n tiê�t lô� sư� thâ�t la� tiê�n ma� ông Jones ñang 
phân pha�t không pha�i ñươ�c ru�t ra tư� quy
 tiê�p thi� cu�a công ty ông ta. Tiê�n ông sư� du�ng ñươ�c dư� ñi �nh ñê� 
thu�c ñâ�y thi� trươ�ng cho toa�n bô� nga�nh công nghiê�p, không phu�c vu� lơ�i i �ch cu�a mô�t công ty riêng biê�t 
na�o. Ông Jones ña
 ña�nh la�c hươ�ng ngươ�i Trung Quô�c. Hơn nư
a, nhiê�m ky� gia�m ñô�c quan hê� quô�c tê� 
cu�a ông Jones să�p hê�t. Vi � vi � tri � na�y ñươ�c luân phiên ha�ng trăm nên se
 không pha�i la� mô�t ñô�ng tha�i khôn 
ngoan nê�u ngươ�i Trung Quô�c ưu a�i công ty cu�a ông Jones, ñă�c biê�t la� khi nhiê�u công ty My
 không ha�i 
lo �ng vơ�i ca�ch sư� du�ng công quy
 nhâ�p nhă�ng cu�a ông ta. Như
ng ñiê�m quan nga�i na�y khiê�n ngươ�i Trung 
Quô�c tin ră�ng vi� lơ�i i �ch tô�t nhâ�t cu�a ho� nên ki�nh nhi viê
n nhi ñô�i vơ�i ông Jones, ñă�c biê�t la� khi như
ng 
ngươ�i Trung Quô�c ña
 hươ�ng ñươ�c hê�t ca�c lơ�i i �ch 

  

Giương ðông ki�ch Tây 

  

Khi ba�n kha�m pha� ra pho�ng tuyê�n yê�u cu�a ñô�i thu� nă�m ơ� tươ�ng phi�a Tây cu�a tha�nh tri�, ba�n nên công 
khai da�n quân ơ� phi�a ðông như thê� să
n sa�ng tâ�n công trư�c diê�n trong khi bi� mâ�t tâ�n công phi�a Tây 

  

VII. TINH THÔNG NGHÊ � THUÂ �T RU �T LUI  

  

Nê�u ba�n nho� be� ma� la�i muô�n tiêu diê�t ke� lơ�n, bươ�c ñâ�u tiên ba�n câ�n lâ�p kê� hoa�ch trươ�c khi ra tha�ch 
thư�c la� con ñươ�ng ru�t lui. Không như ngươ�i Nhâ�t tin ră�ng chê�t trong chiê�n ñâ�u la� mô�t vinh dư� lơ�n, 
ngươ�i Trung Quô�c muô�n giư
 ma�ng sô�ng bă�ng ca�ch ru�t lui, ñê� co�n sô�ng ma� chiê�n ñâ�u va�o mô�t nga�y 
kha�c. Thư�c tê� la�, ngươ�i Trung Quô�c coi ru�t lui chi� la� mô�t da�ng tiê�n lên kha�c ma� thôi 

  

VIII. CA �CH LA �M VIÊ �C HIÊ �U QUA 	 

  

Khi ba�n nho� be� nhưng pha�i ñương ñâ�u vơ�i sư� ñô�i ñi �ch qua� ma�nh, ba�n pha�i ti �m ra mô�t ca�ch ñê� chi� mâ�t 
mô�t nư
a công sư�c ma� thu ñươ�c kê�t qua� gâ�p ñôi. Sau ñây la� va�i chiê�n thuâ�t hiê�u qua� cô� xưa cu�a Trung 
Quô�c 



  

Theo gio� giong buô�m 

  

Trong mô
i câu chuyê�n tha�nh công, co� râ�t nhiê�u luô�ng gio� pha�i vâ�t lô�n. Trươ�c cuô�c ha�nh tri�nh cu�a ba�n, 
ha
y quan sa�t câ�n thâ�n luô�ng gio�, ti �m ra hươ�ng gio� thô�i va� rô�i ñi theo no�. Ba�n se
 ñê�n ñi �ch nhanh gâ�p ñôi 
vơ�i mô�t nư
a công sư�c 

Nghê� thuâ�t quân sư� phương ðông ñê�u dư�a trên chiê�n thuâ�t na�y. Nghê� thuâ�t pho�ng thu� không pha�i la� 
sư�c ma�nh chô�ng la�i sư�c ma�nh ma� la� tư tươ�ng nương theo sư�c cu�a ñô�i phương. Khi anh ta ra mô�t cu� 
ñâ�m, ba�n nên tra�nh ño�n khiê�n cho anh ta te� nha�o vi� chi�nh sư�c cu�a anh ta. Trong lu�c anh ta ñang loa�ng 
choa�ng, ba�n co� thê� nhanh cho�ng dê
 da�ng tung như
ng cu� ñâ�m cu�a mi�nh. Vê� ba�n châ�t, ba�n ho�c ca�ch thi�ch 
nghi vơ�i ti �nh huô�ng va� ho�c ca�ch pha�n ư�ng thay vi� ha�nh ñô�ng 

Trong cuô�n sa�ch na�y tôi ña
 tiê�t lô� nhiê�u chiê�n thuâ�t nho� ma� tôi "thiê�t kê�" ñê� da�nh lơ�i thê� trong như
ng 
cuô�c ñô�i ñâ�u trong công viê�c cu�a tôi. Tuy nhiên, sư� thâ�t la� tôi chưa bao giơ� ngô�i va�ch ra mưu chươ�c. 
Tôi chi� xuôi theo ti�nh huô�ng va� pha�n ư�ng mô�t ca�ch thi�ch hơ�p 

  

Mô �t mu �i tên tru �ng hai con chim 

  

Ba�n chi� co� mô�t cơ hô�i bă�n va�o mô�t ña�m chim ñang ñâ�u trên vo�m cây. Nê�u ba�n bă�n trươ�t thi� lu
 chim se
 
hoa�ng hô�t bay ñi hê�t. Trươ�c khi bă�n, ba�n câ�n câ�n thâ�n ti�nh toa�n go�c bă�n va� mu�c tiêu, ñê� mô�t pha�t ña�n 
cu�a ba�n se
 tru�ng hai con chim 

Logan la� mô�t nha� tâm ly� ho�c doanh nghiê�p, ngươ�i tư vâ�n cho ca�c doanh nghiê�p vê� ca�ch gia�i quyê�t 
như
ng mâu thuâ�n nhân sư� nô�i bô� cu�a ho� va� tăng năng suâ�t la�m viê�c. Logan co� kê� hoa�ch mơ� rô�ng lươ�ng 
Kha�ch ha�ng cu�a mi�nh dư�a trên nhưng con ñươ�ng truyê�n thô�ng như gư�i thư trư�c tiê�p va� qua�ng ca�o trên 
như
ng â�n phâ�m kinh tê� ñi �a phương. Trong khi ông ñang nghiê�n ngâ
m vê� công suâ�t va� chi phi� cho mô�t 
viê�c như thê�, mô�t ca�m hư�ng bâ�t ngơ� nhă�m ñê�n, ông liên hê� vơ�i ca�c ña�i truyê�n hi�nh ñi �a phương va� tri �nh 
ba�y vơ�i ho� y� tươ�ng cu�a ông vê� mô�t ñoa�n chương tri�nh da�i 3 phu�t vê� tâm ly� ho�c doanh nghiê�p che�n 
trong ca�c ba�n tin thơ�i sư� cu�a ho� 

Cuô�i cu�ng, y� tươ�ng cu�a Logan ña
 ñươ�c châ�p thuâ�n bơ�i mô�t chương tri�nh tin tư�c buô�i sa�ng. Giơ� ñây, 
thay vi� Logan pha�i rươ�t theo ca�c Kha�ch ha�ng cu�a mi�nh, ho� ña
 bă�t ñâ�u liên hê� vơ�i ông. Hơn thê� nư
a, 
viê�c xuâ�t hiê�n trên truyê�n hi�nh cho phe�p ông ñă�t mi�nh ta�ch biê�t vơ�i như
ng ngươ�i ca�nh tranh co�n la�i 
trong tư thê� mô�t nhân vâ�t nô�i tiê�ng (du� sao thi�, ông ña
 lên truyê�n hi�nh!) va� co�n giu�p ông tiê�t kiê�m mô�t 
khoa�n chi phi� tiê�p thi� va� qua�ng ca�o ña�ng kê� 

  

IX. CÂ 	N TRO �NG VƠ�I NHƯ�NG ðIÊ �U NHO 	 NHĂ�T NHÂ �T 



  

Tha�nh công trong cuô�c sô�ng ñơ�i thươ�ng ñê�n tư� viê�c ti�ch lu
y vô sô� như
ng thă�ng lơ�i nho�. Thâ�t ba�i thi � 
thươ�ng bi� gây ra bơ�i viê�c xem thươ�ng như
ng sư� kiê�n không quan tro�ng 

Mô �t lâ�n trong mô�t vu� tranh châ�p ke�o da�i vơ�i mô�t công ty Ha�n Quô�c, như
ng cuô�c thương thuyê�t không 
co tiê�n triê�n mâ�y. Mô
i khi chu�ng tôi ca�m thâ�y ña
 ña�t ñươ�c "mô�t sư� hiê�u biê�t", mo�i thư� la�i ñô� bê�. Sau 
khi ñiê�u tra, tôi pha�t hiê�n ra vâ�n ñê� la� ơ� ngươ�i phiên di�ch cu�a công ty Ha�n Quô�c. Anh ta không muô�n 
thư�a nhâ�n anh ta không thê� hiê�u ñươ�c như
ng ñiê�m tinh tê� trong tiê�ng Anh vi� sơ� ră�ng anh ta se
 bi� ha� 
chư�c xuô�ng mô�t ñi �a vi� ke�m hơn. Bâ�t cư� khi na�o anh ta không hiê�u ro
 y� cu�a công ty My
, anh ta se
 bi�a 
ña�i. Viê�c na�y ña
 ta�o ra hiê�u lâ�m khu�ng khiê�p, co� ve� như  hai công ty co� như
ng kha�c biê�t không thê� thu 
xê�p ñươ�c. Sau ño�, tôi ña
 no�i chuyê�n riêng re
 vơ�i ca� ông chu� va� ngươ�i phiên di�ch. Tôi gia�i thi �ch tiê�ng 
Anh ñâ�y như
ng să�c tha�i tinh tê�, va� nê�u như mô�t ngươ�i phiên di�ch câ�n yêu câ�u gia�i thi �ch ro
, no� không co� 
nghi
a la� anh ta ke�m co�i. Ca� hai ñê�u thâ�y tho�a ma
n, va� hai công ty ña
 ñươ�c mô�t tho�a thuâ�n 

  

X. LY � THIÊ �T NHA 	Y CO �C MƠ�I  

  

Nê�u ba�n co� mô�t viên kim cương lơ�n hoa�n ha�o va� mang no� ñê�n mô�t chơ� quê, ba�n vô cu�ng kho� khăn ñê� 
thuyê�t phu�c như
ng ngươ�i ba�n ta�p ho�a tra� cho ba�n 5 ñô la ñê� mua no�. Tuy nhiên, nê�u ba�n bo� qua như
ng 
ngươ�i ba�n ta�p ho�a chơ� quê va� như
ng chu� tiê�m ti�nh le� ma� ñê�n thă�ng nha� buôn kim cương danh tiê�ng 
nhâ�t ca� nươ�c, ba�n se
 không pha�i phi� sư�c thuyê�t phu�c ông ta. Mo�n ha�ng cu�a ba�n se
 tư� no� lên tiê�ng. 
Thâ�m chi� ba�n se
 không câ�n pha�i mơ� miê�ng va� ông ta co� thê� tra� ba�n tơ�i năm trăm nghi�n ñô la cho no� 

Nê�u ba�n thư�c sư� la� mô�t viên ngo�c quy�, ñư�ng phi� công sư�c ba�n re� mi�nh cho như
ng ngươ�i ba�n ta�p ho�a 
chơ� quê bi�nh thươ�ng. Ba�n chi� quâ�y râ�y ho� va� la
ng phi� thơ�i gian cu�a ba�n. Se
 dê
 da�ng hơn nhiê�u nê�u ba�n 
ba�n như
ng ha�ng ho�a co� gia� tri � cho như
ng ngươ�i nhâ�n ra ñươ�c gia� tri � so vơ�i ba�n cho như
ng ngươ�i không 
biê�t 

Năm 1985, không lâu sau khi tôi ñi �nh cư ta�i Portland, Oregon, tôi ñươ�c chi� ñi �nh trơ� giu�p chi�nh quyê�n 
bang Oregon tiê�p ño�n mô�t pha�i ñoa�n tư� Trung Quô�c. Tôi ña
 không biê�t ră�ng ña
 co� râ�t nhiê�u ngươ�i tranh 
gia�nh công viê�c na�y. Ngươ�i na�o ñươ�c cho�n se
 nhanh cho�ng ñươ�c quen biê�t  vơ�i ca�c quan chư�c na�y sau 
3 tuâ�n tha�p tu�ng ñi khă�p tiê�u bang, nhơ� ño� dâ
n ñê�n nhiê�u vu� la�m ăn co� lơ�i. Nhiê�u tô� chư�c va� ca� nhân co� 
a�nh hươ�ng ơ� Oregon ña
 u�ng hô� ma�nh me
 ca�c nha� tư vâ�n cu�a ho� va� tư�c tô�i khi tôi ñươ�c cho�n. Sư� gia 
nhâ�p ngoa�n mu�c cu�a tôi va�o giơ�i kinh doanh va� chi�nh tri� Oregon ña
 vô ti�nh ta�o ra mô�t sô� ke� thu� ma�nh 

Tôi nhanh cho�ng cha�n ghe�t viê�c chơi như
ng tro� chơi te�p nhe�p vơ�i như
ng ke� thu� tư� xưng na�y. Thay vi� 
tiê�p tu�c chiê�n ñâ�u vơ�i sư� chô�ng ñô�i, tôi quyê�t ñi �nh a�p du�ng "thuyê�t nha�y co�c" 

Tôi bă�t ñâ�u viê�t sa�ch. Nhơ� như
ng nhâ�n xe�t ti �ch cư�c râ�t nhiê�t ti �nh trên ca�c tơ� London Financial Times, 
USA Today va� nhiê�u ba�o va� ta�p chi� kha�c, tôi ñươ�c ñă�t va�o mô�t vi � tri � cu�a mô�t ngươ�i co� uy thê� không 
thê� tranh ca
i trong văn ho�a kinh doanh phương ðông. Tôi không co�n pha�i chư�ng to� mi�nh vơ�i như
ng 
ngươ�i "nho� be�" phiê�n toa�i ño� vô�n luôn ña�nh gia� thâ�p như
ng nô
 lư�c cu�a tôi 

Khi ba�n la�m viê�c vơ�i như
ng ngươ�i không biê�t gi�, ñư�ng cô� thuyê�t phu�c ho� ñiê�u gi�. Thay va�o ño�, ba�n ha
y 
nha�y lên ñư�ng ñâ�u da�nh sư� chư�ng thư�c cu�a như
ng ngươ�i co� uy thê� vư
ng chă�c, va� liên kê�t vơ�i như
ng 



ngươ�i quyê�n thê� va� thông tha�i. "Thuyê�t nha�y co�c" chi� pha�t huy ta�c du�ng nê�u hươ�ng "nha�y" cu�a ba�n la� 
hươ�ng tơ�i sư� liên kê�t vơ�i "con hô�" 

  

XI. THƯ�C TA �I THAY ðÔ 	I  

  

Chu�ng ta ño lươ�ng thư�c ta�i cu�a chu�ng ta dư�a theo kinh nghiê�m ba�n thân. Khi kinh nghiê�m ñươ�c mơ� 
rô�ng, thư�c ta�i cu
ng thay ñô�i 

Khi tôi co�n ơ� ða�i Loan, tôi nhơ� la� ngôi trươ�ng tiê�u ho�c va� trung ho�c cu�a mi�nh thâ�t lơ�n va� co� như
ng sân 
chơi rô�ng. Trong mô�t chuyê�n thăm gâ�n ñây, tôi ña
 trơ� la�i ca� hai ngôi trươ�ng. Như
ng sân rô�ng mênh 
mông trong tri� nhơ� cu�a tôi thư�c sư� chi� la� như
ng sân trươ�ng nho� xi �u. Như
ng ngôi trươ�ng thâ�t â�n tươ�ng 
cu�a tôi ñô�t nhiên nho� la�i. Trong thư�c tê�, như
ng ngôi trươ�ng va� ca�c sân chơi không thay ñô�i, nhưng 
chi�nh tôi ña
 kha�c trươ�c. Ca�i nhi�n cu�a tôi ña
 thay ñô�i, tôi ña
 nhi�n thâ�y thê� giơ�i 

Tương tư� như thê�, như
ng ñô�i thu� cu�a ba�n co� ve� to lơ�n khi bên trong ba�n ca�m thâ�y mi�nh nho� be�. Khi ba�n 
lơ�n lên tư� bên trong, ñô�t nhiên, như
ng "con ca� mâ�p" hu�ng ma�nh, khô�ng lô� ño� be� la�i. Sư� thâ�t la�, ho� 
không hê� la� như
ng con ca� mâ�p thâ�t sư� ma� chi� la� như
ng con ca� cơ
 vư�a ñang nươ�c lên tung to�e 

  

XII. TƯ� NA �N NHÂN THA �NH NGƯƠ�I CHIÊ �N THĂ�NG 

  

Ai cu
ng hiê�u tâ�m quan tro�ng cu�a viê�c không ñê� mi�nh trơ� tha�nh na�n nhân, la� mô�t na�n nhân khiê�n ba�n 
bâ�t lư�c như thê� na�o. Vơ�i mô�t sô� ngươ�i, viê�c na�y bâ�t kê� chuyê�n ho� ño�c bao nhiêu cuô�n sa�ch va� ho� hiê�u 
ro
 thê� na�o tâ�m quan tro�ng cu�a viê�c kiê�m soa�t như
ng ca�m xu�c cu�a ho�. Như
ng ngươ�i na�y chi� la� không thê� 
ngưng nghi
 ră�ng theo ca�ch ño� tra�ng tha�i tinh thâ�n cu�a ho� co� quan hê� trư�c tiê�p ñê�n viê�c ngươ�i kha�c co� 
thê� la�m ho� tô�n thương vê� thê� châ�t hay ti�nh ca�m. Ho� co� thê� ño�c va� hiê�u mô�t nghi�n lâ�n, nhưng y� tươ�ng 
chưa bao giơ� thư�c sư� trơ� tha�nh mô�t phâ�n cu�a ho� 

Sau sư� vâ�t lô�n không ngư�ng nghi� cu�a ba�n, thê� na�o ño�, không tư� ñâu ca�, mô�t ca�ch huyê�n bi�, y� niê�m 
không la�m mô�t na�n nhân tư� chuyê�n ho�a tư� mô�t y� tươ�ng tha�nh mô�t niê�m tin 

Gâ�n ñây, tôi ca�m thâ�y bi� pha�n bô�i bơ�i mô�t ngươ�i gâ�n gu
i va� bi� tô�n thương vi� ñiê�u ño�. Tôi ca�m thâ�y 
ră�ng tra�ng tha�i tinh thâ�n ke�m co�i cu�a mi�nh co� quan hê� trư�c tiê�p vơ�i tai na�n na�y va� ngươ�i gây ra no�. 
Trong lu�c nă�m trên giươ�ng, lơ ña
ng xem ti vi, tâm tri� tôi không ngư�ng cô� gă�ng ti�m kiê�m mô�t gia�i pha�p 
ha�i ho�a. Mă�c du� tôi không co� quyê�n lư�c na�o ñê� thay ñô�i sư� viê�c, tôi hy vo�ng la�m thê� na�o ño� tôi co� thê� 
nhi�n nhâ�n kinh nghiê�m ñau ñơ�n na�y tư� mô�t ca�ch tiê�p nhâ�n kha�c. Tuy nhiên, tôi không biê�t chi�nh xa�c tôi 
ñang ti�m kiê�m ñiê�u gi�. Tôi luôn hiê�u ră�ng tôi không nên la� na�n nhân cu�a như
ng ca�m xu�c cu�a mi�nh va� 
hoa�n ca�nh bên ngoa�i, nhưng du�ng ca�i ñâ�u ñê� thuyê�t phu�c tra�i tim ba�n râ�t kho�. ðô�t nhiên, trong mô�t 
khoa�ng khă�c, tôi thâ�y co� 3 yê�u tô� riêng biê�t: ba�n thân tôi, như
ng ca�m xu�c cu�a tôi va� tai na�n. Tôi ña
 cho 
ră�ng 3 yê�u tô� na�y gă�n liê�n vơ�i nhau, nhưng trong thư�c tê� tôi la� ngươ�i kiê�m soa�t ca�ch ma� tôi muô�n ca�m 
thâ�y bên trong. Mô�t ca�m gia�c tư� do - chưa - bao - giơ� - co� - ñươ�c tra�n ngâ�p trong tôi 



Sư� chuyê�n biê�n na�y không pha�i ñươ�c ta�o ra tư� mô�t y� nghi
 cu� thê� na�o. Sư� chuyê�n biê�n cu�a tôi  không 
pha�i la� viê�c thay ñô�i tha�i ñô�, ñu�ng hơn la� mô�t sư� gia�c ngô�. Mô�t tia sa�ng chơ�t lo�e lên bên trong. Lâ�p tư�c, 
mô�t thư� gi� ño� sa�ng lên trong tôi, va� tôi không biê�t no� xa�y ra như thê� na�o. Co� gi� ño� sâu trong tôi vư�a 
ñươ�c bâ�t lên. Tôi nhơ� ñiê�u tôi ña
 co� lâ�n ño�c trong mô�t văn ba�n cô� vê� bi� mâ�t cu�a như
ng sư� gia�c ngô� như 
thê�: "Vâ�t lô�n, vâ�t lô�n, ñê�n mô�t nga�y, nhi�n ki�a, mu�c ñi �ch lơ�n" 

Ngay tư�c thi�, tôi cô� nă�m giư
 "khoa�ng khă�c â�y". Yê�u tô� na�o ña
 châm ngo�i sư� chuyê�n biê�n â�y? như
ng y� 
nghi
 na�o trong tôi ña
 pha�t dâ
n sư� bu�ng nô� ñô�t ngô�t tia sa�ng â�y? tôi không thê� xa�c ñi �nh ñươ�c duyên cơ� 

Như
ng ngươ�i thư�c ha�nh Mă�t Da�y, Tâm ðen phân ñâ�u không ngư�ng nghi� vi � chuyê�n biê�n tư� na�n nhân 
tha�nh ngươ�i chiê�n thă�ng. Khi con ca� Hô� tra�i qua sư� chuyê�n mi�nh như thê�, no� thê� hiê�n ra như
ng thuô�c 
ti �nh vô�n co� ma� no� chưa bao giơ� nhâ�n thư�c ñươ�c. Va�o khoa�ng khă�c ño�, no� nhâ�n ra ră�ng suô�t thơ�i gian 
no� nghi
 mi�nh nho� be� va� tâ�m thươ�ng, thư�c sư� la� no� ma�nh như bâ�t ky� ke� ma�nh nhâ�t na�o. ðo� la� mô�t sư� 
chuyê�n ho�a không thê� mô ta� ñươ�c. Nhưng như
ng ai tra�i qua hiê�n tươ�ng na�y ñê�u biê�t no� co� thâ�t 

PHU� LU �C 

  

HÂ �U HĂ�C HO �C 

  

  

  

  

Ly � Tôn Ngô la� mô�t nha� tư tươ�ng va� mô�t ngươ�i phê pha�n xa
 hô�i. Ông không co� y� ñi �nh da�y mô�t phương 
pha�p ñê� ña�t ca�c mu�c tiêu cu�a mô�t ngươ�i. Mu �c ñi �ch cu�a ông khi viê�t Hâ �u Hă�c Ho�c la� mô ta� như
ng triê�u 
chư�ng cu�a mô�t căn bê�nh trong xa
 hô�i Trung Quô�c. Trong qua� tri �nh ti�m to�i cu�a mi�nh, ông ña
 mô ta� 
như
ng phương pha�p ma� nhơ� chu�ng, ngươ�i ta gia�nh ñươ�c va� duy tri� quyê�n lư�c: ho� sư� du�ng quyê�n lư�c va� 
cu�a ca�i cu�a mi�nh như thê� na�o ñê� kiê�m thêm quyê�n lư�c va� cu�a ca�i nhiê�u hơn nư
a. Ông phân ti�ch như
ng 
phương pha�p ho� ña
 du�ng va� như
ng viê�c ma� ho� da�m la�m ñê� ña�t mu�c ñi �ch cu�a mi�nh 

Như
ng phương pha�p ông mô ta� chi tiê�t ñươ�c ñưa ra không mô�t lơ�i biê�n hô�, vi � chu�ng la� sư� miêu ta� ca�ch 
thư�c ngươ�i ta ư�ng xư� trong ñơ�i thư�c. Ly� tư� ban ñâ�u không ñê� ba�t như
ng phương pha�p na�y như như
ng 
nguyên tă�c câ�n la�m theo ñê� ña�t mu�c ñi �ch cu�a mô�t con ngươ�i. Ông chi� muô�n ngươ�i ta nhâ�n thư�c ñươ�c sư� 
tô�n ta�i cu�a chu�ng. Ly� râ�t say mê y� tươ�ng di�ch ta�c phâ�m cu�a ông sang như
ng ngôn ngư
 kha�c; tuy nhiên, 
như
ng ngươ�i ba�n ñô�ng liêu cu�a ông e nga�i ră�ng như
ng thê� lươ�c phương Tây thu� ñi �ch ơ� Trung Quô�c se
 
kê�t hơ�p hai pha�t minh tiên tiê�n cu�a Trung Quô�c, thuô�c nô� va� Hâ �u Hă�c Ho�c cu�a Ly�, ñê� ñe� ñâ�u cươ
i cô� 
Trung Quô�c hơn nư
a. Ho� không muô�n chu�ng lo�t va�o tay như
ng ai không pha�i la� ngươ�i Trung Quô�c 

Mă�c du� ông hiê�u như
ng nguyên tă�c ñê� gia�nh ñươ�c cu�a ca�i va� quyê�n lư�c, Ly� la� mô�t ngươ�i thư�c ha�nh tô�i. 
Ông nghe�o va� mô�t ngươ�i thâ�t ba�i suô�t ñơ�i theo như
ng tiêu chuâ�n ña�nh gia� thông thươ�ng. Mă�c du� ông 
viê�t mô�t luâ�n thuyê�t vê� viê�c la�m thê� na�o ñê� kiê�m ñươ�c mô�t chư�c quan, va� mô�t luâ�n thuyê�t kha�c vê� viê�c 
la�m thê� na�o ñê� giư
 ñươ�c chư� va� du�ng no� ñê� kiê�m lơ�i, ông bi� ca�ch chư�c kho�i chư�c vu� duy nhâ�t ma� ông 
tư�ng giư
. Ông nhâ�n ma�nh trong như
ng ba�i viê�t cu�a ông ră�ng ly� do chi�nh ñê� phâ�n ñâ�u co� mô�t chư�c vu� 



quan tro�ng la� nhă�m ñươ�c ơ� mô�t ñi �a vi� ñê� kiê�m cha�c qua hô�i lô � va�  tham nhu
ng. Va�o thơ�i ñiê�m ông bi� sa 
tha�i, ông tu�ng thiê�u ñê�n ñô� ba�n be� pha�i tiê�n ha�nh quyên go�p ñê� tra� tiê�n nha� cho ông. Trong lu�c ñương 
chư�c, như
ng ha�nh ñô�ng cao quy� nhâ�t cu�a ông liên quan ñê�n viê�c că�t gia�m quyê�t liê�t lương cu�a chi�nh 
mi �nh va� sau ño� ño�ng cư�a pho�ng la�m viê�c cu�a chi�nh mi�nh vi� ông ca�m thâ�y chă�ng co� nhu câ�u thâ�t sư� na�o 
cho no� 

Mô �t trong như
ng ngươ�i ba�n tâm giao cu�a ông ña
 ve
 chân dung ông như mô�t tu si
, ngươ�i mang theo ca� 
tu viê�n bên trong. Mă�c du� thân thê� ông sông trong thê� giơ�i na�y, tâm tri� ông tư� bo� cuô�c sô�ng trâ�n thê�. 
Chi�nh Ly�, khi bi� chê� nha�o vê� viê�c thiê�u kha� năng sư� du�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen cu�a ông, ña�p la�i ră�ng 
ông ngươ�i tha�m hiê�m, ngươ�i da�nh cuô�c ñơ�i trên vu�ng ñâ�t chưa co� tên trên ba�n ñô�. Như Moses, sô� phâ�n 
cu�a Ly� la� chi� ra con ñươ�ng nhưng không bao giơ� ñươ�c sô�ng ơ� miê�n ñâ�t hư�a. Râ�t tư� nhiên la� như
ng 
ngươ�i theo sau se
 co� kha� năng hoa�n thiê�n va� sư� du�ng tô�t hơn như
ng kha�m pha� cu�a ông 

Nhưng Ly� không hoa�n toa�n la� mô�t ngươ�i thâ�t ba�i, cu
ng không pha�i ông chô�i bo� viê�c du�ng Hâ �u Hă�c 
Ho �c. Ông chi� la� theo mô�t phương tri�nh kha�c. Ly� ña
 không thê� viê�t ñươ�c như ông ña
 viê�t, cu
ng không 
thê� ngoan cươ�ng ñô�i mă�t vơ�i sư� giâ�n dư
 bi� khuâ�y lên bơ�i như
ng ba�i viê�t cu�a ông, nê�u ông không co� 
Mă�t Da�y. Ông tin chă�c va�o gia� tri � va� ti �nh chân thư�c trong như
ng gi� ông viê�t, va� ông không bâ�n tâm nê�u 
ca� thê� giơ�i nghi
 ră�ng ông ñiên rô�. Ly� nghi
 vê� mi�nh như mô�t tôn sư vi 
 ña�i như Khô�ng Tư�, va� hi�nh a�nh vê� 
ba�n thân na�y ña
 ñưa ông vươ�t qua như
ng năm tha�ng chi�u sư� chê� nha�o va� dư luâ�n lên a�n 

Ly � ña
 thư�c ha�nh tha�nh công mô�t da�ng Mă�t Da�y, Tâm ðen liên quan chi�nh ñê�n sư� kha�m pha� ba�n thân 
va� gă�n bo� vơ�i ca�m nhâ�n cu�a ông vê� sư� mê�nh 

  

QUA � TRI �NH XUÂ �T BA 	N HÂ �U HĂ�C HO �C 

  

Ban ñâ�u Hâ �u Hă�c Ho�c dư� ñi �nh ñươ�c xuâ�t ba�n dươ�i da�ng loa�t tiê�u luâ�n trên tơ� Tha�nh ðô Nhâ�t Ba�o va�o 
năm 1911, nhưng như
ng pha�n ư�ng gây gă�t ñô�i vơ�i ba�i ñăng ñâ�u tiên ña
 khiê�n cho nha� xuâ�t ba�n cu�a Ly� 
tư� bo� loa�t ba�i. Thay va�o ño� no� ñươ�c xuâ�t ba�n dươ�i da�ng mô�t tâ�p sa�ch mo�ng nhơ� như
ng ngươ�i ba�n cu�a 
Ly � ơ� Bă�c Kinh. No� ñươ�c in va�i lâ�n trươ�c khi bi� câ�m ñoa�n bơ�i chi�nh quyê�n 

No� bi� câ�m ñoa�n vi� nhiê�u ngươ�i ca�m thâ�y không thi�ch thu� vơ�i sư� thâ�t trong như
ng quan sa�t cu�a Ly�. Ho� 
không quen nhi�n sư� ta�n nhâ
n va� ña�o ñư�c gia� nă�m bên dươ�i nhiê�u thê� chê� Trung Quô�c bi� phơi trâ�n. Ho� 
ca�m thâ�y chi� câ�n ñê� câ�p ñê�n như
ng ñiê�u na�y, Ly� nhe� nhâ�t la� ñang quâ�y rô�i, nă�ng nhâ�t la� ông ñang ta�n 
tha�nh sư� phi ña�o ñư�c ma� ông miêu ta� 

Viê�c Ly� la� mô�t ngươ�i phê pha�n công khai chi�nh quyê�n ca�ch ma�ng mơ�i, Trung Hoa Cô�ng Ho�a, cu
ng 
không giu�p ñươ�c gi�. Mă�c du� Ly� la� mô�t ngươ�i sơ�m theo tiê�n sy
 Tôn Dâ�t Tiên, ngươ�i dâ
n dă�t cuô�c ñâ�u 
tranh ca�ch ma�ng ơ� Trung Quô�c, ông nhanh cho�ng bi� vơ
 mô�ng bơ�i chi�nh quyê�n mơ�i. Ông nhâ�n ñi �nh 
ră�ng sư� kha�c nhau duy nhâ�t giư
a như
ng ñươ�ng lô�i man rơ
 cu�a nha� Thanh va� chi�nh quyê�n Cô�ng Ho�a 
ñươ�c khai sa�ng la� viê�c du�ng như
ng uyê�n ngư
 ñê� biê�n minh cho viê�c la�m du�ng quyê�n lư�c. Ông gia�i thi �ch 
la� nga�y trươ�c nê�u anh hu�c va�o mô�t viên quan quyê�n thê�, ông ta chi� viê�c ba�o tay sai ña�nh ñâ�p anh va� 
tô�ng anh va�o tu�. Ơ� Trung Hoa Cô�ng Ho�a mơ�i, nê�u anh hu�c va�o mô�t quan chư�c quyê�n thê�, ñâ�u tiên ông 
ta se
 kê�t tô�i anh pha� rô�i trâ�t tư� xa
 hô�i, sau ño� hă�n ta se
 ba�o tay sai ñanh ñâ�p anh va� tông anh va�o tu� 



Do hâ�u qua� cu�a viê�c bi� câ�m qua� lâu, Hâ �u Hă�c Ho�c không ñươ�c biê�t ñê�n rô�ng ra
i trong thê� hê� hiê�n nay 
ơ� Trung Quô�c. Ơ� ða�i Loan, no� bi� câ�m trong 30 năm thiê�t quân luâ�t tư� 1949 ñê�n 1987 va� ña
 không ñươ�c 
ño�c rô�ng ra
i ơ� ño� kê� ca� tư� khi hu�y bo� thiê�t quân luâ�t. Tuy nhiên ơ� Hông Kông, no� liên tu�c ñươ�c  phô� 
biê�n va� dươ�ng như la� kha� ñươ�c biê�t ñê�n. Bâ�t châ�p viê�c hâ�u hê�t ngươ�i Hoa ñương thơ�i không biê�t ta�c 
phâ�m cu�a Ly�, ca�ch no�i " Hâ �u Hă�c Ho�c " ña
 trơ� tha�nh mô�t phâ�n trong tiê�ng Hoa. Ngươ�i Hoa du�ng Hâ �u 
Hă�c Ho�c ñê� chi� ca�ch cư xư� ta�n nhâ
n ma� không ghi nhâ�n nguô�n gô�c y� tươ�ng na�y la� tư� Ly� 

  

CA �I NHI �N CU	A LY � TÔN NGÔ 

  

Văn phong cu�a Ly� Tôn Ngô râ�t kho� hiê�u. Ca�c vi� du� cu�a ông ñươ�c ru�t tư� thê� giơ�i ti �nh le� cu�a Trung Quô�c 
va�o thơ�i ñiê�m chuyê�n giao cu�a thê� ky� trươ�c. Trong nhiê�u mă�t chu�ng không liên quan hay hoa�n toa�n la� 
không thê� hiê�u ñươ�c ñô�i vơ�i ñô�c gia� Phương tây hiê�n ta�i. Du� vâ�y, như
ng ñiê�u quan sa�t cu�a Ly� ñươ�c tiê�p 
câ�n bơ�i thiên ta�i, nga�y cho du� ño� la� mô�t thiên ta�i kho� ma� chuyê�n ta�i qua ra�o chă�n ke�p cu�a ngôn ngư
 va� 
văn ho�a 

Trong phu� lu�c na�y, tôi se
 cô� gă�ng ñê�n cho ñô�c gia� muô�n quan tâm hương vi� tư tươ�ng cu�a Ly� qua viê�c 
xem xe�t mô�t sô� ba�i viê�t cu�a ông 

  

SA�U CA �CH THƯ�C CÂ �U LA �M QUAN  

  

Trong xa
 hô�i Trung Quô�c, giư
 mô�t chư�c vu� trong bô� ma�y quan la�i la� nghê� nghiê�p danh gia� duy nhâ�t. 
Mô �t viên quan la�i co� phâ�m ha�m cao ñư�ng ñâ�u trong nâ�c thang kinh tê� va� xa
 hô�i. Vi � le
 ño�, hâ�u hê�t mo�i 
ngươ�i không ngư�ng cô� gă�ng ñê� ñươ�c bô� nhiê�m va�o chư�c vu� na�o ño�. Ly� ba�n luâ�n sa�u bươ�c trong viê�c 
câ�u mô�t chư�c quan như mô�t vi � du� vê� sư� ư�ng du�ng thư�c tê� cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Luâ�n ba�n cu�a ông 
ñươ�c ñă�t trong bô�i ca�nh cu�a Trung Quô�c thơ�i phong kiê�n, nhưng ba�n châ�t con ngươ�i kê� tư� ño� vâ
n 
không thay ñô�i, va� như
ng nguyên tă�c tương tư� nga�y nay vâ
n ư�ng du�ng 

  

1. Rô�ng  

Yêu câ�u ñâ�u tiên la� ru
 bo� ra kho�i ñâ�u o�c cu�a anh mo�i thư� không liên quan ñê�n viê�c câ�u la�m quan. Anh 
không ñươ�c co� mu�c tiêu na�o, y� nghi
a na�o kha�c. Anh pha�i mô�t lo�ng mô�t y� câ�u quan 

Thơ�i gian cu�a anh cu
ng pha�i trô�ng hê�t. Anh pha�i biê�t kiên nhâ
n chơ� ñơ�i bao lâu cu
ng ñươ�c. Anh pha�i 
ñă�t mi�nh trong chư�c vu� mong muô�n va� không ñâu kha�c. Anh se
 không co� mô�t công viê�c na�o kha�c. Nê�u 
viê�c bô� nhiê�m hôm nay chưa ñươ�c thi� chơ� ñê�n mai. Nê�u năm nay chưa ñươ�c bô� nhiê�m thi� la�i chơ� ñê�n 
sang năm 

  



2. Du �i 

Anh pha�i to�m lâ�y cơ hô�i nho� nhâ�t ñê� dâ
n tơ�i. Khi ti �m thâ�y mô�t cơ hô�i như thê� thi� pha�i khoan rô�ng no� 
ra. Khi không co� cơ hô�i na�o thi� tâ�p trung ñâ�u o�c va�o ma� du�i cho ra mô�t lô
. Ly� sư� du�ng hi�nh a�nh mô�t ca�i 
du�i không ngư�ng â�n, do� va� du�i liên tu�c 

  

3. Bô�c 

Anh pha�i không ngư�ng ti�m ca�ch ñem năng lư�c va� tâ�m quan tro�ng cu�a mi�nh ra trươ�c sư� chu� y� cu�a như
ng 
ngươ�i ơ� ñi �a vi� co� thê� giu�p mi�nh 

  

4. Ni �nh 

Anh pha�i khu�m nu�m trươ�c như
ng ai co� thê� giu�p mi�nh. Tâng bô�c ho� trươ�c mă�t. Ca ngơ�i ho� trươ�c như
ng 
ke� se
 no�i la�i chuyê�n ño� vơ�i ho� 

  

5. Do�a 

Anh pha�i thâ�t tinh vi trong viê�c do�a dâ
m, vi� co� thê� không biê�t ma� do�a pha�i như
ng ngươ�i co� kha� năng 
ha�i mi �nh. Sư� do�a dâ
m câ�n xuâ�t pha�t tư� nhiên tư� sư� tâng bô�c ba�n thân cu�a anh 

Ha
y ñê� ngươ�i nghe ru�t ra kê�t luâ�n ră�ng nê�u anh co� ta�i như thê�, se
 không may nê�u anh la�i lo �t va�o phe ñô�i 
nghi�ch hoă�c ñươ�c bô� nhiê�m va�o mô�t chư�c vu� câ�p trên cu�a ngươ�i ta. Nê�u anh co� quan hê� tô�t vơ�i như
ng 
ngươ�i quan tro�ng như thê�, anh co� thê� co� kha� năng gây ră�c rô�i cho ngươ�i ta nê�u anh không ñươ�c giu�p ñơ
 

  

6. Biê�u 

Co� hai loa�i biê�u xe�n. Loa�i thư� nhâ�t la� như
ng thư� qua� nho�, mơ�i ăn, mơ�i uô�ng. Thươ�ng như
ng mo�n qua� 
nho� ta�o cho ngươ�i ta ca�m gia�c co� nghi
a vu� vơ�i mi �nh vươ�t xa gia� tri � cu�a no�. Chu�ng nên ñươ�c biê�u cho 
không chi� ngươ�i co� quyê�n co� quyê�n bô� nhiê�m anh, ma� ca� ngươ�i thân va� ba�n be� ho� 

Qua� biê�u to ñươ�c du�ng ñê� ño�ng dâ�u ân viê�c bô� nhiê�m. Chu�ng cu
ng nên ñươ�c tă�ng cho như
ng ai co� a�nh 
hươ�ng lơ�n ñê�n quan chư�c co� quyê�n bô� nhiê�m anh 

  

SA�U CA �CH ðÊ 	 GIƯ� CHƯ�C QUAN 

  



Nê�u mu�c tiêu cu�a anh la� la�m quan, thi� anh câ�n cư xư� ra ve� ñư�c ha�nh (theo như
ng tiêu chuâ�n cu�a thơ�i 
ña�i lu �c ño�). Anh nên que�t lên mă�t mô�t lơ�p vo� nhân tư� gia� hiê�u va� gia� bô� mô�t ngươ�i ña�o ñư�c, co� ti �n 
ngươ
ng. Anh nên ñi la�i vơ�i mô�t quyê�n sa�ch su�ng ña�o trong tay thê� hiê�n nô�i tâm tinh khuyê�t như hoa 
huê� cu�a mi�nh - mô�t quyê�n sa�ch như la� Ba�c Ba�ch Ho�c (Ly� chơi chư
, ñă�t ra mô�t cuô�n Ba�c Ba�ch Ho�c ñô�i 
la�i vơ�i Hâ�u Hă�c Ho�c) 

Ly � co�n ba�n luâ�n sa�u ca�ch giư
 chư�c va� kiê�m cha�c 

  

1. Rô�ng 

Anh không nên no�i va� la�m gi� hê�t. Ta�n ñu� thư� chuyê�n, nhưng chă�ng no�i gi �. Ra ve� thâ�t bâ�n rô�n, nhưng 
chă�ng la�m gi�. ðư�ng bao giơ� co� mô�t quan ñiê�m, vi� no� co� thê� ho�a ra sai hay pha�m ñê�n ngươ�i quyê�n thê� 
na�o ño�. ðư�ng bao giơ� la�m chuyê�n gi� ñê� mi�nh co� thê� pha�i chi�u tra�ch nhiê�m. Giư
 mi�nh kho�i ha�nh ñô�ng, 
nhưng ơ� vi � tri � co� thê� nhâ�n công khi co� chuyê�n gi� tô�t va� ru
 tra�ch nhiê�m nhiê�m khi co� chuyê�n gi� xâ�u 

  

2. Cung ki�nh 

Anh pha�i uô�n lưng cho de�o trươ�c thươ�ng câ�p. Pha�i ti �m mo�i cơ hô�i ñê� lâ�y lo�ng không chi� thươ�ng câ�p 
ma� ca� thân thi�ch va� ba�n be� cu�a ho�. Ly� ñă�c biê�t lưu y� ră�ng nê�u thươ�ng câ�p cu�a anh co� vơ� le
 hay na�ng 
hâ�u thi� pha�i câ�n thâ�n lâ�y lo�ng na�ng ta vi� na�ng ta se
 co� a�nh hươ�ng lơ�n nhâ�t ñê�n thươ�ng câ�p 

  

3. Ha �ch 

Anh pha�i re�n mô�t ve� kiêu ky� va� khinh khi�nh ñô�i vơ�i ha� câ�p. Pha�i to� ra không thê� tiê�p câ�n. Tha�i ñô� na�y 
cu
ng ñươ�c thê� hiê�n theo hai ca�ch. Thư� nhâ�t la� ve� bê� ngoa�i. Pha�i la�m ra ve� quan tro�ng, khiê�n ngươ�i ta 
không da�m xu�c pha�m ñê�n. Thư� hai la� khoe khoang ho�c vâ�n trong lơ�i no�i va� chư
 nghi
a 

  

4. ðô�c 

Anh pha�i ta�n nhâ
n trong viê�c theo ñuô�i ca�c mu�c ñi �ch. Nhưng ñê� la�m cho ngươ�i kha�c dê
 qui phu�c y� 
mi �nh hơn, pha�i giư
 mô�t hi�nh a�nh ñư�c ha�nh. Như
ng lơ�i no�i cu�a Khô�ng Phu Tư� pha�i luôn nă�m trên ñâ�u 
lươ
i. Anh pha�i gia nhâ�p như
ng tôn chư�c co� tôn chi� cao quy� như thê� mo�i ngươ�i se
 không tin ră�ng anh ta 
co� thê� co� như
ng ha�nh ñô�ng ta�n nhâ
n 

  

5. ðiê�c va� Mu � 

Anh pha�i ñiê�c ñă�c trươ�c sư� chi� tri �ch. Anh pha�i như ñui mu� ve� bâ�t bi�nh cu�a ngươ�i kha�c. Lơ�i mă�ng nhiê�c 
trôi tuô�t qua anh như "nươ�c ñô� ñâ�u vi�t" 



 6. Thu hoa�ch 

                   Con rô�ng bay nga�n dă�m chi� ñê� la�m tô� ơ� ñây 

                                                          CA �CH NGÔN TRUNG QUÔ �C 

 Bây giơ� ña
 ñê�n bươ�c cuô�i cu�ng. Mo�i viê�c la�m trên cu
ng chi� la� ñê� ña�t ñươ�c mô�t chô
 co� gia� tri �. Mu�c ñi �ch 
câ�u la�m quan ban ñâ�u la� ñê� ñă�t mi�nh va�o chô
 ma� ngươ�i ta pha�i câ�u ca�nh, cu
ng như lu�c trươ�c anh ña
 
pha�i câ�u ca�nh ngươ�i kha�c. Anh chă�ng pha�i tô�n bao nhiêu công sư�c ño� chi� ñê� kiê�m mô�t chư�c vu�; anh 
la�m thê� ñê� co� thê� ba�n a�nh hươ�ng cu�a mi�nh 

Khi ba�n luâ�n vê� Rô
ng, bươ�c ñâ�u tiên trong ca�ch giư
 chư�c, Ly� ña
 sơ lươ�c ñê� câ�p ñê�n tâ�m quan tro�ng cu�a 
viê�c tra�nh tra�ch nhiê�m vê� ha�nh ñô�ng cu�a mi�nh va� la�m cho như
ng ha�nh ñô�ng cu�a mi�nh co� ve� quan tro�ng 
hơn thư�c tê�. Sau ño� Ly� no�i chi tiê�t thêm vê� ñiê�u na�y va� minh ho�a luâ�n ñiê�m cu�a ông vơ�i hai câu 
chuyê�n. Câu chuyê�n thư� nhâ�t la� vê� viê�c tra�nh chi�u tra�ch nhiê�m bơ�i ha�nh ñô�ng cu�a mi�nh; câu chuyê�n 
thư� hai la� vê� viê�c la�m cho ha�nh ñô�ng cu� mi�nh co� ve� quan tro�ng hơn thư�c tê� 

 HAI CA �CH LA �M VIÊ �C KHE �O 

 Cưa mu�i tên 

  

Y ho�c Trung Quô�c chia la�m hai li
nh vư�c: Ngoa�i khoa va� nô�i khoa. Chu�ng tương ñô�i giô�ng vơ�i ca�ch 
phân chia giư
a khoa phâ�u thuâ�t va� khoa nô�i trong Tây y 

Mô �t ngươ�i bi � tru�ng tên ñươ�c ñưa ñê�n thâ�y thuô�c ngoa�i khoa. Thâ�y thuô�c cưa ca�n tên nhưng không lâ�y 
ñâ�u tên ra. Vâ�y ma� thâ�y ba�o vơ�i bê�nh nhân la� viê�c thâ�y ña
 xong. Bê�nh nhân hô�t hoa�ng ho�i thâ�y: "Sao 
thâ�y không lâ�y mu
i tên trong ngươ�i tôi ra?". Thâ�y thuô�c tra� lơ�i: "Bơ�i ño� la� viê�c cu�a thâ�y thuô�c nô�i 
khoa" 

Nhiê�u ngươ�i trô�n tra�nh tra�ch nhiê�m theo kiê�u cưa mu
i tên. Ho� la�m i�t chư�ng na�o hay chư�ng â�y va� luôn 
cô� ñê� ai kha�c hoa�n tâ�t công viê�c. Ho� không bâ�n tâm nê�u co� chuyê�n gi� không tô�t xa�y ra miê
n la� sư� khiê�n 
tra�ch co� thê� tru�t lên ngươ�i ma� ñưa ra sư� phê chuâ�n cuô�i cu�ng hoă�c hoa�n tâ�t công viê�c 

 Ha �n nô�i 

Mô �t ngươ�i nô�i trơ� thâ�y ca�i nô�i bi � nư�t be�n go�i thơ� ha�n nô�i ñê�n. Thơ� ha�n nhơ� ba� ñi nho�m lư�a ñê� anh ta co� 
thê� ca�o nho� nô�i xem cho ky
 vê�t nư�t. Chu� nha� vư�a ra kho�i pho�ng, thơ� ha�n be�n lâ�y bu�a go
 nhe� vê�t nư�t cho 
no� lơ�n ra ñê�n mư�c gâ�n như không sư�a ñươ�c nư
a. Khi nho� nô�i ña
 ca�o sa�ch, ba� chu� ba�o: "Vê�t nư�t lơ�n hơn 
tôi nghi
 nhiê�u". Thơ� ha�n ta�n ñô�ng: "Viê�c na�y e la� kho� ñây. May cho ba� gă�p ñươ�c tôi la� thơ� gio�i". Ba� 
chu� no�i: "Anh no�i ñu�ng ñâ�y. ðê� ho�ng thêm mô�t chu�t nư
a la� không sư�a ñươ�c rô�i" 

Thươ�ng la� câ�n la�m cho ti�nh huô�ng tê� thêm mô�t chu�t ñê� ña�m ba�o như
ng nô
 lư�c cu�a ba�n ñươ�c ñê�n ña�p 
xư�ng ña�ng. Nhưng ba�n pha�i râ�t câ�n thâ�n không ñê� vâ�n ñê� xâ�u ñi ñê�n mư�c không thê� cư�u chư
a ñươ�c 

 HAI LOA �I CHI �NH SA�CH NGOA �I GIAO:  



KIÊ 	U DU CÔN VA � KIÊ 	U KY � NƯ� 

 Ly � ba�n luâ�n hai chiêu ba�i ma� theo ño� ca�c quô�c gia thư�c hiê�n chi�nh sa�ch ngoa�i giao cu�a ho�: Kiê�u du 
côn va� kiê�u vu
 nư
. Ky
 nư
 co� bô� mă�t da�y. Bo�n du côn co� tâm ñen 

Ơ� phương ðông, khi mô�t ngươ�i ña�n ông ơ� bên mô�t ky
 nư
, cô a� phi�nh phơ� anh ta. A� du�ng lơ�i ñươ�ng mâ�t 
ca ngơ�i anh ta ñe�p trai va� chung ti�nh. A� thê� non he�n biê�n ră�ng ti�nh yêu cu�a a�nh ñô�i vơ�i anh ta se
 ma
i 
ma
i không phai. Tâ�t nhiên, cô a� không hê� no�i thâ�t lo�ng 

Ly � no�i ră�ng chi�nh sa�ch ngoa�i giao cu�a Nhâ�t Ba�n trươ�c thê� chiê�n thư� II dư�a trên nguyên tă�c  cu�a Mă�t 
Da�y, Tâm ðen. Ca�c nha� ngoa�i giao Nhâ�t ño�ng vai tro� cu�a a� ky
 nư
 trong ña�m pha�n vơ�i ca�c nươ�c kha�c. 
Ho� tâng bô�c ca�c nha� la
nh ña�o. Ho� ta�n dương ti�nh ba�n giư
a hai nươ�c. Ho� khoa trương vê� mô�t thê� lư�c 
hu�ng ma�nh do hai nươ�c liên kê�t la�i. Ho� chă�ng hê� thâ�t lo�ng vê� như
ng gi� ho� no�i hơn la� mô�t a� ky
 nư
. Bâ�t 
cư� khi na�o co� lơ�i cho ho� khi la�m thê�, ho� se
 pha� vơ
 như
ng hiê�p ươ�c va� lâ�p như
ng lơ�i hư�a tương tư� vơ�i 
mô�t nươ�c kha�c 

Ga
 du côn la� mô�t ke� hung ba�o vô lương tâm se
 du�ng bâ�t cư� vu
 khi� na�o co� ñươ�c ñê� ña�nh ñâ�p cho na�n 
nhân pha�i khuâ�t phu�c. Quân ñô�i Hoa�ng gia Nhâ�t cư xư� như mô�t tên côn ñô� thông thươ�ng, ña�nh ñâ�p va� 
cươ�p bo�c la�ng giê�ng sau khi sư� nghi ngơ� cu�a ho� ña
 bi� gia�i gia�p bơ�i như
ng dô�i tra� ñươ�ng mâ�t cu�a a� ky
 
nư
 

Ly � Tôn Ngô qua ñơ�i năm 1943, khi quân Nhâ�t vâ�n co�n kiê�m soa�t phâ�n lơ�n quê hương ông. Ly� thuyê�t 
cu�a Ly� vê� chi�nh sa�ch ngoa�i giao vâ
n co�n ñu�ng cho ñê�n nga�y hôm nay 

Mô �t vi � du� gâ�n hơn la� la� chuyê�n viê�ng thăm cu�a George Bush. ðê�n Nhâ�t Ba�n va�o tha�ng 1 năm 1972. 
Trong mă�t ngươ�i Nhâ�t, George Bush va� pha�i ñoa�n cu�a ông cư xư� như bo�n du côn khi ño�i ho�i Nhâ�t Ba�n 
mơ� cư�a thi� trươ�ng cu�a ho�. Trong thư�c tê�, ngươ�i Nhâ�t ñang thư�c ha�nh chi�nh sa�ch ngoa�i giao kiê�u ky
 nư
 
vơ�i Hoa Ky� như mô�t ñô�i ta�c chiê�n lươ�c. Theo ño�, chi�nh phu� Nhâ�t luôn pha�t biê�u la�i mô�i gă�n kê�t cu�a 
ti �nh bă�ng hư
u giư
a hoa ky� va� Nhâ�t Ba�n, cư� tuyên bô� ră�ng Nhâ�t Ba�n nơ� Hoa Ky� vê� sư� viê�n trơ� ha�o 
pho�ng sau thê� chiê�n thư� II. Tuy nhiên, như
ng tư� ti �nh bă�ng hư
u va� sư� ca�m thông diê�n ta� bơ�i ngươ�i Nhâ�t 
râ�t giô�ng vơ�i lơ�i thê� cu�a a� ky
 nư
 vê� ti �nh yêu vi
nh cư
u ñô�i vơ�i như
ng kha�ch la�ng chơi cu�a a�  

Theo mô�t ca�ch thư�c tinh tê� hơn, i�t ki �ch ti�nh hơn, tâ�t ca� ca�c quô�c gia ñê�u sư� du�ng kê�t hơ�p hai chiê�n lươ�c 
- ca� hai kiê�u ky
 nư
 va� kiê�u côn ñô� - trong như
ng cuô�c ña�m pha�n quô�c tê� phư�c ta�p cu�a mi�nh 

 SƠ� VƠ� 

  Tâm ly� sơ� vơ� cu�a ngươ�i chô�ng cu�ng tư� nhiên như trơ�i va� ñâ�t 

          ðo� la� mô�t viê�c thiên kinh ñi �a nghi�a 

                                                LY � TÔN NGÔ 

 ơ� Ha�n Quô�c, Nhâ�t Ba�n va� nhiê�u quô�c gia châu A� kha�c, sô� mê�nh cu�a ngươ�i vơ� la� phu�c tu�ng chô�ng. 
Trong tâ�ng lơ�p nông dân Trung Quô�c, ñu�ng la� phu� nư
 bi� ñô�i xư� như mô�t ñô�i tươ�ng thâ�p ke�m hơn. 
Nhưng trong như
ng giai câ�p co� ho�c ơ� Trung Quô�c, ngươ�i ta luôn hiê�u ră�ng như
ng ngươ�i ña�n ông thư�c 
sư� xư�ng ña�ng tôn ki�nh luôn sơ� vơ�. Cu
ng ñu�ng la� ca�ng lên cao hơn trong trâ�t tư� xa
 hô�i, tha�i ñô� na�y ca�ng 
thi �nh ha�nh 



Ly � cho ră�ng ñiê�u na�y không pha�i la� ngâ
u nhiên. Ông no�i mô�t ngươ�i ña�n ông vươn lên trong thê� giơ�i 
tương ư�ng vơ�i mư�c ñô� anh ta sơ� vơ�. Lư�c ñiê�n coi vơ� như cho� ngư�a. Vi� thê�, ba�n thân anh ta không hơn 
gi � mô�t con vâ�t. Mô�t ngươ�i sơ� vơ� se
 sô�ng ñu�ng ñă�n sao cho vui lo�ng vơ�. Nhơ� ca�ch sô�ng ñu�ng ñă�n, anh 
ta se
 vươn lên trong thê� giơ�i. Vơ�i mô�t ngươ�i ña�n ông như thê�, vơ� trơ� tha�nh nguô�n sư�c ma�nh va� chô
 
nương na�u trươ�c như
ng bâ�t ha�nh cu�a thê� giơ�i 

Ly � ñă�t mô�t tâ�m quan tro�ng hâ�u như la� thâ�n bi� cho tha�i ñô� sơ� vơ�. Vơ� cu�a mô�t ngươ�i ña�n ông la� ngươ�i 
ma� anh ta pho� tha�c ca� cuô�c ñơ�i mi �nh. Vi� ti �nh yêu ñô�i vơ�i vơ� va� nô
i sơ� vơ�, anh ta ñi va�o thê� giơ�i ñê� ta�o 
tên tuô�i cho ba�n thân. Ly� khă�ng ñi �nh ră�ng sơ� vơ� la� ñư�c ha�nh cao nhâ�t. Ông tin ră�ng nê�u mô
i ngươ�i ñê�u 
sơ� vơ�, mô�t trâ�t tư� xa
 hô�i thư�c sư� nhân tư� se
 ta�i hiê�n va� phâ�m ca�ch cu�a ñâ�t nươ�c Trung Quô�c se
 ñươ�c 
khôi phu�c 

  

LƠ�I BI �NH CU 	A TA �C GIA 	 

  

Ly � la� mô�t ngươ�i co� ca�i nhi�n thâ�u suô�t ñô�c ña�o vê� ba�n châ�t con ngươ�i. Ông co� kha� năng hoa�n toa�n 
không ñê�m xi�a ñê�n sư� chi� tri �ch cu�a ngươ�i kha�c, va� nhơ� thê� ông co� thê� tuyên bô� Hâ �u Hă�c Ho�c la� mô�t 
tôn gia�o va� ba�n thân ông la� gia�o chu� cu�a tôn gia�o na�y 

La� ngươ�i sa�ng lâ�p mô�t tôn gia�o mơ�i, ông tuyên bô� ngang ha�ng vơ�i Gia�o hoa�ng La Ma
. Chi� riêng tuyên 
bô� na�y không ña
 mang la�i sư� chô�ng ñô�i ma�nh me
, ñă�c biê�t trong giơ�i tôn gia�o, tư� nhiê�u ngươ�i Trung 
Quô�c ơ� thơ�i ñiê�m chuyê�n sang thê� ky� 20. Tôi không chă�c lă�m vê� mư�c ñô� nghiêm tu�c cu�a Ly� ñô�i vơ�i ñi �a 
vi � gia�o chu�. Tuy nhiên, ông vô cu�ng nghiêm tu�c vê� thuyê�t Hâ�u Hă�c cu�a mi�nh. Bâ�t châ�p tâ�t ca� như
ng 
ño�n ña�nh, ông cô�ng hiê�n cuô�c ñơ�i mi �nh cho khuyê�ch trương ho�c thuyê�t na�y. Tôi nghiêng mi�nh ki�nh 
phu�c Ly� vi � sư� du
ng ca�m va� să
n sa�ng bươ�c theo mô�t nhi�p trô�ng kha�c ơ� mô�t thơ�i ñiê�m va� mô�t nơi ma� 
không co� gi� ñươ�c ña�nh gia� cao hơn sư� tuân thu� 

LƠ�I BA �T 

Như
ng ư�ng du�ng cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen không co� bơ� bê�n. Giơ�i ha�n duy nhâ�t la� kha� năng ba�n hiê�u va� 
ñưa như
ng nguyên ly� na�y va�o trong như
ng nô
 lư�c ha�ng nga�y cu�a ba�n.Trong suô�t cuô�n sa�ch na�y, tôi ña
 
phân ti�ch như
ng câ�u tư� kha�c nhau cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Như
ng câ�u tư� tươ�ng như riêng re
 va� ca� thê� 
na�y giô�ng như như
ng mă�t că�t cu�a mô�t viên kim cương. Không ñươ�c ma�i că�t, viên kim cương cu
ng chi� 
la� mô�t cu�c ña�. ðiê�u quan tro�ng câ�n nhơ� lâ�y la� không co� như
ng thuô�c ti�nh ñă�c trưng cu�a như
ng câ�u tư� 
na�y, thi� không co� Mă�t Da�y, Tâm ðen 

Tri � tuê� cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen không pha�i la� sư� sa�ng ta�o cu�a tôi. Tôi chi� la� mô�t phương tiê�n chuyê�n 
chơ� kha�i niê�m na�y ñê�n cho ba�n. Như
ng nguyên ly� na�y bă�t nguô�n tư� nguô�n hiê�u biê�t vô tâ�n vê� quy luâ�t 
tư� nhiên 

Tôi la� ai, cuô�c ñơ�i ma� tôi ña
 sô�ng, va� tri � thư�c ma� tôi ña
 co� thê� li 
nh hô�i ñươ�c tâ�t ca� ñiê�u go�p phâ�n va�o sư� 
nhâ�n biê�t cu�a tôi vê� sư� uyên thâm cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen. Cu
ng như hâ�u hê�t mo�i ngươ�i, mô�t sô� khi�a 
ca�nh cu�a Mă�t Da�y, Tâm ðen ñê�n vơ�i tôi như mô�t ba�n năng thư� hai, mô�t sô� co� thê� ho�c dê
 da�ng, va� vâ
n 
co� mô�t sô� khi�a ca�nh ma� tôi pha�i vâ�t lô�n không ngư�ng ñê� tha�nh thư�c 



Viê�t cuô�n sa�ch na�y vư�a dê
 la�i vư�a kho�. Ca�i kho� la� Mă�t Da�y, Tâm ðen la� mô�t kha�i niê�m trư�u tươ�ng tô�n 
ta�i trong mô
i chu�ng ta. Tha�ch thư�c cu�a viê�c chia nho� y� tươ�ng na�y tha�nh ca�c chương va� ñoa�n la� mô�t qua� 
tri �nh tư� vâ�n vơ�i vô sô� như
ng ñiê�m xuâ�t pha�t sai 

Mô �t khi công viê�c cuô�i cu�ng ña
 ñi va�o ñu�ng ñươ�ng, ca�c chu� ñê� cu�a tư�ng chương dươ�ng như xuâ�t hiê�n 
mô�t ca�ch thâ�n ky� trong cuô�c sô�ng cu�a tôi hoă�c cuô�c ñơ�i cu�a như
ng ngươ�i quen biê�t gâ�n gu
i. Như
ng 
kinh nghiê�m nga�y trư�c tiê�p liên quan ñê�n như
ng gi� tôi viê�t mô
i nga�y. Nhiê�u lâ�n, như
ng ngươ�i ñê�n tư� 
ñâu ñâu â�y ñê� kê� cho tôi như
ng câu chuyê�n sô�ng ñô�ng vê� ba�n thân ho� va� sau ño� biê�n mâ�t kho�i cuô�c ñơ�i 
tôi. Mô
i khi tôi câ�n tri�ch dâ
n, tôi ti�m ñươ�c ñu�ng cuô�n sa�ch ñang câ�n chă�ng mâ�t chu�t công sư�c na�o va� lâ�t 
ngay ñê�n trang mi�nh muô�n. Thâ�m chi� như
ng cuô�c tro� chuyê�n thông thươ�ng vơ�i ba�n be� cu
ng la�i cung 
câ�p cho tôi ñiê�u co�n thiê�u cho mô�t chương na�o ño� 

Bơ�i thê� tôi cu�i mi �nh ca�m ta� Y � chi� toa�n năng. Nhơ� sư� sa�ng suô�t cu�a Nga�i, cuô�n sa�ch na�y ña
 tha�nh hiê�n 
thư�c. Như nha� soa�n nha�c vi
 ña�i Johann Sebastian Bach ña
 no�i: "Soli Deo Gloria", vinh quang chi� thuô�c 
vê� thươ�ng ñê� 

  

  

  

 
 

  

  

 
 

  

  

 
 

  

  

  

 


